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1. SOCIALDEMOKRATERNAS OCH CENTERPARTIETS
BUDGETFORKLARING — EN SAMHALLSOFFENSIV FOR
JARFALLA

©g

Socialdemokraterna och Centerpartiet i Jarfdlla presenterar hir, i samverkan med
Vinsterpartiet, sin forsta budget for mandatperioden. Det dr en budget som tar ansvar
i en svar tid, dér vi préiglas av att det &r krig i Europa och Sveriges ndromrade.
Ekonomin befinner sig i 1dgkonjunktur med hog inflation och snabbt stigande réantor.
Statsbudgeten for 2023 har otillrackliga vélfardsresurser och satsningar pa klimat och
milj6 dr obefintliga. Utmaningarna finns och krdver en budget som tar situationen pa
stort allvar, som gor tuffa prioriteringar och har en politisk beslutsamhet som
innehaller kreativa 16sningar for de problem som ligger framfor oss.

Jarfalla ska vara en kommun i framkant och vi ska ta vara pd de manga mdjligheter
som finns for att skapa en tillvixt som &ar bade langsiktig och hallbar. Genom
tunnelbaneavtalet kommer Stockholm ndrmare Jérfélla, allt fler flyttar till var fina
kommun, arbetstillfdllen 6kar. Samtidigt &r det viktigt att rekreation och nérheten till
natur finns kvar. [ budget for 2023 ska vi paborja arbetet med mandatperiodens
viktigaste prioriteringar for att Jarfélla ska vara en kommun som haller ihop genom
jamlikhet, trygghet och gemenskap. Det gor vi genom att initiera en samhallsoffensiv
for trygghet som omfattar skolan, dldreomsorgen, klimatet, att bryta segregationen
och bekdmpa den organiserade brottsligheten.

En samhiillsoffensiv for trygghet
I denna budget, savil som for hela mandatperioden, satsar vi frimst resurser pa en

samhéllsoffensiv for att ka tryggheten och bryta segregationen. Inom
trygghetsomréddet ska vi vara 1 framkant och kommuninvénarna ska uppleva att
tryggheten prioriteras. Hela Jérfélla ska mobiliseras med samhillets samlade styrka
for att vi gemensamt ska mdta de problem som Jarfallaborna upplever i sin vardag.
For att pa allvar lyckas med det brottsbekdmpande arbetet och 0ka tryggheten pa
gator och torg krivs en tydlig samhéllsnirvaro i kommunen. Det skapar vi genom
bade effektiva brottsbekdmpande dtgéarder och ett kraftfullt forebyggande arbete.
Social och situationell brottsprevention ska darfér genomsyra kommunens
trygghetsarbete.

Kommunen har ett viktigt ansvar att forebygga brottslighet och bryta utanforskap.
Sérskilt fokus kommer riktas pa att forbéttra livsvillkoren for Jarféllas barn och att
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bryta nyrekryteringen till de kriminella gingen. Géangens gemenskap ska aldrig vara
ett alternativ for barn och unga. Malet &r att alla barn ska ha ett tryggt hem, bra
forutsattningar att klara skolan, fordldrar som gar till jobbet, tillgéng till ett rikt utbud
av fritidsaktiviteter som mojliggér moten mellan barn fran hela kommunen och
samhdllet ska finnas ddr som stod nir behoven uppstar.

For att samhéllet ska vara nérvarande frin forsta borjan vill vi under mandatperioden,
i dialog med region Stockholm, verka for familjecentraler i alla kommundelar.
Familjecentraler samlar exempelvis modravard, barnhalsovard, 6ppen forskola och
socialtjanst pa en plats. Darutover ska socialtjansten fa resurser for att bade arbeta
forebyggande, exempelvis med fordldrastdd eller utbildning, och {or att ingripa
effektivt niar unga riskerar att dras in 1 kriminalitet. For 6kad gemenskap ska
kommunens sociala ligenheter spridas och finnas i flera olika delar av allménnyttans
bestand dér undantag ska goras for utsatta omréden. Vi ska ocksé frimja
jamstélldhet, aktivera och integrera Jirfdllaborna in 1 béttre livskvalitet, folkhilsa och
en starkare gemenskap.

Kommunen ska agera kraftfullt for att minska det fysiska och psykiska véldet. Darfor
ska vi omgdende ta fram ett nytt program for 6kad trygghet samt en handlingsplan
for att motverka véld 1 néra relationer och motverka hedersrelaterat véald och fortryck.
Handlingsplanen ska inbegripa en bredd av kommunens verksamheter. Vi vill
dessutom, med utgangspunkt i de insatser som kommunen idag handhar, se ver
mojliga former for att inrdtta ett centrum mot hedersvéld och véald i ndra relationer.

For att pa allvar lyckas med det brottsbekdmpande arbetet och 6ka tryggheten pé
gator och torg krdvs en tydlig samhéllsndrvaro i kommunen. Det skapar vi genom det
forebyggande arbetet men dven med nirvaro av ordningsvakter, trygghetsvérdar,
faltarbetare och andra insatser i dialog med polisen. Vart mal ar att infora mobila
trygghetsteam som kan rora sig mellan kommundelar beroende av vad som sker frdn
dag till dag. Vuxna ska rora sig ute i samhéllet, d&ven kvillstid. Utifran behov ska vi
prioritera arbetet mot otillatna bosattningar. Kommunen ska dven verka for en
dygnet-runt-6ppen polisstation. Tillsammans med polisen ska vi dven utveckla
arbetet med Sluta skjut (GVI).

Vart allménnyttiga bestdnd &r dven en viktig aktor i det trygghetsskapande arbetet.
Utanforskapet ska brytas oavsett dess orsak och integrationen stirkas.
Omklassificeringen av vdra utsatta omrdden ska ske senast 2032. Vi kommer dérfor
att 1 borjan pa 2023 paborja arbetet med ett nytt dgardirektiv for Jarfalla hus AB, som
battre moter de utmaningar vi har. Vi ska exempelvis se till att valdsutsatta kvinnor
ges bittre mojligheter till en permanent bostad, gora en mer omfattande genomgéang
av trygghetsatgérder i JHAB:s bestind for att exempelvis motverka inbrott och
sakerstdlla tryggheten i ndrmiljon, ta steg mot malséttningen att unga upp till 26 ar
och dldre dver 80 ska garanteras bostad, och utdka arbetet med att motverka
trangboddhet och svarta hyreskontrakt.
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Arbetet mot vilfardsbrott ska kartldggas och vi ska ha ordning och reda i vara
valfardssystem samt i vart allmidnnyttiga bostadsbolag med malet att inga
skattekronor ska slosas bort eller riskera att bli en inkomstkélla for organiserad
brottslighet. I det arbetet ingar det dven att se 6ver rutiner och uppfoljning vid
utbetalning av forsérjningsstdd, upphandlingar och annan extern skattefinansierad
verksamhet. Under 2023 kommer vi inleda ett arbete for att lokalisera och motverka
problemen. Arbetet ska vara systematiskt och bygga pd en myndighetsoverskridande
samverkan, med inspiration fran andra kommuner som exempelvis Sodertélje.

Det dr med en samhillsoffensiv for trygghet som vi tillsammans gor Jarfélla tryggare
och trivsammare. For att fler ska bo, leva och verka 1 vart Jarfalla.

En skola for alla
I véar budget for 2023 fordelas resurser till de verksamheterna med mest behov,

genom en hojning av skolpengen och den socioekonomiska fordelningen. Jarfélla ska
ha bra forskolor och skolor som sitter larandet 1 fokus dér fler elever nar
gymnasiebehdrighet samt gymnasieexamen. Under mandatperioden ska skolor och
forskolor fa béttre forutsittningar att méta alla elevers olika behov. Vi ska rusta upp
elevhilsan, gora riktade satsningar for att minska den psykiska ohdlsan och forbattra
fysisk hilsa. Det ska vara nolltolerans mot mobbing och mensskydd ska
tillgéngliggoras. Vi vill se extra stdd for elever med sérskilda behov och det ska vara
mojligt med undervisning 1 sérskild undervisningsgrupp. Vi ska ta ett samlat grepp
for att motverka hemmasittande, problematisk franvaro och skolk. Alla barn ska
komma till och vara i forskolan och skolan.

Malsattningen att barngrupps- och klasstorlekarna ska minska och anstélla mer
personal i verksamheterna. For att det ska vara mojligt 4r dven regeringens
ambitioner och statsbidrag avgorande. Lérares och forskolldrares arbetsmiljo ska
forbéttras, de ska ha goda forutséttningar att bedriva sin undervisning, fa
kompetensutveckling och kidnna samhéllets stod 1 sitt arbete. En forutsittning for
goda studieresultat samt ldrares och forskollarares arbetsmiljo ér att rektorerna far
battre forutséttningar. Férutom mer resurser till skolans verksamheter ger vi
personalen i forskolan fria arbetsskor.

For en skola med fokus pa ldrande och kunskap krivs en jamlik resursfordelning som
tar hiansyn till olika behov och forutsittningar. Vi ska utreda lika forutséttningar
oavsett driftsform. Jarfélla ska ha en skolorganisation som méter 6kade behov av
skolplatser. Det dr prioriterat att kommunen behaller strategiskt viktiga skollokaler
for att sikerstélla vart utbudsansvar dven 1 framtiden. Dessutom hgjer vi den
socioekonomiska pengen for att de elever pa skolor med mest utmaningar ska fa
battre mojligheter att klara kunskapskraven. Det ar viktigt att elever klarar
kunskapsmélen i 9:an for att fa goda fOrutsittningar att klara gymnasiet.
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Malet ér att Jarfalla gymnasium ska bli forstahandsval for fler elever. Vi vill se ett
mer aktivt arbete mellan arbetsmarknadens parter 1 Jarfdlla, gymnasieskolan och
kommunens néiringslivsenhet. Det vill vi for att forbéattra matchning mellan
utbildning och arbetsgivarnas behov av kompetens. Gymnasieskolan ska fortsétta
satsa pa ung foretagsamhet. BAS-Barkarby maste foljas noga och sékerstélla att
kopplingen till hdgre utbildning och néringslivet kommer bli verklighet.

Kvalitativ vilfird och omsorg efter behov
Socialdemokraterna och Centerpartiet varnar Jérféllabornas vélfard och omsorg.

Jérfilla ska strdva efter att vara en tillgdnglig kommun f6r alla, oavsett funktionalitet.
Det handlar om allas lika ratt till fullt deltagande i samhaéllet. Det kommer krava
insatser i den fysiska miljon, utbildning i bemétande och i hur kommunen
kommunicerar. Vi kommer stegvis se till att kommunens lokaler ar
tillgdnglighetsanpassade och fortsitta forbattra tillgangligheten till friluftsomraden.
Vid byggnation av nya anldggningar ska tillgédngligheten virnas. Dessutom ska
assistans ges utifrdn behov ddr LSS-lagens intentioner virnas genom tillrdckliga
resurser, rittssiker handliggning och 6kat inflytande for brukarna. Aven hemtjénst,
sdrskilda boenden, daglig verksamhet och arbetsmarknad dr omrédden som prioriteras.
Vart mal under mandatperioden dr att prioritera varden och omsorgen, genom att dels
kompensera dem i mdjligaste mén for 6kade kostnader men &ven gora riktade
insatser. Vi avsitter bland annat sérskilda medel for ett 16nelyft till vara
underskdterskor och infor kostnadsfria arbetsskor.

Vérd ska ges efter behov och vi vill se tydliga virdkedjor genom hela livet.
Dirutdver ska kommunen agera kraftfullt i relation till region Stockholm for mer
nira vard och ett battre vardutbud for Jarfallaborna. Det kommer vara viktigt att
kommunen dr en aktiv part nir det nya sjukhuset 1 Veddesta véxer fram samtidigt
som Jakobsbergs sjukhus ska virnas. Behoven av ett mer aktivt arbete med
suicidprevention ska ses over.

Livskvaliteten for dldre 1 behov av omsorg ska vara hog, och dérfor vill vi att livet pa
kommunens édldreboenden ska bli béttre. Personalen dr den viktigaste resursen for
okad kvalitet och ska dérfor prioriteras hogt. Personalen ska ha goda forutsattningar
att gora ett bra jobb, ha bra villkor och fa kompetensutveckling. Darutover ska det
erbjudas god mat och dryck med variation, ett rikt utbud av aktiviteter, ett varierat
kulturutbud och ett utrymme for inflytande. Vi vill d&ven se 6ver behoven av ett stirkt
arbete mot halk- och fallskador. For att st béttre rustade for framtiden, underlitta
personalens arbetssituation och for att stirka integriteten for de dldre ska
vilfardsteknik prioriteras. En forutsittning for ett gott liv och hog livskvalité dr goda
boendemojligheter utifrdn individens behov och 6nskemal. Vi ska darfor under
mandatperioden se over olika typer av boende for dldre med god tillgénglighet samt
rimliga boendekostnader. Trygghetsboende ska byggas.

Det ér prioriterat for oss ér att bryta ensamhet, motverka psykisk ohilsa och att fler
ska leva ett aktivt och rikt liv. Det kommer att innebéra olika satsningar pa kultur-
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och foreningslivet, vi kommer behdva fler motesplatser for dldre och vi vill
tydliggora det kommunala pensiondrsradets (KPR) roll. Anhoriga star ofta for de
dldres direkta omsorg, framfor allt nér dessa bor kvar 1 sin hemmiljo. De anhdriga
behover fi bittre stod av kommunen och kommunikationen dem emellan bor
forbattras. Det ska vara mojligt att bo med sin partner nir den ene ér i behov av
sarskilt boende.

Jérfilla ska vara tillgangligt och ge ritt vélfard till dig ndr du behdver det som mest.

For en gron omstéllning och héllbar utveckling

Jarfalla har i manga ar arbetat malmedvetet for att stilla om och bidra till méalen i
Parisavtalet. Kommunens arbete har varit framgangsrikt vilket bland annat bevisas
genom att Jarfdlla nu &r lanets basta miljokommun, och det ska vi fortsétta vara.
Framét kommer vi gora insatser for effektiv och miljéanpassad energi- och
resursanvandning, hog miljomedvetenhet, stirkt biologisk méangfald, fler kolsinkor,
god livsmiljo och verka for en 6kad och mer tillgdnglig kollektivtrafik. Vi ska aktivt
verka for grona jobb och skapa forutsittningar for att grona foretag ska vilja och
kunna etablera sig i Jarfélla. Dessutom ska vi virna och tillgéngliggora vara
naturreservat samt skydda fler gronomraden med stort virde for ménniskor, djur eller
natur.

Jarfalla ska ta sitt ansvar for att minska utsldpp genom att pabdrja implementeringen
av kommunens koldioxidbudget. Vi vill uppritta en plan och fortsitta soka statliga
medel for sanering av miljofarliga marker. Omréadet kring Bjorkebyskolan ska
saneras fardigt under 2023. Vi ska stérka arbetet med solenergi pa tak och smart
elektrifiering. Kommunens arbete med att minimera spridning av mikroplaster ska
starkas.

Jarfalla &r en kommun som ligger 1 framkant, som vilkomnar ny teknik och som ser
nyttan med utveckling, det ska vi fortsétta vara. Darfor kommer vi exempelvis: agera
for battre forutsittningar for mikromobilitet, uppmuntra till en utdkning av antalet
linjer med sjdlvkorande bussar samt paborja ett arbete dar kommunen tar ansvar for
att bygga fler laddstolpar i kommunen fiven i mindre attraktiva ligen. Aven
klimatvénlig byggnation ska uppmuntras och underlittas, exempelvis genom att 6ka
byggandet i trd och inkludera smart elektrifiering.

Det ska vara enkelt for Jarfallaborna att gora ritt och darfor ska vi underlitta for
sophdmtning, aterbruk och atervinning. Oavsett var 1 Jarfalla du bor ska du kunna
inforskaffa och ladda en elbil. Vidare ska det goras enklare for kommunens invanare
att sétta upp solceller pd taken och dérfor ska kulturmiljoplanen revideras. Och vi
provar girna storre solcellsparker.

Jobb och foretagande for hillbar tillvixt
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Fler ménniskor ska ha ett jobb att gé till och mélet &r att alla som kan jobba ska
jobba. I det arbetet har kommunen en viktig roll. For att utveckla
arbetsmarknadspolitiken kommer vi bade prioritera foretagsklimatet och aktiva
arbetsmarknadsatgirder, samt dra nytta av den grona omstallningen.

Vi ska se den grona omstéllningen som en mdjlighet som ger nya jobb, tillvixt och
konkurrenskraft. Vart mal &r att gora det enklare att starta och driva foretag i
kommunen, och dka tryggheten for foretagare. Konkurrens pa lika villkor &r en
grundforutsittning, foretag med schyssta villkor och legala verksamheter ska inte
behova konkurrera mot oseridsa aktorer. Ett annat mal under mandatperioden &r att
fler grona foretag ska vilja och kunna etablera sig i Jarfdlla. Vi vill ocksa upprétta en
strategi for fler etableringar av foretags huvudkontor i kommunen. Jirfélla ska
fortsdtta vara en kommun som ligger i framkant, som vélkomnar ny teknik och som
ser nyttan med utveckling.

Vi ska ha en aktiv arbetsmarknadspolitik i samverkan med det lokala néringslivet
som underléttar for foretagande i kommunen och som béttre matchar utbildning med
kompetensbrist. Regelverket kommer ses 6ver och i samverkan med det lokala
nidringslivet ska vi stegvis bygga ut verksamheten for att erbjuda minst 1200 unga
sommarjobb. Utdver det ska vi ge ritt forutséttningar for de som stér allra langst frén
arbetsmarknaden med yrkesutbildning, kompetenslyft, vélfardsjobb och vid behov
extra spraktraning. For att fler ska mota kompetensbristen och komma ut pa
arbetsmarknaden ska de som medverkar i valfdardsjobb erbjudas utbildning. Under
mandatperioden dr malet att langtidsarbetslosheten ska minska. Sarskilt viktigt dr det
att kvinnors deltagande pa arbetsmarknaden okar.

Det ar prioriterat for kommunen att agera for 0kad jamstilldhet pé arbetsmarknaden
och aktivt arbeta for att motverka strukturer eller hinder for lika villkor. Jarfélla
kommun ska vara en forebild som arbetsgivare med trygga och réttvisa arbetsvillkor
och starkt medarbetarinflytande. Vi ska erbjuda barnomsorg dven pa obekvima
arbetstider fOr att ingen ska hindras frén att ta ett arbete.

Ett rikt kultur- och foreningsliv for ett ssmmanhallet Jéirfilla
Vart kultur- och foreningsliv dr viktigt for att 6ka gemenskapen, motverka

segregation och frimja hilsa. Kulturen och foreningslivet 1dgger grunden for
demokratiskt deltagande, samtidigt som det kan skapa en meningsfull fritid at alla.
Darfor dr det ocksé en demokratifraga att Jarfallas kulturliv och friluftsomraden &r
tillgéngligt for alla oavsett funktionalitet. Vi tror starkt pa civilsamhaéllets kraft och
formdga att skapa integration. Vi maste se till att alla barn far likvirdiga mojligheter
till ett bra liv.

Vi vill satsa pa kultur och idrott genom att initiera processer for nya anlédggningar
och 0kade anslag. Det handlar bland annat om upprustning av idrottsfaltet i
Jakobsberg, bygga om gamla simhallen till ett allaktivitetshus och initiera bygget av
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en gymnastikhall. Det dr en forutséttning for en idrottsrorelse som kan inkludera fler.
Vi vill 4ven utveckla befintliga motesplatser i kommunen, sasom Huset pé hdjden
och Folkets hus i1 Kallhdll. Darutover vill vi se riktade satsningar for ett rikare liv for
aldre.

Jarfillas kulturpolitik ska priglas av hoga ambitioner. Det handlar bland annat om
biblioteksverksamheten, kulturskolan och att det finns kulturella métesplatser. Vi vill
generellt sdnka trosklarna for att fi fler barn att delta 1 féreningslivet. Under 2023 ska
det tas ett nytt grepp kring fritidsgardsverksamheten i kommunen vad géller utbud,
styrning och innehall med mélet om en fritidsgérd i varje kommundel. Det ska
skapas langsiktiga forutsittningar for mer 6ppen, foreningsdriven fritidsverksamhet
som bidrar till att ge barn och unga en meningsfull fritid i fler delar av kommunen,
exempelvis genom [OP-avtal.

Ett hillbart vixande Jirfilla

Jérfilla dr en av de snabbast vixande kommunerna i Stockholmsregionen. Med vara
ataganden i tunnelbaneavtalet och utvecklingen av den regionala stadskdrnan har
Barkarbystaden stor potential och det kommer bidra till att stidrka hela Jarfalla. Var
vision dr att det blir en levande stad som é&r rik pa nojen, kultur, arbetsplatser och
vardagsliv. Samtidigt dr det hogprioriterat att det ska finnas en nérhet till gron- och
rekreationsomraden, exempelvis med mgjlighet for flygsport och andra aktiviteter.
Parallellt med att Barkarbystaden vixer fram &r det viktigt att vi arbetar med ovriga
lokala centrum i Jakobsberg, Viksjo och Kallhéll. Vi ska bygga en kommun som
héller ihop. Vi vill 6ka attraktionskraften och forsoka stdrka handeln bland annat
genom en ambitionshdjning for Jakobsbergs centrum dér vi paborjar
Jakobsbergslyftet. Det arbetet ska bland annat innefatta att utreda Shared-space i
Jakobsberg med mélet om att biltrafiken ska forsvinna, forutsattningar for mer nojes-
och fritidsverksamheter och 6kad samverkan med naringslivet.

Bostadsbyggandet i kommunen ska striva efter att bryta segregation genom att bygga
blandade bostadsomraden som moter olika behov och upplatelseformer. For att det
ska vara mojligt behover vi fler villor, radhus, dgarritter, en stark allménnytta,
bostadsrétter och hyresrétter. Balans mellan boendeformer ska efterstriavas i
byggnationsplaner framat. Véra allminnyttiga bostadsomréden behdver rustas upp
stegvis, det ska vara tydligare hallbarhetsfokus vid byggnation och vi ska stréva efter
en varierande visuell upplevelse.

Jarfallahus (JHAB) ska vara en aktiv aktor pa Jarféallas bostadsmarknad, dess andel
hyresrétter pa den lokala bostadsmarknaden ska inte minska den kommande
mandatperioden. Ett nytt dgardirektiv for JHAB utarbetas dér bolagets aktiva roll
utvecklas och malsdttning om bolagets nyproduktion och sociala ansvar anges. Vi
ska utveckla kommunen genom dialog med kommunens invénare. Detta {or att sdkra
livet mellan husen, tryggheten i bostadsomraden med bland annat belysning och



JARFALLA 2022-11-23 11 (47)

klippning av buskar, att det vid nyetablerade skolor sékerstélls tillrackliga lekytor
och att det ska finnas friluftsomraden tillgéngliga.

Under mandatperioden &r det prioriterat att 6ka framkomligheten och tryggheten for
cyklister och gaende i kommunen samt genomfGra en genomgang av Jarfallas
skolvégar och trafiksdkerheten kring skolorna. Vi ska striva efter forbéttrad
trafiksdkerhet och framkomlighet for biltrafiken pa Viksjoleden och i Veddesta samt
fler av- och pafartsramper vid E18. Under 2023 kommer vi inleda en offensiv mot
nedskrépning och ohyra i kommunen. Det kommer skapa arbetsmdjligheter for att
oka trivsel pa gator och torg.

Ett demokratiskt Jirfilla med fokus pa ménskliga rittigheter
Jérfilla ska std upp for minskliga réttigheter, 0ppenhet, jimstélldhet och respekt. Det

ar centrala virden i var demokrati som stidndigt behover forsvaras. Under
mandatperioden kommer vi att stirka demokratin i Jérfilla, vilket forutsétter ett
fokuserat arbete pa allas lika viarde. Under mandatperioden kommer kommunen att
arbeta med demokratiutveckling, att forstdrka likabehandlingsarbetet och oka
medborgarinflytandet. En grundforutséttning ar att de kommunala verksamheterna
ger mer jamlika livschanser for Jarfallaborna genom ett systematiskt och aktivt
arbete mot diskriminering. Ett sérskilt arbete for att 6ka valdeltagandet 2026 kommer
genomforas under mandatperioden. Dessutom kommer en dversyn genomforas av
kommunens arbete med syfte att sdkerstdlla respekt, skydd och fraimjandet av
ménskliga rattigheter. Tillsammans styr vi Jérfalla mot att bli en trygg kommun som
utvecklas med gron tillvixt och gemenskap.

Jarfalla kommun ska aktivt arbeta for inkludering och motverka segregation. Var
styrka dr mangfald, jamstilldhet och 6ppenhet. Vi ska darfor 6ka inflytandet ver det
egna ndromradet. Politiska foretrddare och anstillda ska i1 dialog med Jéarfdllaborna
utveckla kommunen. Det stéller krav pa samverkan med s&vél andra myndigheter
som foretag, boende och besdkare.

En ansvarsfull ekonomi i balans
Jérfilla ska ha en ansvarsfull ekonomisk politik dir medborgarnas pengar ska

forvaltas med en budget i balans, i sivil goda som sidmre tider. Aven om 2023
kommer vara ett tufft ekonomiskt &r lagger vi fram en budget dar vi sérskilt
prioriterar tryggheten, skolan, dldreomsorgen, arbetsmarknadspolitiken och den
grona omstillningen. Genom tydliga mal och uppdrag kommer vi paborja arbetet
med en samhéllsoffensiv for ett tryggare Jarfilla.

Den viktigaste atgérden for att stirka ekonomin framat dr att fler har ett jobb att ga
till, vilket vi kommer mojliggdra genom ett bra foretagsklimat och aktiva
arbetsmarknadsétgirder. Darutdver kommer vi under mandatperioden ta krafttag for
att sakerstilla att det inte forekommer fusk, sloseri eller oegentligheter i vara
valfardssystem och kommunens kostnader for konsulter ska fortsitta att minska.
Gillande skatten dr utgangspunkten att det dr behoven som styr, med sérskild hansyn
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till vara prioriterade omraden. Med anledning av den anstringda ekonomiska
situationen for manga hushall och det osékra ldget framéat kommer vi inte att hdja
skatten 2023.

2. OM MAL OCH BUDGET

“"Madl och budget” dr kommunens viktigaste styrdokument och innehaller
kommunfullméktiges inriktningsmal, uppdrag och ekonomiska ramar. I detta
dokument utstakas styrningen for hela kommunens organisation, med dess bolag,
styrelser och ndmnder. Genom budgeten tydliggors de politiska prioriteringarna i
relation till tillgédngliga resurser. Budgeten innefattar en arsbudget med plan for
ytterligare tva ar och utblick mot en tiodrsperiod. Grunden &r en langsiktig och
hallbar ekonomisk planering i en expansion med stora fordndringar. Budgeten har sin
grund i kommunallagen och lagen om kommunal bokforing och redovisning.

Under ett normalar fattar kommunfullméktige beslut om budgeten i juni minad. For
Mal och budget 2023-2025 har avsteg frdn processen gjorts med anledning av att
2022 &r ett valar. Enligt kommunallagen ska det nytillsatta fullméktige besluta om
budgeten, vilket nu sker 1 december. Det far konsekvensen att nimnderna faststiller
sina verksamhetsplaner och detaljbudgetar senast i mars 2023.

Nér kommunfullméktige beslutat om M4l och budget med 6vergripande
inriktningsmal, ska nimnderna och bolagen faststélla sina verksamhetsplaner, vilka
innehéller nimnd- och bolagsmal samt detaljbudgetar. Ndmnd- och bolagsmaélen ska
betraktas som delmadl till inriktningsmélen. Uppf6ljning av inriktningsmal, uppdrag
och ekonomi redovisas till kommunfullméktige 1 delarsrapporter per april och
augusti samt 1 drsredovisning. Ekonomin f6ljs dven upp 1 manadsrapporter.

21. Beslut som fattas genom Mal och budget

Genom att fatta beslut om att anta Méal och budget fattar kommunfullmiktige
foljande beslut:

1. Kommunfullméktige faststdller ndmndernas och kommunstyrelsens
kommunbidrag.

2. Kommunfullméktige faststdller kommungemensamma inriktningsmél och
uppdrag som riktas till ndimnder.

3. Kommunfullméktige uppdrar at ndmnderna, bolagen och kommunstyrelsen att
utifrén inriktningsmélen ta fram mal som verkar for uppfyllelse av
inriktningsmalen. Ndmnd- respektive bolagsmaélen ska redovisas i
verksamhetsplanerna.

4. Kommunfullmiktige faststéller att en dldre- och omsorgsndmnd inréttas fran
och med 1 januari 2023. Aldre- och omsorgsnimnden ersitter dldrenimnden
och ska omfatta funktionshinderfragor samt dldrendmndens befintliga
ansvarsomraden.

5.Kommunfullmiktige faststéller justering av ekonomistyrreglerna avseende
manadsuppfoljningar.
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6. Kommunfullmidktige faststéller justeringar av Jarfilla kommuns styrmodell vad
giller vilka beslut som fattas av bolagsstyrelser relaterat till budget samt att
samrad sker genom édgardialoger, enligt fargmarkeringar i bilaga 1.

7. Kommunfullmiktige faststéller princip for hantering av central volympott.

8. Kommunfullméktige faststiller resultatbudget, investeringsbudget,
exploateringsbudget och balansbudget 2023 samt plan for 2024-2025.

9. Kommunfullméktige beslutar att ge ndmnderna i uppdrag att prioritera bland
investeringarna inom de budgetramar fullmiktige beslutar om.

10. Kommunfullméaktige faststéller skattesatsen ofordndrad till 18,99 kronor.

11. Kommunfullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att gora erforderliga
tekniska justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och
investeringsbudgetar.

12. Kommunfullmiktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta langfristiga lan
till ett tak om 5 400 miljoner kronor 2023.

13. Kommunfullmiktige beslutar att borgensavgiften faststills till 0,46 %.

14. Kommunfullméktige beslutar om avveckling av fritidschecken.

15. Kommunfullméktige beslutar att inrdtta mobila trygghetsteam.

16. Kommunfullméktige beslutar att kommunen ska arrangera Jéarfallafestivalen.

Priser och taxor

17. Kommunfullméktige faststéller priser for barn- och ungdomsndmndens
pengstyrda verksamheter enligt sidorna 33-34.

18. Kommunfullméktige faststéller att tillimpning av den gemensamma
lansprislistan for de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen
1 Stockholms lén fortsatt ska gilla under 2023.

19. Kommunfullméktige faststéller priser for socialndmndens pengstyrda
verksamheter enligt sida 39.

20. Kommunfullméktige faststiller priser for dldre- och omsorgsnimndens
pengstyrda verksamheter enligt sidorna 41-42.

21. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati-
och fritidsndmndens verksamheter enligt bilaga 4.

22. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom socialndmndens och
dldre- och omsorgsnimndens verksamheter enligt bilaga 5.

23. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom socialndmndens
verksamheter enligt bilaga 6.

24. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom éldre- och
omsorgsndmndens verksamheter enligt bilaga 7.

25. Kommunfullméktige faststiller reviderad VA-taxa enligt bilaga 8.

26. Kommunfullméktige faststéller reviderad avfallstaxa enligt bilaga 9.

27. Kommunfullméktige faststiller taxa for kart- och GIS-produkter och -tjanster
enligt bilaga 10.

Genom att fatta beslut om att anta Méal och budget fattar kommunstyrelsen féljande
beslut (under forutsittning att kommunfullméktige beslutar enligt ovan):

1. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att gora erforderliga
tekniska justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och
investeringsbudgetar.

2.Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att uppta langfristiga lén till
ett tak om 5 400 miljoner kronor 2023.

3. Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.
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4. Kommunstyrelsen faststéiller personalomkostnadspéldgget till oforandrat 39,3
%.
5.Kommunstyrelsen faststiller internrantan till oférédndrad 1,0 %.
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3. INRIKTNINGSMAL OCH UPPDRAG

Kérnan 1 Jarfalla kommuns styrmodell 4r mal- och resultatstyrning. Malstyrningen
stracker sig fran kommunens dvergripande inriktningsmal via en malkedja som nér
anda ut till medarbetaren. Mal- och resultatstyrningen utgar fran fyra perspektiv som
ger en helhet vid all planering och uppfoljning: god vilfird, attraktiv arbetsgivare,
god ekonomi och hallbar utveckling. Detta innebdr att inriktningsmalen tillsammans
ska tacka in samtliga fyra perspektiv. Detta krdvs for att erhélla en balanserad
styrning av kommunens verksamheter som kan halla kvalitet pa bade kort och lang
sikt. Ibland kan ocksa sdrskilda uppdrag riktas fran kommunfullméktige till ndmnder.
Uppdragen ér specifika till sin karaktér och anger mer konkret vad
kommunfullméktige 6nskar att nimnder ska fokusera pé for att ett sarskilt
inriktningsmal ska uppfyllas. Se bilaga 1 f6r en mer utforlig beskrivning av
kommunens styrmodell. Se dven bilaga 11 for en sammanstéllning av
inriktningsmalen och uppdragen utifran styrmodellens perspektiv, det vill sdga god
vdlfard, attraktiv arbetsgivare, god ekonomi och hdllbar utveckling.

Inriktningsmélens och uppdragens innehéll tar avstamp i Socialdemokraternas och
Centerpartiets budgetforklaring. Inriktningsmalen &r satta for att vigleda
organisationen i sitt arbete att uppnd de politiska ambitionerna. Nedan foljer en
beskrivning av inriktningsmalen som ska gilla for mandatperioden samt
sammankopplade uppdrag.

3.1. En samhaéllsoffensiv for ett tryggt Jarfalla

Hela kommunen ska kraftsamla for att 6ka tryggheten och att inga utsatta omrdden
ska finnas i Jérfélla. Det krdvs en samhéllsoffensiv genom en méngd olika insatser
och samarbeten for att uppna resultat, bade genom brottsbekdmpande atgirder och ett
kraftfullt forebyggande arbete med tidiga insatser. Social- och situationell
brottsprevention ses som grundldggande i det trygghetsskapande arbetet. Det dr dven
viktigt med hog samhillsnirvaro pd vara gator och torg.

Kvalitativ vilfard ar en nyckel till ett tryggt samhélle. Vi behover se till att barn och
unga far stod att klara skolan, minska dldres utsatthet, forbéttra integrationen, minska
trangboddhet och gora sé att alla som kan ska jobba. Vi ska ocksa agera kraftfullt for
att minska vald i1 néra relationer, sa att &ven hemmet blir en trygg plats for alla.

Insatser ska genomforas i den fysiska miljon, exempelvis belysning och klippning av
buskar, for att tryggheten 6ka. Krafttag ska tas mot drogforséljning och det
forebyggande arbetet mot droganviandning ska stirkas. Vi ska bryta segregationen
och organiserad brottslighet ska bekédmpas. Vi ska bygga ett 6ppet samhélle som
praglas av tillit och gemenskap, vara inbjudande och attraktivt att vistas i1, som &r
rent, trivsamt och som bidrar till vilmaende. Dérfor vill kommunen na f6ljande
inriktningsmal och utfora foljande uppdrag:

o Jarfdlla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i bred politisk delaktighet ta fram en
vision for Jarfilla. Visionen ska ha en hogt satt ambitionsniva som
forklarar hur politiken vill utveckla Jarfilla pa sikt. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024.
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» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med berdrda
forvaltningar ta fram ett nytt program for 6kad trygghet. Programmet ska
bland annat inkludera perspektivet valdsbejakande extremism. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullmaktige senast juni 2024.

» Socialndmnden ges i uppdrag att i samverkan med berdrda forvaltningar
ta fram en handlingsplan for att motverka vald i néra relationer och
motverka hedersrelaterat vald och fortryck. Handlingsplanen ska
inbegripa en bredd av kommunens verksamheter. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024.

» Socialndmnden ges i uppdrag att med utgangspunkt i de insatser som
kommunen idag handhar, utreda behovet av och mgjliga former for ett
centrum mot hedersvald och véld i néra relationer. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024.

¢ Inga utsatta omraden finns i Jarfalla 2032
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med samtliga
forvaltningar och berérda kommunala bolag ta fram en strategi for att
omvandla kommunens utsatta omraden. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunfullméktige senast juni 2024.

3.2. Kvalitativ valfard for alla

Vilfarden ska dka jamlikheten, friheten och tryggheten i Jarfalla. Barn och unga
oavsett bakgrund och forutsattningar ska rustas till individer som vil klarar vuxenliv,
fortsatt larande och arbetsliv. Den éldres livskvalitet och vdlmaende ska vara i fokus
inom dldreomsorgen och vardpersonalen ska ha tid och forutsittningar att utfora sitt
arbete med kvalitet. Seniorlivet generellt ska stirkas med mer kultur, fritid och
motesplatser. Omsorg och assistans ska ges utifrdn behov och individen ska ges 6kat
inflytande.

Ett rikt kultur- och foreningsliv &r viktigt for att 6ka gemenskapen, motverka
segregation, frdmja hilsan och livskvalitén samt stdrka demokratin. Samhillet
behover ocksa finnas dér som stdod nir behov uppstar. Kommunen ska stddja trygga
hemforhallanden, ge vard och omsorg och se till att alla som kan ska jobba och att
farre dr langtidsarbetslosa. Darfor vill kommunen né foljande inriktningsmal och
utfora foljande uppdrag:

e Jarfdlla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda
uppvaxtvillkor och utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv
och hogre studier

o Jarfdlla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv
» Kultur-, demokrati- och fritidsnimnden ges i uppdrag att revidera
riktlinjer for féreningsbidrag och undersoka olika typer av stdd som kan
riktas for att mojliggora oppen fritidsgardsverksamhet t.ex. 1 form av
organiserad parklek. Uppdraget ska dterrapporteras till
kommunfullméktige senast juni 2023.
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» Kommunstyrelsen ska dterkomma till kommunfullmiktige med en
rapport som beskriver hur arbetet fortgar samt forslag pa beslut hur en ny
gymnastikhall i Jarfélla kan realiseras. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullméaktige senast juni 2023.

o Jarfdlla ska forbattra individers mojligheter till egen forsérjning

e Jarfdlla ska vara en tillgénglig och seniorvanlig kommun som ger
livskvalitet och gemenskap
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inrétta ett funktionsréttsrad, vilket
ska ersitta befintligt tillgédnglighetsrad. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullmiktige senast juni 2023.

» Tekniska ndimnden ges i uppdrag att avveckla befintligt
tillgénglighetsrad. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméktige
senast juni 2023.

> Aldre- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att stirka det kommunala
pensiondrsradet genom att verka for en storre bredd bland deltagarna, dar
fler representanter fran organisationer efterstravas, samt betona radets
radgivande roll vid exempelvis framtagande av remisser, beslutsunderlag
och dylikt. Ocksa ska ett eventuellt namnbyte till exempelvis Seniorradet
beaktas. Uppdraget ska dterrapporteras till kommunfullméktige senast
juni 2023.

3.3. Attraktiv arbetsgivare och ett levande naringsliv

For att Jarfdlla dven fortsatt ska kunna erbjuda sina invanare kvalitativ vélfard,
behdver kommunen aktivt arbeta med kompetensforsorjning. I synnerhet inom
valfardsverksamheter, dar det manskliga métet dr avgorande for kvaliteten. For
framgang krévs att kommunen kan attrahera ny personal och samtidigt behélla
befintlig personal. Darfor kravs krafttag for att forbattra arbetsmiljon och rétten till
heltid ska sékerstillas — heltid ska vara norm, deltid en mojlighet. En bra arbetsmiljo,
goda arbetsvillkor och kompetensutveckling dr grundlaggande for att medarbetare
ska ha rétt forutsattningar att gora ett bra jobb.

Vi ska ha en aktiv arbetsmarknadspolitik som underléttar for foretagande i
kommunen och som béttre matchar utbildning med kompetensbrist, i samverkan med
det lokala niringslivet. Det ska vara litt for arbetsgivare att hitta ritt kompetenser,
det ska vara enkelt att starta och driva foretag 1 kommunen, och tryggheten for
foretagare ska 0ka. Konkurrens pa lika villkor dr en grundforutsittning, foretag med
schyssta villkor och legala verksamheter ska inte behdva konkurrera mot oseridsa
aktorer. Dérfor vill kommunen na foljande inriktningsméal och utfora foljande

uppdrag:

e Jarfdlla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och
befintliga medarbetare i kommunens verksamheter

e Jarfdlla ska framja ett starkt naringslivsklimat
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i dialog med foretagare i kommunen
revidera naringslivsstrategin for ett gott foretagsklimat med sarskilt fokus
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pa trygghet, gron tillvéxt och i syfte att fraimja fler etableringar av
foretags huvudkontor. Uppdraget ska aterrapporteras till
kommunfullméktige senast december 2023.

3.4. Ansvarsfull ekonomisk politik

Jarfalla ska bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik. Detta betyder att kommunen
ska ha en god ekonomisk hushéllning, dir nddvindiga investeringar gors i
verksamheter och personal. For en god ekonomi handlar inte om att géra stora
Overskott, utan snarare om att prioritera och fokusera pa sddant som bedoms skapa
mest nytta for kommunens invanare. Medborgarnas skattemedel ska forvaltas
kostnadseffektivt. Darfor vill kommunen na foljande inriktningsmal och utfora
foljande uppdrag:

o Jarfdlla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

¢ Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara valfards-
system
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att uppritta ett program for att motverka
valfardsbrott 1 offentligt finansierade verksamheter. Syftet &r att
sdkerstélla att skattemedel gar till det de &r avsedda for. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullméktige senast december 2023.

3.5. Forstarkt demokratisk delaktighet

Jarfalla ska vara en 0ppen och inkluderande kommun fri fran alla former av
diskriminerande strukturer. Jarfalla ska fortsatt bedriva ett systematiskt och aktivt
arbete med att frimja ménskliga rittigheter. Réttighetsbirare ska bade kinna till och i
praktiken kunna kriva sina réttigheter. Det lokala demokratiarbetet med fokus pa
jamlikt deltagande, delaktighet och mdjlighet till inflytande ska ha en fortsatt
framskjuten roll i Jarfélla. Sarskilt prioriterat dr att stiarka idag rostsvaga grupper och
bidra till 6kat deltagande i allménna val samt andra beslutsprocesser.

For att uppné en forstarkt demokratisk delaktighet ska kommunen fokusera pa allas
lika viarde. Kommunen ska fradmja demokratiutveckling, forstarka
likabehandlingsarbete, 6ka medborgarinflytande, 6ka méngfald och stirka ett Jarfilla
som héller ithop. Vi ska dven 0ka den digitala ndrvaron med stérkt e-demokrati.
Darfor vill kommunen né foljande inriktningsmal och utfora foljande uppdrag:

o Jarfdlla ska vara jamlikt och inkluderande dar alla medborgare ska vara
integrerade och demokratiskt delaktiga att utforma samhallet

e Nollvision mot diskriminering och utanférskap
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att gora en dversyn av kommunens

arbete med de méanskliga réttigheterna. Syftet dr att undersoka i vilken
man perspektivet tillgodoses i den kommunala verksamheten samt
identifiera forbattringsatgarder. SKR:s skrift Mdnskliga rdttigheter pa
lokal och regional nivd bor vara en utgangspunkt. Oversynen ska i ett
andra steg utmynna i ett program. Syftet med programmet ska vara att
vigleda i arbetet med att sékerstilla respekt, skydd och frimjande av
manskliga réttigheter 1 den dagliga kommunala verksamheten. Uppdraget
ska aterrapporteras till kommunfullméktige senast juni 2024.
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3.6. Jarfalla tar stort ansvar for klimatet och den grona
omstallningen

Jérfilla kommun ska vara en foregangare inom héllbar utveckling och skapa balans
mellan de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna i enlighet med Agenda
2030. Jérfalla ska arbeta for en effektiv och miljdanpassad energi- och
resursanviandning och hushélla med mark, vatten och naturresurser samt forebygga
spridning av fororeningar. Vi ska frimja en cirkulér ekonomi och en gron tillvéxt,
med fler grona foretag och grona jobb. Samarbetet med andra kommuner, néaringsliv,
akademi och civilsamhélle ska stérkas, samtidigt som kommunen bidrar till 6kad
miljokunskap hos kommuninvanarna och pabdrja implementering av
koldioxidbudgeten. Darfor vill kommunen né foljande inriktningsmal och utfora
foljande uppdrag:

o Jarfallas ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhallsbyggande

e Jarfdlla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och en god livsmiljo for
alla
» Kommunstyrelsen ges i uppdrag att revidera elektrifieringsstrategin for
att mojliggora fler laddstolpar i kommunen. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunfullmiktige senast december 2023.
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4, INTERN KONTROLL

Intern kontroll &r en del i kommunens verksamhetsstyrning och utveckling.
Kontrollen sker pé ett systematiskt sétt och syftar till att sdkerstdlla att verksamheten
ar dandamalsenlig, effektiv och haller kvalitet samtidigt som den nar sina mal.
Ytterligare syften ar att sidkerstélla att rapporteringen om verksamheten och
ekonomin dr tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Respektive
ndmnd och bolagsstyrelse har en plan for intern kontroll som visar pa omraden som
ska kontrolleras inom respektive ansvarsomrade. Namnderna och bolagen beslutar
om sina interna kontrollplaner i samband med beslut om verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt!, vilket betyder att kommunstyrelsen ska ha
uppsikt dver 6vriga nimnders verksamhet samt de kommunala bolagen. Utifran
uppsiktsplikten har gemensamma kontrollomraden identifierats, vilka ska granskas
av samtliga delar av organisationen i den interna kontrollen ar 2023. Dessa
kommunoévergripande omraden ér:

o Vilfardsbrott - det vill sdga att kontrollera att ingen aktor (foretag, forening
eller privatperson) otillborligen utnyttjar kommunala medel for egen vinning

5. EKONOMISTYRREGLER

Kommunfullméktige beslutade 19 maj 2019 om ekonomistyrregler att gélla fran
2020. Reglerna har kompletterats med tillimpningsanvisningar for investeringar och
hyres-/leasingdtaganden. En mindre revidering gjordes 29 november 2021 i samband
med beslut om Mal och budget 2022-2024.

En justering foreslas som innebdr att drets manadsuppfoljningar blir mer flexibla.
Forslaget innebér att kommunstyrelsen far ta del av tva ménadsuppfoljningar per ar
och att kommundirektoren varje ar fastslar dessa i ett drskalendarium. Vid behov kan
kommundirektoren initiera fler manadsuppfoljningar. Preliminért kommer
manadsuppfoljningarna under 2023 ske per mars och oktober.

I samband med foregdende ars Méal och budget bemyndigades kommunstyrelsen att
ta fram kriterier for fordelning av central volympott. Ett forslag till hantering har
utarbetats och presenteras som ett tilldgg till ekonomistyrreglerna.

Kortfattat innebar det att kommunstyrelsen i samband med manads- och
delérsrapporter samt arsbokslut ska besluta om nimndernas eventuella
volymunderskott ska anses giltiga. Fattas ett sadant beslut kan d& nimnden redovisa
volymunderskott utan att behova vidta atgérder for ekonomi i balans. En beddmning
gors om volymavvikelserna ticks av den centrala volympotten men inga extra medel
skjuts till ndmnderna under 16pande budgetar. Eventuell justering p.g.a. for lag eller
hog volymkompensation sker 1 nista ordinarie budgetprocess.

Som en f6ljd av hantering av volympotten fastslis ocksé att volymdverskott, samt
analogt med detta d&ven medel for kapitaltjanst och lokaler, inte tillats anvéndas for

att tacka upp for andra avvikelser.

Foreslagna fordndringar och tilligg framgar av bilaga 3.

' Kommunallagen 6 kap. 1,9 §§
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6. EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

6.1. Samhallsekonomin och kommunernas ekonomi

SKR:s oktoberprognos och regeringens novemberprognos i samband med
budgetpropositionen visar pé en relativt samstdmmig bild. Den snabba
aterhdmtningen efter pandemin har gett tillvixten en skjuts under slutet av 2021 och
borjan av 2022, men framét spas mer normala tillvixtnivaer som under det nirmaste
aret ddmpas kraftigt av situationen i var omvarld och det osédkra laget till f6ljd av hog
inflation och stigande réntor. Enligt SKR véntas BNP-tillvixten bli negativ 2023
med -0,7 % men oka till 1,8 % 2024 respektive 2,8 % 2025.

Nio ménader har passerat efter Rysslands invasion i Ukraina och det ser allt mer ut
att bli en utdragen konflikt. Kriget har hittills resulterat i méanskligt lidande,
flyktingrorelser, ett skdrpt sdkerhetsldge och i sin tur Sveriges och Finlands NATO-
ansokningar med ett atagande for staten att oka forsvarsutgifterna, i 6vrigt limnar
regeringen en relativt stram budget utan stérre satsningar som kan motverka effekten
av konjunkturnedgingen. Rédslan for att en expansiv finanspolitik ska motverka
Riksbankens penningpolitik med mal att bekdmpa inflationen uppges priagla
statsbudgeten till stor del.

Ekonomiskt &r den historiskt hoga inflationen det stora orosmolnet. Stora
prisokningar pa bland annat energi, livsmedel, byggmaterial och andra varor, 6kade
pensionskostnader och 6kade rantekostnader har praglat kommunens budgetarbete
infor 2023. Inflationen riskerar dven driva upp forvantningar om en hogre
l6neutveckling, vilket forutom att ge hdgre personalkostnader for kommunen,
dessutom skulle kunna medfora bestaende hdga inflationsnivaer. Inflationen, métt
som KPIF, prognostiseras till 7,5 % 2022 och 5,0 % 2023 for att sjunka tillbaka till
under inflationsmalet 2024-2025 med nivéer pa 1,5 % respektive 1,7 %.

Konjunkturnedgéngen vintas paverka sysselsittningen negativt. Arbetslosheten spas
enligt SKR 6ka fran 7,5 % 2022 till 8,4 % 2023 och 2024 for att dérefter sjunka
nagot. Regeringen har en mer positiv bild och antar att arbetslosheten toppar pa 7,7
% 2023 och borjar sjunka redan 2024. Gruppen langtidsarbetslosa vintas fortsitta
Oka och fa det tuffare i konjunkturnedgéngen. Bade for samhéllsekonomin och
kommunerna kommer det vara en avgorande faktor for framgéng att forbittra
matchningen pé arbetsmarknaden for att bryta trenden for framforallt utsatta
gruppers arbetsloshet. Det kan ske genom olika arbetsmarknadsatgirder i samverkan
med savil utbildningsinstitutioner som kommunens néringsliv.

Antalet arbetade timmar dr det mest avgorande for skatteunderlagsutvecklingen och
SKR spar endast en svag 6kning 2023 med 0,3 %, tydligt under potentialen i
ekonomin, men 2024-2025 blir 6kningen hogre och uppgér till 1,3-1,4 % per éar.
Timlonedkningen vintas vara stark med 3,2-3,4 % varje ar 2023-2025 vilket beror pa
fortsatta obalanser med arbetskraftsbrist i vissa sektorer. Nominellt 6kar
skatteunderlaget med 4,0 % 2023, 4,5 % 2024 och 4,1 % 2025, vilket 4nda &r relativt
starkt historiskt.

Vigs prisokningarna samman med kostnadsdkningar for 1oner och pensioner hamnar
SKR:s kostnadsindex aren 2023-2025 pa 6 %, 3,9 % respektive -0,2 %. Stélls
kostnaderna mot det nominella skatteunderlaget innebér detta att det reala
skatteunderlaget blir negativt -2,7 % 2023, svagt 6kande 0,6 % 2024 for att 2025 dka
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med 4,4 %. Resultaten i manga kommuner har varit goda ett par ar tack vare statliga
atgirder under pandemin. Men de kraftiga kostnadsokningarna gor att ekonomin blir
betydligt tuffare 2023 och sannolikt kvarstér stora utmaningar dven 2024. En god
nominell skatteunderlagsutveckling éts helt upp av kostnadsdkningarna. For att klara
en god ekonomisk hushéllning i kommunerna behovs effektiviseringsatgérder och
anpassningar av kostnaderna. Det dr viktigt att kostnaderna minskas pa ett
kontrollerat sitt. Det behdver dels ske dir det minst paverkar vélfarden till
kommuninvanarna och dels sa att det inte riskerar forstirka de negativa effekterna av
konjunkturnedgingen.

Den osdkerhet som rader inom bostadsbyggandet och bostadsmarknaden, drivet av
héjda réantor, energi- och produktionskostnader kommer sannolikt paverka
tillvaxttakten i Jarfélla. Med risk for forskjutningar i tidplaner inom exploateringen
och markintékter kan laneskuldens utveckling och rantekostnaderna paverkas
negativt. Det dr viktigt att parera genom att se over investeringsplanerna. De nidrmsta
aren maste kommunen prioritera de allra nddvéndigaste investeringarna som behdvs
for att klara det kommunala kdrnuppdraget. Samtidigt bor man se ver och
effektivisera utnyttjandet i befintliga lokaler och anldggningar.

Pa sikt finns fortsatta utmaningar att bade finansiera investeringar i skola och omsorg
och att sdkerstélla tillrdckliga insatsfaktorer i vilfardsverksamheterna.
Befolkningsutvecklingen i olika aldersgrupper innebér att kostnaderna for vélfarden
lange har spatts vaxa i snabbare takt dn skatteintdkterna. Légg till utmaningen i
kompetensforsorjningen nir arbetskraften inte vixer i samma hoga takt som behovet
av att anstdlla nya medarbetare i kommuner och regioner. Nya arbetssitt som framjar
innovation och digital teknik kan vara en vig framat. Okat samarbete inom
kommunen, inom kommunkoncernen, med andra kommuner och civilsamhillet 4r en
annan mojlig vidg som kan leda till att knappa resurser nyttjas effektivare.

6.2. God ekonomisk hushallning

Den kraftiga tillvixten som sker i kommunen med satsning pd samhéllsutvecklingen
med bostider, infrastruktur och service i vélfarden, stéller krav pa dverskott i
ekonomin. Kommunfullméktiges beslutade i maj 2015 om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning som innebér att arets resultat ska vara minst 1 % av
skatteintikterna samt striva mot att resultatet ska overstiga 2 %.

Resultatmalet ska langsiktigt sdkra en god ekonomisk hushallning. Det innebar att
overskottet bidrar till sjdlvfinansiering av kommande investeringar for att ldneskulder
och rintekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for vilfardstjansterna.
Overskott i ekonomin #r dven viktiga for att kunna mota snabba foridndringar i
konjunkturen. Det &r viktigt att resultatmalet 1 genomsnitt 6ver tid respekteras dven
om undantag kan vara motiverade i en lagkonjunktur. For att skapa ett utrymme att
vissa ar budgetera for ett resultat som understiger resultatmalet behéver kommunen
under goda ar ha resultat som med god marginal dverstiger resultatmalet.

Kommunens resultatutveckling (exklusive exploateringar och extraordinéra poster)
over en femarsperiod (2017-2021) har 1 genomsnitt uppgatt till 1,7 % av
skatteintékterna. 2020 och 2021 redovisades resultat pa 2,2 respektive 2,0 %.
Prognosen for 2022 uppgér i1 deldrsrapporten per augusti till 3,3 %. De
pandemirelaterade effekterna pa ekonomin har paverkat resultaten aren 2020-2022
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positivt med kraftigt 6kade statsbidrag och tillfalligt 14gre kostnader i
verksamheterna i kombination med en ovéntat snabb dterhdmtning i skatteintékterna.
Dessa ar dr darfor inte helt representativa utan kan betecknas som goda ar
ekonomiskt. Laga resultat over tid i kombination med 6kade investeringar har
medfort att kommunens laneskuld har 6kat successivt och dirmed riskexponeringen
for rantedkningar, vilket nu innebér att rintekostnaderna under 2023 kommer att
urgropa utrymmet for den lopande driften i verksamheterna.

For att pa langre sikt upprétthalla god ekonomisk hushallning behéver kommunens
resultat okas till nivéer pa 2 % och Over, s fort som ldgkonjunkturen har passerat,
enligt prognoserna bor det kunna ske frén &r 2026 och framaét.

6.3. Skattesats

Kommunfullméiktige fattade i samband med foregdende Mal och budget beslut om
sankt skattesats till 18,99 kronor. Forslaget i denna Mal och budget ar att skattesatsen
halls oforidndrad.

6.4. Skatteintakter och utjamning

Kommunens intékter bestar till storsta del av skatteintidkter och bidrag fran de
kommunala utjimningssystemen. Fordndringen mellan &ren beror dels pa
skatteunderlagsutvecklingen, dvs inkomsterna for alla invanare i hela riket, och dels
pa hur invanarantalet och dess alderssammanséttning fordndras 1 den egna
kommunen. Skatteunderlagsutvecklingen beror i sin tur pa konjunkturldget i
samhillsekonomin vilket paverkar sysselsittning och arbetsloshet och darmed
skatteinkomsterna. Skatt pa pensioner, sjuk- och arbetsloshetserséttning har ocksé
betydelse varfor d&ven nivan pa dessa erséttningar paverkar skatteunderlaget.
Inkomstutvecklingen for kommunens egna invénare har pga
inkomstutjimningssystemet endast en indirekt inverkan pa kommunens
skatteunderlag.

Budgeten &r baserad pa den skatteunderlagsprognos som presenterades av SKR i
oktober 2022, pa Jarféllas egen befolkningsprognos fran september 2022 samt pa den
budgetproposition som regeringen presenterade i november. I budgetpropositionen
aviserades 4,2 miljarder kronor i tillskott i det generella statsbidraget totalt for
kommunerna, vilket for Jarfilla innebér ett tillskott pa 33,4 mnkr. Jaimfort med
SKR:s prognos har detta belopp lagts till i posten regleringsbidrag. De generella
statsbidragen, dvs statens anslag for kommunalekonomisk utjamning, foreslas
didrmed totalt uppga till ca 107 miljarder kronor for 2023.

Summan av skatter och bidrag fran utjdmningssystemen berdknas for Jarfalla
kommun ar 2023 bli 5 271,5 mnkr, en 6kning fran prognosen for 2022 med 170,6
mnkr (3,3 %), vilket dr en ovanligt 1&g 6kning bade jamfort med &ren innan och
prognosen framat for aren 2024-2025. Den ldga 6kningen forklaras av det svaga
konjunkturldget.
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Tabell. Skatteintdkter, kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Bokslut Prognos Budget Plan Plan

Mkr 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintikter

Kommunalskatt 37214 3932,0 4223,1 4401,1 45828
Avrikning, tidigare ar 105,8 125,4 -13,0 0,0 0,0
Summa 38272 40574 4210,1 4401,1 45828
Bidrag och utjimning

Inkomstutjdmning 445,0 5233 621,7 739,9 890,2
Kostnadsutjimning 145,5 210,4 228,2 194,1 199,9
Regleringsbidrag/-avgift 240,9 2287 162,9 163,0 123,4
LSS-utjimning -17,7 -46,0 -83,7 -85,7 -88,1
Fastighetsavgift 121,9 127,2 132,4 1354 138,4
Summa 935,7 1043,6 10614 1146,6 12639
Total 4762,9 5101,0 5271,5 5547,7 5846,
Arlig fordndring 377,0 338,1 170,6 276,2 299,0
i % 8,6% 7,1% 3,3% 5,2% 5,4%
6.5. Demografiska forandringar

Kommunen har i september 2022 med hjilp av Statisticon tagit fram en ny
befolkningsprognos baserad pa invanarantalet for forsta halvaret 2022 och framtida
byggplaner i kommunen. Jimf{ort med tidigare prognos har de samlade byggplanerna
per ar reviderats ner utifrdn en bedomning om en realistisk total volym och
genomforandetakt. Det innebér ett genomsnitt om ca 1000 fardigstéllda bostider per
ar, vilket fortsatt, bade ur ett historiskt perspektiv och jamfort med andra kommuner,
ar en mycket hog byggnadstakt for Jarfalla kommun.

Den framtagna prognosen visar befolkningsutvecklingen for kommunen totalt och
for olika aldersgrupper. Prognosen avser aren 2022-2050.

Tabell. Befolkningsprognos totalt och for olika dldersgrupper. Planeringsperioden
fram till 2025, utblick tio ar samt till 2050.

Antal personer 2021 2022 2023 2024 2025 2032 2050
Totalt 83170 85111 87 302 89 705 91 835 104 193 122 733
Férandring for dret 1 896 1941 2191 2 403 2130 1030 1030
Férandring i procent 2,3% 2,3% 2,6% 2,8% 2,4% 1,0% 0,8%
Férandring ackumulerat 0 1941 4132 6 535 8 665 21 023 39 563
Férandring i procent 0,0% 2,3% 5,0% 7,9% 10,4% 25,3% 47,6%
Aldersgrupper:

0-19 21 032 21 383 21 851 22 379 22 902 26 212 30 100
20-64 48 682 50 106 51 678 53423 54 863 62 359 71 960
65+ 13 456 13 621 13 773 13 903 14 071 15 622 20 673
1-5 5331 5351 5 487 5661 5782 6 929 7 625
6-15 10 727 10 841 11 056 11 287 11 544 12 934 15 086
16-18 3 068 3167 3211 3 296 3342 3782 4 477
65-79 9 690 9 686 9 635 9 548 9 528 10 529 14 009
80-89 3129 3278 3 467 3 658 3 824 4113 5245
90+ 637 657 671 697 718 981 1420
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Det totala invanarantalet 6kar med 8 665 personer fran ar 2021 till och med ar 2025.
Befolkningen uppgér d till 91 835 personer, en 6kning med 10,4 %. P4 lidngre sikt
visar prognosen att befolkningen pa tio ar 6kar med 25 % och fram till 2050 med
ndstan hilften, till ndra 123 000 invanare. Den arliga 6kningstakten ligger pa drygt 2
000 personer eller en bra bit dver 2 % per ar under planeringsperioden fram till 2025.
Tio ar framat och mot slutet av prognosperioden sjunker dock 6kningstakten och
ligger pa drygt 1 000 personer per ar.

Kommunens verksamheter vinder sig framst till barn, ungdomar och éldre.
Forandringen i1 dessa aldersgrupper paverkar de kommunala kostnaderna for
forskola, fritidshem, grundskola, gymnasium och dldreomsorg.

Forandring i olika aldersgrupper

2021 2022 2023 2024 2025

0,
25% —— 30-89

20% — )0-64
90+

15% —— 16-18
10% 0-19
1-5

5% — —-15

—— 654

0%

— 55-79
-5%

I diagrammet visas den prognostiserade forandringen 1 procent for olika
aldersgrupper relevanta for kommunens verksamheter. Utgdngspunkten ér &r 2021
som visas med 0 1 diagrammet.

De flesta aldersgrupperna 6kar under perioden, utom gruppen 65-79 &r som minskar
med 2 % fram till &r 2025, eller ca 170 personer. Snabbast dkar gruppen 80-89 ér,
dessa okar med 22 % eller ca 700 personer. Det forklaras av att den stora
generationen 40-talister nu nir denna alder. Aldersgruppen dver 90 ar dkar ocksa
snabbt, med 13 %, vilket motsvarar ca 80 personer. Gruppen 1 arbetsfor &lder 20-64
ar, vilka bidrar till den storre delen av skatteintdkterna, 6kar ocksa med 13 %, vilket
4r 6 180 personer. Aldersgrupperna fran forskola till gymnasium okar alla med
mellan 8 och 9 %. Forskola 1-5 ar 6kar med ca 450 personer, grundskola 6-15 ar
Okar med ca 820 personer och gymnasium 16-18 ar 6kar med ca 270 personer.

Sammantaget har Jarfélla en gynnsam befolkningsstruktur genom att aldersgruppen
som i huvudsak arbetar och betalar kommunal skatt sammantaget 6kar snabbare &n
de aldersgrupper som i betydligt hogre grad konsumerar kommunala vélféardstjanster,
dvs barn, unga och dldre. Jarfillas forsorjningskvot stirks ddrmed, vilket sker tack
vare den hdga takten 1 bostadsbyggandet och en stor inflyttning till kommunen. Unga
vuxna som &r i borjan av bide yrkes- och bostadskarridren dr mer benédgna att flytta
medan framf6r allt dldre personer inte dr lika flyttbendgna.
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Dessvirre ér det rikets demografiska struktur och forsorjningskvot som genom de
kommunala utjdmningssystemen ar avgdrande for de ekonomiska forutsittningarna
for alla kommuner. For riket utvecklas forsorjningskvoten sdmre: barn, unga och
dldre okar snabbare dn befolkningen i arbetsfor alder totalt sett i riket. En positiv
effekt av den gynnsamma strukturen ar dock att tillgdngen till arbetskraft &r hog i
Jarfalla vilket kan gora att personal- och kompetensforsorjningen inom kommunens
vilfardstjanster underlittas i jamforelse med manga andra kommuner.

6.6. Kanslighetsanalys

Fordndring mnkr
Pris- och 16nedkning, nettokostnader 1 % 42
Pris- och 16nedkningar, kostnader 1 % 55
Personalkostnader 1 % 27
El och energikostnader 1 % 0,6
Kapitalkostnader pa nyinvesteringar 100 mnkr 4
Skatter, utjimning o bidrag, rikets 1 %-enhet 46
skatteunderlagsutveckling
Skatter, utjimning o bidrag, befolkning 100 personer 12,1
Skatter, utjimning o bidrag, utdebitering 10 ore 22,2
Rénta pd nyupplaning 100 mnkr 3-3,7
Rénteforandring pé hela ldneportfdljen 1 %-enhet 49
Volymer inom barn och utbildning 100 barn/elever | 9,2

6.7. Ekonomisk framatblick

Jarfalla har bade utmaningar och méjligheter som en av landets kommuner med
storst tillvixt. Genom bl.a. stadsutvecklingen i Barkarby och Veddesta med
byggande av tunnelbana, fjarrtagsstation och bussterminal forvintas befolkningen
vaxa kraftigt. En forutséttning for bostadsbyggande ér utbyggt gatu- och VA-nét
vilket 4r kommunala dtaganden. Som en foljd av vixande befolkning dkar behovet av
kommunal service. Utdver bostédder planeras byggande av nya forskolor,
grundskolor, boende for dldre och funktionshindrade samt anlédggningar inom kultur
och fritid. Sammantaget innebar det hoga investeringsnivaer.
Exploateringsverksamheten dr omfattande och den ekonomiska strategin innebér att
de externa markintdkter som erhalls ska finansiera infrastruktur och investeringar 1
samhillsfastigheter. Exploateringsnettot ska till varje krona anvéndas for de
investeringar som kopplas till expansionen. De 6kade skatteintidkterna som kommer
genom en 0kad befolkning ska finansiera 6kade driftskostnader for fler invanare och
1 synnerhet barn, unga och dldre i de kommunala verksamheterna. Utdver detta
utvecklas stindigt nya behov och forvintningar pa den kommunala servicen.

Utmaningar och risker ar bl.a. de hoga nyproduktionskostnaderna for exempelvis
fastigheter och lokaler, inklusive extern inhyrning. Forutom att standigt omprova
behoven méste de 6kade behoven motas genom effektiv och flexibel
lokalanvandning. Férseningar 1 tidplaner och genomforande innebar risk att
markintdkter flyttas fram i tiden. Nar tidsglappet mellan kommunens
investeringsutgifter och markintékter okar, 6kar 1anen och rintekostnaderna for
kommunen, vilket stéller krav pa hogre resultat. God flexibilitet och foljsamhet i
samhdllsutvecklingen, t ex genom att stindigt anpassa investeringstakten, ar en
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nyckelfaktor for att lyckas hushélla med kommunens resurser. God ekonomisk
hushéllning och ordning och reda i ekonomin dr en forutséttning for att klara en
langsiktig och hallbar finansiering av den utveckling och tillvéxt som sker i Jérfilla.

Kommunsektorn stér pa kort sikt infor stora ekonomiska utmaningar med hog
inflation och real minskning av skatteunderlaget. Aven pa lingre sikt, nir
lagkonjunkturen passerat, finns fortsatta ekonomiska utmaningar. Aven om en
atergang sker till en stabil real utveckling av skatteunderlaget forvintas samtidigt den
demografiska utvecklingen 6ka kostnadstrycket i forhallande till skatteintdkternas
utveckling. Det stéller krav pa harda prioriteringar, fokus pa lagstadgade
grunduppdrag och effektiviseringar. En langsiktigt hallbar ekonomi skapar ocksa
forutsattningar for verksamhetsutveckling med fokus pa god kvalitet.
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7. RESULTATBUDGET 2023 MED PLAN 2024-2025

Budget 2023 bygger pa prognosen for skatteintdkter, utjimning och statsbidrag.
Verksamheternas nettokostnader bygger pa kinda forutséttningar for
verksamheterna, bland annat aktuell befolkningsprognos, kostnadsutveckling for
varor och tjénster, l16ner och pensioner, ranteutveckling, investerings- och
exploateringsplaner, riktade statsbidrag samt foreslagna nivaer pa taxor, avgifter och
pengersittningar. I detta ligger ocksa pa det politiska styrets reformer, prioriteringar
och satsningar. Osékerheter som det rdidande konjunkturldget har medfort forvintas
vara stora men minska nir laget stabiliseras framdver. Med erfarenhet frén
pandemins effekter under 2020-2022 finns ocksa en bittre forberedelse framover for
eventuella snabba verksamhetsforandringar.

Tabell. Resultatrikning 2021-2025

Resultat Prognos Budget Plan Plan

mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 3368,7 2959,7 3319,3 3734,3 3523,7
Verksamhetens kostnader -7207,7 -6899,4 -7142,9 -7393,1 -7630,4
Avskrivningar -308,0 -323,7 -343,7 -363,7 -383,7
Verksamhetens nettokostnad -4147,0 -4263,4 -4167,3 -4022,5 -4490.4
Skatteintikter 3827,3 4047,1 4210,1 4401,1 45828
Utjamning och generellt

statsbidrag 972,6 1043,6 10614 1146,6 12639
Finansiella intdkter 21,7 55,9 50,2 37,5 36,2
Finansiella kostnader -80,1 -139,3 -192,8 -178,4 -159,9
Delsumma skatteintikter och

finansnetto 4741,5 5007,3 51289 54069 5723,0
Resultat efter finansiella poster 594,5 743,9 961,6 13844 12326
Extraordinéra poster -532,1

Arets resultat 62,4 7439  961,6 13844 12326
Varav exploateringsnetto 498.9 575,5 9549 1341,4 11512

Arets resultat exklusive
exploateringsnetto och
extraordinira poster 95,6 168.,4 6,7 43,0 81,4

Resultat i % av skatter 2,0% 3,3% 0,1% 0,8% 1,4%

I &rets resultat ingdr nettointdkter fran exploateringsverksamheten och resultatet
redovisas 1 tva nivaer, ett resultat inklusive och ett exklusive exploateringsnettot.

Resultatet exklusive exploateringsnettot, eller det s k verksamhetsrelaterade
resultatet, uppgar 2023 till 6,7 mnkr, vilket motsvarar 0,1 % av skatteintikter,
utjdmning och generella bidrag. 2024 uppgér resultatet till 43 mnkr vilket motsvarar
0,8 %. 2025 uppgar resultatet till 81,4 mnkr vilket motsvarar 1,4 %. Det innebér att
forsta delen av kommunfullméktiges médl om god ekonomisk hushéllning, att
resultatet minst ska uppga till 1 %, uppnas 2025. Andra delen i kommunfullméktiges
mal om god ekonomisk hushdllning, att resultatet ska strdva mot att dverstiga 2 %,
uppnas forst bortom planeringsperioden, preliminirt ar 2026. Avsteg frén
resultatmélet motiveras av det svdra konjunkturldget. Nar konjunkturen vander
skapas utrymme att dter hoja resultatnivan till nivan for god ekonomisk hushéllning.
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Budgeterat resultat inklusive exploateringsnetto 2023 uppgér till 961,6 mnkr och for
de tva efterfoljande aren 1 384,4 mnkr respektive 1 232,6 mnkr. Med osdkerheter i
tidplaner for exploateringsprojekten ar resultaten hogst osikra.

Resultatet inklusive exploateringsnettot dr dven det resultat som ska jamforas med
det lagstadgade balanskravet. Balanskravet innebér att intdkterna ska dverstiga
kostnaderna. Som framgéar ovan uppfylls balanskravet alla aren.

71. Volympott

Fran 2022 finns en volympott som &r avsatt centralt och fungerar som en buffert.
Dessa medel ska tdcka upp for de ndimnder som far hogre volymer &n budgeterat.
Riktlinjer for hantering av den centrala volympotten har utarbetats, se &ven avsnitt
2.4 och bilaga 3. Infor 2023 hdjs volympotten fran 15 till 40 mnkr till f6ljd av att
ndmnderna endast har tilldelats en del av det berdknade behovet av
volymkompensation utifran aktuell befolkningsprognos. Anledningen ér en allt hogre
osdkerhet 1 befolknings- och volymutvecklingen utifran det radande konjunkturliget.

7.2. Investeringsrelaterade driftskostnader

Centralt finns dven vissa medel avsatta till driftskostnader som har en koppling till
planerade investeringsprojekt. Det ror sig om vissa medel for projektering och
planering, utrangeringar och rivningar samt buffert for tillkommande
kapitaltjanstkostnader utifrdn osdkerhet i1 tidpunkt for aktivering av slutredovisade
investeringar. Flera nimnder har dven tilldelats egna medel, for t ex forstudier,
driftskostnader i investeringsprojekt samt kapitaltjénst och lokalkostnader till foljd av
slutférda investeringar.

7.3. Taxor

I samband med Mal och budget beslutas det ocksa om nya, reviderade eller borttag
av taxor. Dessa redovisas i bilagorna 4-10.

7.4. Priser och loner

I berdkningarna for pris- och loneutvecklingen har SKR:s PKV-index anvints med
justeringar for de delar dar Jarfallas egna antaganden skiljer sig frdn SKR:s
antaganden.

7.5. Effektiviseringar

For att nd ett positivt resultat 1 arets budget har effektiviseringar lagt ut p4 nimnderna
1 olika grad. Totalt for kommunen beréknas effektiviseringarna till ca 47 mnkr vilket
1 genomsnitt motsvarar knappt 1 % av kommunbidraget for 2023. Det ska jidmforas
med effektiviseringar i tidigare ars budgetar for aren 2020, 2021 och 2022 uppgéende
till mellan 0,9 och 2,2 % per ar. I planen for 2024 och 2025 ligger ocksé
effektiviseringar motsvarande 1 % arligen. Under kommungemensamma poster
ligger ett besparingsbeting avseende konsultkostnader som uppgér till 5 mnkr.
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7.6. Avskrivningar och internranta

Med den investeringsniva som foreslds uppgar avskrivningarna till 343,7 mnkr i
budget 2023 och véntas 6ka med ca 20 mnkr arligen 2024-2025. Internréntan foreslas
vara oforandrad 1,0 procent 2023. P4 grund av det hojda ranteldget kommer
internrintan ses over infor 2024.

7.7. Finansnetto

Bland de finansiella intikterna, totalt 50,2 mnkr, finns aktieutdelning,
vardedverforing samt borgensavgift fran Jarfallahus AB, rdnta och aterbaring fran
Kommuninvest, samt upprakning av forskottering pa tunnelbaneavtalet. Bland
finansiella kostnader, totalt -192,8 mnkr finns rintor pé l&nen, rdnta pa
pensionsskulden, finansiell leasing av simhallen samt upprakning av avsittning for
tunnelbaneavtalet.

Totalt uppgér riantenettot till -142,6 mnkr 2023. Jam{ort med budget 2022 férsdmras
finansnettot med 107,5 mnkr vilket forklaras av det hojda ranteldget till f6ljd av
Riksbankens hojningar av styrrantan. Réntor pa 1dnen uppgar till 83,6 mkr vilket &r
en 6kning med 69,6 mkr mot budget 2022. Tack vare en hog andel bundna rintor i
laneportfdljen, ca 75 %, slér inte rintehdjningarna igenom direkt. Ridntan pa
pensionsskulden uppgar till 60,5 mnkr en 6kning med 46,1 mnkr jimfort med budget
2022.

7.8. Borgensavgifter

En analys av marknadsldget med hjilp av Soderberg & partners, pekar pa att
borgensavgiften, for 2022 0,35 % av borgenssumman, bor hojas till 0,46 % for 2023,
till f6ljd av det hojda rianteldget, det innebdr en 6kad intdkt pd 1,6 mnkr.

7.9. Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspaléagg

Pensionsutbetalningar och skuldférandring redovisas enligt KPA:s prognos i augusti
2022. Pensionskostnaderna, exkl finansiell kostnad, uppgéar i budget 2023 till 343,1
vilket dr en 6kning med 91,1 mnkr jamfort med budget 2022. For 2024 6kar
kostnaderna med ytterligare 38,2 mnkr samt medan for 2025 forvéntas kostnaderna
minska med 101,4 mnkr. Pensionskostnaderna okar p g a ett nytt pensionsavtal dér
pensionsavgiften for avtalspensionen okar fran 4,5 till 6 % for alla anstéllda med
l6ner under 7,5 inkomstbasbelopp. Dessutom paverkar inflationen avtalspensionerna
kraftigt eftersom dessa riknas upp med prisbasbeloppen.

Personalomkostnadspaldgget som ska ticka kostnader for arbetsgivaravgifter och
pensioner foreslds 2023 vara oforandrat jaimfort med 2022, 39,3 %.
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NAMNDERNAS ANSVARSOMRADEN OCH DRIFTBUDGETAR

Forandringar av ndmndernas driftbudgetramar &r en 6kning ar 2023 med 158,7 mnkr
jamfort med 2022, motsvarande 3,3 %. I fordndringarna finns bland annat medel for
pengupprakning samt pris- och 16neuppriakningar, totalt 57,2 mnkr, och
lokalkostnader 44,2 mnkr. Volymkompensationen till nimnderna minskar totalt med
-22,8 mnkr. Ovriga poster, i huvudsak politiska satsningar och prioriteringar, uppgar

till 80,1.

For detaljer se respektive nimnd i f6ljande avsnitt.

Tabell. Kommunbidrag 2022-2025

mnkr 2022 2023 2024 2025
Namnd/styrelse Budget Foérindring Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 332,5 -34  329,1 333,4 334,0
Barn- och ungdomsnamnden 1896,5 -8,7 1887,8 1935,8 1999,5
Kompetensnamnden 445.6 46,5 4921 504,1 516,4
Kultur- demokrati- och fritidsnamnden 235.1 9,4 2445 2470 249.4
Socialnamnden 959,7 582,90 3768  416,8  463,0
Aldre- och omsorgsnamnden (f.d. 647,7

Aldrendmnden 653,1 1300,8 1363,0 1380,5
Familjerattsnamnden 5,8 0,1 5,9 6,1 6,3
Tekniska namnden 234,5 443 278,8 281,6 284.4
Milj6- och bygglovsndmnden 13,4 0,2 13,6 13,8 13,9
Summa 4770,8 158,7 4929,5 51016 52475
Forandring i % 3,3% 3,5% 2,9%

8.2.

8.2.1.

Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen dr kommunens verkstillande organ med ansvar for ledning, sam-
ordning och uppf6ljning av ndmnderna och de kommunala bolagen. Detta innebér att
kommunstyrelsen ska leda arbetet och samordna utformningen av dvergripande mél,
ekonomi, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska ha uppsikt dver att de faststidllda malen och planerna efterlevs
och att kommunens 16pande forvaltning handhas rationellt och ekonomiskt. En
central uppgift dr darfor att sékerstilla god uppfoljning till kommunfullméktige fran
samtliga ndimnder och bolag om hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stillningen ar under budgetaret.

I kommunstyrelsens ansvar ligger dven att leda och samordna bland annat

foljande:

Den oversiktliga samhéllsplaneringen inklusive milj6- och

energiplanering

Det dvergripande kommunikationsarbetet
Samordning av kommunens innovationsarbete
Upphandling

Kommunens dvergripande personalfragor

Kommunens dvergripande trygghets- och sdkerhetsarbete
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Agenda 2030

Kommunens dvergripande lokalforsorjning

Det kommunala regelbestandet

Kommunens dvergripande arbete med krisberedskap, civilt forsvar och
sdkerhetsskydd

e Niringslivsfragor?

8.2.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

Mnkr Bzu(;lzg;t Bzu(;lzg;t Plan 2024  Plan 2025
Kommunbidrag 3325 329,1 3334 334,0
Ovriga intékter 114,6 117,4 119,7 122,1
Summa Intdikter 4471 446,4 453,1 456, 1
Kostnader 4471 4464 453,1 456,1
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 3998 3867 3819 3723

Ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Styrelsens kommunbidrag 2023 foreslas bli 329,1 mnkr, en minskning med -3,4
mnkr jamfort med 2022.

Fordndring av budgetramar

e For valkansliet minskas budgetramen med -1,7 mnkr eftersom nésta val halls
forst 2024.

e Kommunbidraget till Brandkaren Attunda rdddningstjénst 6kas med 1,3 mnkr.

o Okade kostnader for den politiska organisationen innebér 2,4 mnk.

e 10 mnkr tillfors i 6kade uppdrag inom kommunstyrelseférvaltningen, bland annat
krisberedskap, inférande av e-arkiv, utveckling av dvergripande styr- och
ledningssystem och samhéllsbyggnad

e Politiska satsningar sker pé trygghetsvardar 3 mnkr och mobila trygghetsteam 5
mnkr.

e Nettoutrymme for dvriga pris- och 16nedékningar uppgér till 2,6 mnkr, i detta
ingér ocksa ett krav pa effektiviseringar.

e Budgetramen minskas med -26 mnkr eftersom samtliga medel for
arbetsmarknadsinsatser samlas pd kompetensndmnden.

e De medel som tillfordes i budgeten 2022 for social hallbarhet 10 mnkr och milj6
10 mnkr kvarstar dven 2023.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget RERHEES

2022 2023
Politisk ledning och revision 38,3 40,4
Kommunstyrelsefoérvaltning 249,4 242,6
Raddningstjanst 44,8 46,1
Totala intdkter 332,5 329,1

2 Se dven Reglemente for kommunstyrelsen i Jarfdlla kommun
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Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.

8.3. Barn- och ungdomsnamnden

8.3.1. Ansvarsomrade

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for kommunens uppgifter inom de delar av det
offentliga skolvidsendet som utgors av forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola
och grundsirskola. Ndmnden ansvarar ocksa for annan pedagogisk verksamhet,
sdsom 6ppen forskola, pedagogisk omsorg och 6ppen fritidsverksamhet.?

8.3.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

Mnkr Bzu(?zgzet Bz‘l(?zg;t Plan 2024  Plan 2025
Kommunbidrag 1896,5 1887.,8 1935,8 1999.5
Ovriga intékter 241,2 247.0 251,9 257,0
Summa Intékter 21377 21348 21877 2256,5
Kostnader 2137,7 2134,8 2187,7 2256,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 22 803 22 181 22174 22 290

dvriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Nédmndens kommunbidrag 2023 foreslas bli 1 887,8 mnkr, en minskning med -8,7
mnkr jamfort med 2022.

Férdndring av budgetramar

e For en hojning av barn- och elevpengen utokas nimndens budgetram med 30,8
mnkr, Det ska sdkerstélla att pengen inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola F-9 samt grundsdrskola kan riknas upp med 2,4 % samt peng for
fritidshem 6-9 ar med 1,5 %.

e Medel for upprikning av socioekonomisk erséttning tilldelas med 6 mnkr.

e For okade lokalkostnader utdkas budgetramen med 9 mnkr.

e For ovriga uppriakningar tilldelas ytterligare 2,9 mnkr vilket ska ge Jérfilla
sprakcentrum, Jirfdlla barn- och elevhélsa samt skolskjuts ett 6kat utrymme med
2,4 % samt fritidsklubben med 1,5 %.

e 0,9 mnkr sitts av for kostnadsfria arbetsskor 1 forskolan.

e Niamnden fér dven ett effektiviseringsbeting pa -13,3 mnkr.

e Tack vare prognostiserade dverskott 2022 rdknas volymersittningen ned med -45
mnkr. Observera att budgeten for 2023 dr berdknad utifran prognostiserade
volymer for 2022. Okar volymerna finns en central volympott som kan ticka upp
eventuellt volymunderskott hos ndmnden.

3 Se daven Reglemente for barn- och ungdomsndmnden i Jérfdlla
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Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2022 2023
Politisk ledning 0,9 0,9
Central forvaltning 13,4 13,4
Forskola och pedagogisk omsorg 621,3 617,6
Fritidshem 179,7 180,1
Utbildning 1081,2 1075,7
Totala intakter 1896,5 1887,8

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.

8.3.3. Barn- och elevpeng
Tabell. Pengersdttningar inom ndmndens verksamheter

Peng tkr/barn eller elev och ar 2022 Okningi% 2023
Férskola 1-5 dr

1-3 ar, 1-30 tim/v 105,8 2,4% 108,3
1-3 &r, 31-55 tim/v 132,2 2,4% 135,4
4-5 ar, 1-30 tim/v 82,8 2,4% 84,8
4-5 ar, 31-55 tim/v 105,5 2,4% 108,0
Pedagogisk omsorg 1-5 dr

1-3 ar, 1-30 tim/v 113,4 2,4% 116,1
1-3 ar, 31-55 tim/v 134,9 2,4% 138,1
4-5 ar, 1-30 tim/v 90,7 2,4% 92,9
4-5 ar, 31-55 tim/v 109,6 2,4% 112,2
Fritidshem 6-9 ar

Full nérvotid 35,9 1,5% 36,4
Reducerad narvarotid, barn till foéradldralediga 19,3 1,5% 19,6
Utbildning

Forskoleklass 54,3 2,4% 55,6
Ak 1-5 60,7 2,4% 62,2
Ak 6 72,6 2,4% 74,3
Ak 7-9 77,6 2,4% 79,5
Grundsdrskola, egenregiverksamhet

Grundsarskola @mnen ak 1-5 226,2 2,4% 231,6
Grundsarskola amnen ak 6-9 246,9 2,4% 252,8
Traningssarskola amnesomraden ak 1-5 386,8 2,4% 396,1

Traningssarskola @amnesomraden ak 6-9 415,3 2,4% 425,3
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8.3.4. Volymer
Redovisade volymer ér framrdknade utifrn aktuell befolkningsprognos for

kommunen fran september 2022.

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter

Verksamhet Prognos Prognos Prognos Prognos

2022 2023 2023 2024
Forskola och pedagogisk omsorg 4770 4976 5117 5240
Fritidshem 4019 4132 4205 4287
Forskoleklass 1095 1101 1109 1148
Grundskola 9571 9776 10 000 10 189
Grundsarskola 118 110 113 115

8.3.5. Lokalpeng

Enligt nuvarande modell fair kommunala férskolor och skolor 1 Jarfdlla erséttning for
faktisk lokalkostnad medan fristaende forskolor och skolor i och utanfor Jérfalla samt
kommunala foérskolor och skolor lokaliserade utanfor Jarfélla erhaller en lokalpeng.
Lokalpengen berdknas enligt en prognos pa den genomsnittliga kostnaden for
kommunala forskolor och skolor.

Tabell. Lokalpeng per verksamhetsomrdde

Lokalpeng per verksamhetsomrade, Okning

tkr per barn eller elev och ar 2022 e 2022-2023
Forskola 22,9 21,5 -1,4
Arskurs F-9 inklusive fritidshem, 175 183 0,8

specialgrupper och grundsarskola

8.4. Kompetensnamnden

8.4.1. Ansvarsomrade

Néamnden ansvarar for den del av kommunens utbildning inom det offentliga
skolvédsendet som bildar gymnasieskolan. Ndmnden ansvarar dven for den
kommunala vuxenutbildningen, KomTek samt studie- och yrkesvégledning med
kommunens aktivitetsansvar. Namnden dr 4ven kommunens arbetsloshetsndmnd,
bland annat med ansvar for kommunens arbetsmarknadsinsatser.*

4 Se dven Reglemente for kompetensnamnden tillika, arbetsloshetsnamnd, i Jarfélla kommun
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8.4.2. Driftbudget

Tabell. Driftbudget 2022-2025

minkr Bzu(;lzgzet Bzu(;lzg;t Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 445,6 492,1 504,1 516,4

Ovriga intikter 151,3 155,1 159,0 162,9

Summa Intdkter 596,9 6472 663,1 6793

Kostnader 596.,9 647,2 663,1 6793

Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 5358 5782 5775 5756

Ovriga intdkter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag foreslas bli 492,1 mnkr, en 6kning med 46,5 mnkr jAmfort

med 2022.

Fordndring av budgetramar

e Satsning pd sommarjobb till unga tillférs 2 mnkr. Minst 700 sommarjobb ska
erbjudas sommaren 2023, vilket succesivt ska 6ka under mandatperioden till att
omfatta minst 1200 sommarjobb sommaren 2026.

e For okade arbetsmarknadsinsatser tillfors ytterligare 7 mnkr.

e Budgetramen 6kas med 26 mnkr eftersom medel for arbetsmarknadsinsatser

flyttas fran kommunstyrelsen.

e For upprakning av elevpeng inom gymnasieskolan utdkas budgetramen med 6,5

mnkr.

e For dkade volymer utdkas budgetramen med 4,3 mnkr. Okar volymerna mer &n
budget finns en central volympott som kan ticka upp eventuellt volymunderskott

hos ndmnden.

e Nettoutrymme for 6vriga pris- och 16nedkningar uppgar till 0,7 mnkr, 1 detta
ingér ocksa ett krav pa effektiviseringar.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter
) Budget Budget
Kommunbidrag, mnkr 2022 2023
Politisk ledning 0,8 0,8
Gemensamt 6,7 6,7
Vuxenutbildning 53,2 53,7
Gymnasieutbildning 372,5 383,2
Arbetsmarknad 12,4 47,7
Totala intdkter 445,6 492,1

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.
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8.4.3. Volymer
Redovisade volymer ér framrdknade utifrn aktuell befolkningsprognos for
kommunen fran september 2022. Volymkompensationen i budget 2023 &r baserad pa

50 % av volymdkningen.

Tabell. Volymer 2022-2025

Verksamhet/volym Budget Prognos Prognos Prognos

2022 2023 2024 2025

Gymnasieskola (elever)

varav egen regi 500 513 523 534
varav annan kommun 1118 1146 1170 1194
varav fristiende skola 1 647 1689 1723 1759
Summa: 3265 3348 3 416 3486
Gymnasiesirskola (elever)

varav egen regi 3 5 4 4
varav annan kommun 15 14 15 18
varav fristiende skola 20 19 20 23
Summa: 38 38 39 45
Vuxenutbildning

(arsstudieplatser)

Grundlaggande 255 290 290 290
Gymnasial 338 338 338 338
Sarskild utbildning for vuxna 40 40 40 40
Svenska f6r invandrare (Sfi) 554 554 554 554
Summa: 1187 1222 1222 1222
8.4.4. Peng

Néamnden tillampar den gemensamma prislistan f6r de olika programmen i den
gemensamma gymnasieregionen i Stockholms lén.

8.5. Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

8.5.1. Ansvarsomrade

Némnden ansvarar {for verkstéilligheten av kommunens kulturpolitik. Vidare ansvarar
ndmnden for kommunens idrotts- och friluftsverksamhet, foreningsstod samt
verksamheten vid kommunens fritidsgardar. Samordning av arbetet med att utveckla
den kommunala demokratin, barnkonventionsarbetet, Finskt forvaltningsomrade och
dialog med nationella minoriteter dr ocksd ansvaromraden som tillfaller namnden.
Néamnden svarar for att dessa verksamheter samordnas med dvriga nimnders verk-
samheter.’

> Se aven Reglemente for kultur-, demokrati- och fritidsnamnden i Jarfalla kommun
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8.5.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

mnkr Budgct  DadeS  Plan2024  Plan2025
Kommunbidrag 235,1 244.5 247,0 249.4
Ovriga intakter 18,9 19,4 19.9 204
Summa Intikter 254,0 263,9 266,8 2698
Kostnader 254,0 263.,9 266,8 269,8
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 2827 2873 2 829 2 781

Ovriga intdkter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Namndens kommunbidrag foreslds bli 244,5 mnkr 2023, en 6kning med 9,4 mnkr
jamfort med 2022.

Fordndring av budgetramar

e Politiska satsningar sker med 10 mnkr. Av dessa medel dr 8 mnkr avsedda for
foreningslivet, 0,5 mnkr for Jarféllafestivalen, 1 mnkr for forstarkt
demokratiarbete samt 0,5 mnkr &r avsatta for att frimja befintliga motesplatser
for kultur och foreningsliv i Kallhidlls centrum med syfte att stdrka gemenskap.

e For 6kade lokal- och kapitalkostnader utokas budgetramen med 6,9 mnkr. For
okad finansiell kostnad avseende simhallen 6kas ramen med 2,4 mnkr.

e Avveckling av fritidschecken innebér att ramen minskar med -12 mnkr.

e Nettoutrymme for 6vriga pris- och I6nedkningar uppgar till 2,1 mnkr, 1 detta
ingér ocksa ett krav pa effektiviseringar.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2022 2023
Politisk ledning och gemensamt 8,3 11,4
Kulturverksamhet 86,9 87,9
Fritidsverksamhet 139,9 145,2
Totala intdkter 235,1 244,5

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.

8.5.3. Taxor och avgifter
I bilaga 4 finns ndimndens forslag till taxor och avgifter for nimndens verksamheter.

8.6. Socialnamnden

8.6.1. Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjinsten inklusive
individ- och familjeomsorg exkl. familjerdtten, den kommunala hilso- och sjukvéarden
samt uppgifter inom det bostadssociala omradet (bostadsanpassningsbidrag). Vidare
har nimnden ansvar for Jarfallas mottagande av kvotflyktingar och ensamkommande
barn, samt i forekommande fall de som beviljats uppehéallstillstdnd p.g.a. anknytning
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till dessa mélgrupper. Fram till och med 2022 hade ndmnden &ven ansvar for stod och
service till funktionshindrade, vilket fran och med 2023 tas Over av &ldre- och
omsorgsndmnden (f.d dldrendmnden).

Socialndmnden har dven ansvar for serveringstillstdnd och tillsyn enligt
alkohollagen, tillsyn 6ver handel med tobaksvaror och nikotinldkemedel,
doédsboutredningar och foreningsbidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer. Socialndimnden ansvarar ocksé for psykiskt och socialt
omhéndertagande nér kriser och katastrofer intraffar i kommunen.®

8.6.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

mnkr Budect  DadeS  plan2024  Plan 2025
Kommunbidrag 959,7 376,8 416,8 463,0
Ovriga intikter 125,6 128,7 132,0 135,3
Summa Intikter 1085,3 505,6 548,8 598,2
Kostnader 1085,3 505,6 548,8 598,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 11539 4428 4774 5161

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Nadmndens kommunbidrag foreslas bli 376,8 mnkr 2023, en minskning med 582,9
mnkr. Exkluderas flytten av funktionsomsorgen, ér det en 6kning med 21,9 mnkr
jamfort med 2022. Observera att vissa justeringar mellan socialndimnden och dldre-
och omsorgsndmnden kan komma att goras under 2023.

Fordndring av budgetramar

e Kommunbidraget for 2022 som avsag funktionsomsorgen flyttas till dldre- och
omsorgsndmnden, det motsvarar en minskning av ramen med -604,8 mnkr

e En satsning for att utoka det forebyggande arbetet for trygghet och for att
motverka vélfardsbrott innebdr 6kade medel med 7 mnkr.

e For okade volymer inom individ- och familjeomsorgen 4,5 mnkr,
forsorjningsstodet 4,4 mnkr samt budget- och skuldradgivning 0,3 mnkr. Okar
volymerna mer dn budget finns en central volympott som kan tdcka upp
eventuellt volymunderskott hos ndmnden.

e P4 grund av statsbidragsfordndringar inom skyddat boende for valdsutsatta barn
och vuxna tillfors 2,5 mnkr.

e Nettoutrymme for pris- och 16nedkningar uppgér till 3,2 mnkr, i detta ingar ocksa
ett krav pa effektiviseringar.

6 Se daven Reglemente for socialndmnden i Jarfélla kommun
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Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter
. Budget Budget
Kommunbidrag, mnkr 2022 2023
Politisk ledning 1,2 1,2
Gemensamt 13,9 14,0
Funktionshinder 604,7
Individ- och familjeomsorg 339,9 361,7
Totala intakter 959,7 376,8
Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.
8.6.3. Kundvalspeng
Individ- och familjeomsorg
2021 2022 2023
Familjeradgivning
- Externt pris kr per besékande 1415 1443 1482
- Kundens egenavgift (till utféraren) 278 284 292
Summa pris kr per bestkande 1693 1727 1774

8.6.4. Taxor och avgifter

I bilagorna 5 och 6 finns socialnimndens forslag till nya taxor och avgifter.

8.7.

8.7.1. Ansvarsomrade

Aldre- och omsorgsnamnden (f.d. Aldrenimnden)

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom stéd och
service till funktionshindrade, dldreomsorg inklusive ansvar for personer med
psykisk funktionsnedséttning fran och med den dagen de fyller 65 ar. Nimnden
utdvar ocksa ledningen av den kommunala hélso- och sjukvérden for omrédet.
Dessutom ansvara nimnden for foreningsbidrag till verksamhetsanknutna
frivilligorganisationer samt for kommunens pensionarsrad.” Fran och med 2023 har
ndmnden &vertagit stod och service till funktionshindrade fran socialndmnden,
samtidigt byter ndmnden namn for att markera det stérre ansvarsomradet.

8.7.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025
minkr Bzu(;lzgzet Bzu(;lzg;t Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 647,7 1300,8 1363,0 1380,5
Ovriga intikter 142,2 145,8 149.,4 153,1
Summa Intiikter 789,9 1446,5 15124 1533,6
Kostnader 789.9 1446,5 1512,4 1533,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 7 788 15283 15612 15390

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

7 Se aven Reglemente for dldrendmnden i Jarfdlla kommun
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Némndens kommunbidrag foreslas bli 1 300,8 mnkr 2023, en 6kning med 653,1
mnkr. Exkluderas flytten av funktionsomsorgen ar 6kningen 48,3 mnkr.
Funktionsomsorgen dkar med 12,3 mnkr och dldreomsorgen med 36,0 mnkr.
Observera att vissa justeringar mellan socialndmnden och dldre- och
omsorgsndmnden kan komma att géras under 2023.

Fordndring av budgetramar

o Kommunbidraget for 2022 som avsdg funktionsomsorgen flyttas frén
socialndmnden, det motsvarar en 6kning av ramen med 604,8 mnkr.

e For okade volymer inom dldreomsorg utdkas budgetramen med 8,4 mnkr och
funktionsomsorg med 5,1 mnkr. Okar volymerna mer &n budget finns en central
volympott som kan tdcka upp eventuellt volymunderskott hos nimnden.

e En satsning pa ett lonelyft for underskoterskor innebér 6kade medel med 3 mnkr.

e For att 6ka kvaliteten tillfors 13 mnkr i samband med att boendena Linden och
Lonnen overgar till kommunal regi.

e For trygghetslarm utdkas budgetramen med 2 mnkr.

e For kostnadsfria arbetsskor tillfors 1,1 mnkr

e For okade lokalkostnader inom funktionsomsorgen utokas budgetramen med 1,5
mnkr.

e Nettoutrymme for dvriga pris- och 16nedkningar uppgér till 5,4 mnkr f6r
funktionsomsorgen och 8,8 mnkr for dldreomsorgen, i detta ingar ocksa ett krav
pa effektiviseringar.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2022 2023
Politisk ledning 0,9 0,9
Gemensamt 13,6 13,7
Funktionsomsorg 617,1
Aldreomsorg 633,2 669,1
Totala intakter 647,7 1300,8

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i nimndens verksamhetsplan.
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8.7.3. Kundvalspeng
Funktionshinder

2021 2022 2023
Hemtjanst
- Externt pris kr per utférd timme 414 * 422 * 433 *
- Internt pris kr per utférd timme 409 * 4117 * 428 *
Boendestdd
- Externt pris kr per utford timme 384 396 ** 407
- Internt pris kr per utférd timme 378 391 *= 402
Dagverksamhet
- Social pris kr per utford dag 650 663 663
- Demens pris kr per utfard dag 773 788 788
Sysselsittning
Arbetsliknande sysselsattning
- Externt pris kr per person och manad T 062 7203 7 347
- Internt pris kr per person och manad 6 663 6 796 6 932
Individuell sysselsétining
- Externt pris kr per person och manad 4 872 4 969 5 068
- Internt pris kr per person och manad 4 594 4 686 4 780
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Daglig verksamhet
Ersittning internt pris &r markerat gratt.
Miva 1:
Heltid 7549 7122 7700 7 264 7 854 7 409
Deltid 4529 4273 4 620 4 358 4712 4 446
Miva 2:
Heltid 14 287 13 478 14 573 13 748 14 864 14 023
Deltid 8572 8 087 8744 8249 8919 8414
Miva 3:
Heltid 23 821 22473 24 297 22922 24 783 23 381
Deltid 14 293 13 484 14 578 13753 14 B70 14 028
Miva 4:
Heltid 36 854 34 768 37 591 35 463 38 343 36173
Deltid 22113 20 861 22 555 21278 23 006 21704
Miva 5:
Heltid 57 347 54101 58 404 55183 59 664 56 286
Deltid 34408 32480 35006 33110 35798 33772
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Korttidsvistelse
Erséttning internt pris
Miva 1:
Dygn 2918 2744,82 2977 2 800 3036 2 856
Halvt dygn 2341 220014 2388 2244 2435 2289
Miva 2:
Dygn 2918 2744,82 2977 2 800 3036 2856
Halvt dygn 2341 2200,14 2388 2244 2435 2289
Niva 3:
Dygn 3843 3612,84 3920 3685 3999 3759
Halvt dygn 2803 2635,68 2 858 2 688 2916 2742
Miva 4:
Dygn 5209 4896 5313 4994 5420 5004
Halvt dygn 3475  3267,06 3 545 3332 3616 3 309
Miva 5:
Dygn 7056 ©6634,08 7197 6 767 7341 6902

Halvt dygn 4169 3917,82 4 252 3996 4 337 4076
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2021 2022 2023
Personlig assistans
- Pris kr per utférd timme 315 *** 319,70 *** 325 =
Ledsagar- och avlgsarservice
- Pris kr per utford timme 315 =+ 315 315

* Inkl. ersattning for avbjda besdk.
** Extra hijning med 3,5 % fior 2022
*** Faststillda timbelopp for 2021 och 2022,

ol

Faststalls av regeringen senare under aret. | ovan forslag ar berdknad dkning 1,5%.

Aldreomsorg 2021 2022 2023
Hemtjanst

- Externt pris kr per utférd timme 414 * 422 ¢ 433 ¢
- Internt pris kr per utford timme 409 * 417 * 428 *
Boendestod

- Externt pris kr per utférd timme 384 396 ** 407

- Intemnt pris kr per utférd timme 378 391 ** 402
Ledsagar- och avlbsarservice

- Pris kr per utférd timme 315 315 315
Dagverksamhet

- Social pris kr per utford dag 650 663 663

- Demens pris kr per utford dag 773 788 788

* Inkl. ersittning for avbojda bestk.
** Extra héjning med 3,5 % fur 2022

8.7.4. Taxor och avgifter

I bilagorna 5 och 7 finns socialndmndens respektive dldrendmndens forslag till nya
taxor och avgifter som kommer att gilla for dldre- och omsorgsndmndens

verksamheter.
8.8. Familjerattsnamnden
8.8.1. Ansvarsomrade

Jarfalla och Upplands-Bro kommuner har kommit 6verens om att fran och med 1
januari 2008 inrétta en gemensam ndmnd, kallad ”Gemensam ndmnd for
familjerattsliga fragor 1 Jarfalla och Upplands-Bro kommuner”. Den gemensamma
ndmnden har ansvar for vad som dvilar kommunerna enligt géllande lagstiftning
inom det familjerdttsliga omradet.

De delar av familjerittslagstiftningen som den gemensamma ndmnden ansvarar for

omfattar:
e Rédgivning
e Samarbetssamtal
e Yttranden och avtal om vardnad, boende och umgénge
e Utredningar om vardnad, boende och umginge
e Faderskap/foraldraskap
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e Adoptioner
e Kontaktperson vid umgénge (umgéngesstod)
e Informationssamtal®

8.8.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

mnkr Bzu(fzgzet Bzuodzg;t Plan 2024  Plan 2025
Kommunbidrag 5.8 5,9 6,1 6,3
Ovriga intikter 2,2 2,3 2,3 2.4
Summa Intikter 8,0 8,2 8,4 8,7
Kostnader 8,0 8,2 8,4 8,7
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 70 70 70 71

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Néamndens kommunbidrag foreslas bli 5,9 mnkr 2023, en 6kning med 0,1 mnkr
jamfort med 2022.

Fordndring av budgetramar

e For pris- och 16nedkningar utdkas budgetramen med 0,1 mnkr.
Budget per verksamhet

Familjerdttsnimnden redovisar bara en verksamhet.

8.9. Tekniska namnden

8.9.1. Ansvarsomréade

Tekniska ndmndens ansvarar for uppgifter inom det kommunaltekniska omradet.
Detta inbegriper att genomfora kommunens fysiska planering och att forvalta redan
befintliga samhéllsbyggnadsinvesteringar. Nimnden har ddrmed en nyckelroll i
Jérfilla kommuns pagéende expansion liksom i den dagliga driften av kommunen.

Trafikfrdgor och trafikplaner, vdg- och gatuhéllning, gatubelysning,
parkeringstillstdnd, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering, park
och naturvérd, lantméteriteknisk verksamhet samt namnsattningsfragor dr omraden
som hanteras av ndmnden. Ytterligare exempel pd ansvaromraden &r forvaltning av
kommunens lokaler och bostidder, hyresavtal, kommens dronarorganisation samt att
framja energihushéllning.®

8 Se dven Reglemente for gemensam nidmnd for familjeréttsliga fragor i Jarfélla och Upplands-Bro
kommuner
% Se daven Reglemente for tekniska namnden, tillika trafikndmnd, i Jarfélla kommun
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8.9.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025, skattefinansierad verksamhet

mikr Budgct  DadeS  Plan2024  Plan2025
Kommunbidrag 234,5 278.,8 281,6 284.,4
Ovriga intikter 718,8 736,8 755,2 774,1
Summa Intiikter 953,3 1015,6 1036,8 1058,5
Kostnader 9533 1015,6 1036,8 1058.,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 2 820 3276 3226 3171

Ovriga intdkter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Némndens kommunbidrag foreslas bli 278,8 mnkr, en 6kning med 44,3 mnkr jAmfort
med 2022.

Fordndring av budgetramar

e For okad kapitaltjdnst inom gata och park utékas budgetramen med 15,7 mnkr.

e For okade driftskostnader inom gata park tillfors totalt 5,3 mnkr, i detta ingar
kompensation for att nya ytor att skota tillkommer i samband med exploatering
och nybyggnation.

e For hojd ambition géllande stddning och renhallning tillfors 1 mnkr.

e Minskade kostnader tack vare hogkostnadsskydd for el samt
energieffektiviseringsatgérder innebér att ramen inom gata park minskas med -
1,5 respektive -0,5 mnkr.

e Okade kostnader for forstudier innebir en 6kning med 1 mnkr. Fér 2023 blir
driftprojekten lagre dn aret innan varfor ramen minskas med -3,2 mnkr.

e (Okade medel om 24,4 mnkr till fastighetsverksamheten frimst p g a 6kade
kostnader for el och energi och inflationsupprikningar i externa hyresavtal. I
detta ingér minskade kostnader tack vare hogkostnadsskydd for el samt
energieffektiviseringsatgérder som beréknas kunna uppga till -13,5 respektive -
2,5 mnkr.

e Nettoutrymme for dvriga pris- och 16nedkningar uppgér till 2,1 mnkr, 1 detta
ingar ocksa ett krav pa effektiviseringar.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2022 2023
Ledning och gemensamt 9,9 10,2
Fysisk och teknisk planering 7,4 6
Gator och végar samt parkering 144,6 156,8
Parker 72,6 80,7
Gemensamma lokaler 24.4
Ovrigt 0,7
Totala intdkter 234.,5 278.,8

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.
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8.9.3. Driftbudget, taxefinansierad verksamhet

For verksamheterna vatten och avlopp samt avfall tilldelas inget kommunbidrag.
Dessa verksamheter finansieras helt genom taxor och avgifter som betalas av
abonnenterna.

Tabell. Driftbudget 2022-2025, VA-verksamheten

mnkr B;(;izgzet Bzugizg_ft Plan 2024  Plan 2025
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intéikter 168,6 172,8 177,1 181,6
Summa Intdikter 168,6 1728 1771 181,6
Kostnader 168,6 172,8 177,1 181,6
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 0 0 0 0
Ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
Tabell. Driftbudget 2022-2025, avfallsverksamheten

mnkr B;(fzgzet Bzuodzg;t Plan 2024 Plan 2025
Kommunbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intikter 73,8 77,2 77,5 79,5
Summa Intdikter 73,8 77,2 77,5 79,5
Kostnader 73,8 77,2 77,5 79,5
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 0 0 0 0

ovriga intékter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

8.9.4. Taxor

e [ bilaga 8 finns nimndens forslag till revidering av VA-taxa.

e [ bilaga 9 finns ndmndens forslag till revidering av avfallstaxa.

e [ bilaga 10 finns ndmndens forslag till revidering av taxa for kart- och GIS-
produkter och -tjanster.

8.10. Miljo- och bygglovsnamnden

8.10.1.  Ansvarsomrade

Milj6- och bygglovsndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom miljo- och
hilsoskyddsomradet och byggnadsvisendet. Ansvaret innebér att vara lokal
tillsynsmyndighet enligt miljobalken, strdl- och skyddslagen samt livsmedelslagen.
Dessutom handhas byggvasendet genom handlaggning av bygglovséarenden.
Némnden har ocksa en rddgivande verksamhet gentemot allménheten i bygg- och
miljofragor. !0

10 Se dven Reglemente for milj6- och bygglovsndmnden i Jarfilla kommun
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8.10.2. Driftbudget
Tabell. Driftbudget 2022-2025

mikr Budgct  DadeS  Plan2024  Plan2025
Kommunbidrag 13,4 13,6 13,8 13,9
Ovriga intikter 273 28,0 28,7 29,4
Summa Intdkter 40,7 41,6 42 4 43,3
Kostnader 40,7 41,6 42.4 433
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersittning/inv, kr 161 160 158 155

Ovriga intdkter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Niamndens kommunbidrag foreslds bli 13,6 mnkr 2023, en 6kning med 0,2 mnkr
jamfort med 2022.

Férdndring av budgetramar

e For 6kade volymer utdkas budgetramen med 0,1 mnkr. Okar volymerna mer in
budget finns en central volympott som kan ticka upp eventuellt volymunderskott
hos ndmnden.

e Nettoutrymme for vriga pris- och 16nedkningar uppgar till 0,1 mnkr, i detta
ingér ocksa ett krav pa effektiviseringar.

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget  Budget

2022 2023
Politisk verksamhet 0,8 0,8
Milj6- och hilsoskydd 9,1 9,3
Bygglov 3,5 3,5
Totala intdkter 13,4 13,6

Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i ndmndens verksamhetsplan.

8.11.  Jarfallahus AB

Jéarfillahus AB ir ett heldgt dotterbolag till Jarfdlla kommun och har till &ndamal att i
ett allménnyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen 1 kommunen. Bolaget dger och
forvaltar 5 600 ldgenheter, 480 kommersiella lokaler och 4 500 fordonsplatser i
kommunen.

Agardirektiven reviderades i sin helhet i bérjan av 2019. Emellertid éndrades ett
ekonomiskt maltal i oktober 2021, dven for dret 2023. Avkastningskravet dr att
Jarfallahus AB ska uppvisa ett resultat efter finansiella poster som ska minst uppga
till 5 procent av omsittningen, exklusive jimforelsestorande och extraordinéra
poster.

Denna forandring av avkastningskravet ligger 1 linje med den utmaning som
Jérféllahus stér infor vad géller att komma ikapp med det sedan ménga &r eftersatta
underhallet av fastighetsbestandet. Ett rimligt avkastningskrav innebér att det
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skapas/frigors ett storre utrymme for ndodvindiga kostnader i bolagets
resultatrakning.

Under 2021 startades ett omfattande renoveringsprojekt dar utgdngspunkten ar att
renovera ca 3 100 ldgenheter 6ver en period pa 7-8 ar. Under 2022 har
inventeringsfasen pagatt for att under 2023 Gverga till projekterings- och
renoveringsfaser.

Jéarfillahus AB ska arligen till kommunen gora en virdedverforing om 10 mnkr for
sociala och trygghetsskapande insatser i kommunen. Insatserna ska ske i samverkan
med kommunen.

8.12.  F d Jarfalla Naringsliv AB

Fran och med 2023 drivs niringsfragorna vidare med oférdndrad ambitionsniva inom
ramen for kommunstyrelseforvaltningens tjanstemannaorganisation. Budgeten for
driftbidrag till bolaget har sedan tidigare rymts inom kommunstyrelsens budgetram.
Bolaget avvecklas under aret.
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9. EXPLOATERINGSBUDGET 2023, PLAN 2024-2027 SAMT
UTBLICK TILL 2032
Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Resultatpdverkande:

Intakter, detaljplan, markforsaljning 1179,6 1498,5 13142 791,4 711,4 577,0 3633 249,5 310,2 22,3

Kostnader, detaljplan, utredningar -223,7 -157,1  -163,0 -117,8 -60,2 -53,3 -63,4 -48,8 -36,1 -46,2
Nettointiikter, till Grets resultat 9559 13415 11513 673,7 651,2 523,7 300,0 200,8 2741 -23,9
Investeringar:

Inkomster, avgifter 90,8 121,8  156,1 121,7 155,22 83,5 70,4 61,6 51,1 9,6
Utgifter, gator, parker, VA mm -833,9 -762,2  -619,7 -509,1 -4169 -3816 -211,5 -115,8 -99,0 -25,7
Nettoutgifter, investering -743,1 -640,4 -463,5 -387,4 -261,7 -298,1 -141,1 -54,2 -47,9 -161
Summa exploateringsnetto 212,8 701,0 687,7 286,3 389,5 225,6 158,8 146,6 226,2 -40,0

I Jarfalla kommun pagér en omfattande samhéllsutveckling i form av bostéder,
forskolor, skolor, dldreboende och infrastruktur. Barkarbyfiltet och sddra Veddesta
ar kopplat till utbyggnaden av tunnelbanan och diar kommunen ska uppféra 14 000
bostéder fram till ar 2032 med mojlighet till sammanlagt uppemot 30 000 bostader ar
2039. Dessutom planeras for en fjarrtagsstation och bussterminal vid Barkarby
station.

Oron i omvérlden paverkar marknaden i stort. Situationen i Ukraina, effekter av
pandemin, dkade tillverknings och produktionskostnader gor att den inbromsning av
byggandet vi sett under 2022 haller i sig. Intresset for att utveckla fastigheter i
Jérfilla bedoms som fortsatt starkt pd lang sikt men under de nirmaste aren &r
kommunen beroende av vad som hinder pa marknaden.

Prisokning pé anlidggningsmaterial s& som pé bland annat stél, bransle och cement
tillsammans med l&nga leveranstider gor att utgifterna tenderar att 6ka. Osédkerhet
kring framtida materialtillgang kan medfora att produktionstiden blir forsenad.
Generellt giller en stor osdkerhet inom exploateringsekonomin infér kommande ar
till foljd av radande marknadslage. Det finns risk att markintékter forskjuts i tid
vilket kan ge stor effekt pa exploateringsnettot.

Intékterna dr budgeterade till dryga miljarden eller mer under de kommande tre ren
for att darefter ligga pé en ldgre nivd. Merparten av intdkterna avser markintdkter och
exploateringsbidrag men dven intékter for markupplatelse, gatukostnadserséttning,
planavgifter etc ligger 1 intdkterna. Merparten av markintidkterna ar hanforliga till
utbyggnaden av Barkarbystaden och sddra Veddesta. I 6vriga delar av kommunen
berdknas markintdkter inom bland annat Stékets foretagspark, Béllstadalen och olika
projekt i Jakobsberg.

Kostnader for detaljplaner och iordningsstillande av mark berdknas till drygt 200
miljoner ar 2023 och dérefter nagot lagre de kommande aren.

Inkomsterna beréknas till ca 90 miljoner under 2023 utgors frimst av
anslutningsavgifter for VA och avfall.
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Anldggningsutgifterna berdknas till ca 800 miljoner per &r de kommande tva aren for
att ddrefter bli lagre. Dock rader stor osdkerhet kring prisokning pé
anlidggningsmaterial, sd beroende pa utvecklingen pa véarldsmarknaden kan utgifterna
komma att oka.

10. INVESTERINGSBUDGET 2023, PLAN 2024-2027 SAMT
UTBLICK TILL 2032

Under mandatperioden finns en ambition om att genomfora ett Jakobsbergslyft, det
vill sdga att vidta atgirder for att 6ka centrumets attraktivitet. Det kan handla om allt
fran att frascha upp centrumet, géra det mer levande med ett storre utbud av ndjes-
och fritidsaktiviteter till att gora storre investeringar i den strukturella utformningen
av centrumet och dess niromraden. Under mandatperioden finns ocksd en ambition
om att utveckla Bruket som friluftsomrade, bland annat genom att forlinga
skidsparet. Ett projekt for ett hogstadium i1 Barkarbystaden finns med 1
investeringsbudgeten med start 2028. Ar 2024 finns ocksa medel avsatt for att rusta
upp den gamla simhallen.

Utifrén det forsédmrade ekonomiska ldget for kommunen dér rddande omvérldsliage
bland annat inneburit stigande inflation och kraftigt 6kade rantekostnader, sa har en
sdrskild genomgang av kommunens investeringsplaner gjorts. I nuvarande rénteldge
pa minst tre procent resulterar ett 6kat ldnebehov pa 100 miljoner for kommunen
minst 3 miljoner i 6kade rintekostnader pa driften per ar. Over tid riskerar
rantekostnaderna da ta utrymme for vad som kan ldggas pa verksamheterna istéllet.

I genomgangen har historisk genomforandegrad av investeringarna anvints som en
utgdngspunkt (jimforelsetal) for att minska investeringarna framat.
Genomforandegraden innebir hur stor andel av budgeterade investeringar som
faktiskt genomfors under ett ar. I forhéllande till budget har genomfoérandegraden for
investeringar i kommunen historiskt varit cirka 60 procent.

Uppdelning har gjorts av alla investeringar mellan icke demografiska och
demografiska investeringar. I genomgangen av investeringsplanerna har det setts
over vilka investeringar som kan skjutas pa framtiden eller strykas helt. Dessutom
har investeringsutrymmet for icke demografiska investeringar minskats ytterligare
upp till femtio procent efter genomgangen. Namnderna far déarfor i uppdrag géillande
icke demografiska investeringar att i deras verksamhetsplaner for 2023 ta upp vilka
investeringar som ska prioriteras inom de budgetramar fullméktige beslutar om i Mal
och budget. Det innebér ocksé utifran den genomgéng som har gjorts och de
prioriteringar som nimnderna behdver gora efter dndrat investeringsutrymme att
detta kan paverka lokalforsorjningsplanerna som nimnderna har tagit upp tidigare for
beslut. Lokalforsorjningsplanen for kommunen behover 1 sddant fall revideras.

Investeringarna presenteras med budget for 2023, plan f6r aren 2024-2027 och en
utblick for dren dérefter t o m 2032. Detta redovisas i diagram dver totala
investeringsvolymer, fordelade pé olika verksamhetskategorier samt indelade i olika
faser. Slutligen finns en tabell med investeringar per ndmnd.
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Investeringsvolymen totalt i Jarfdlla kommun ar 2023 uppgatr till totala
nettoinvesteringar pd 1 797 mnkr. Det totala investeringsnettot for de tio kommande
aren ar cirka 11 miljarder kronor med tyngdpunkt pa de ndrmast kommande aren.

Icke demografiska investeringar, uppgar i budget 2023 till 606 mnkr och till ar 2024
okar de till 703 mnkr. Okningen i investeringskostnaden under 2028 #r kopplat till att
Berghemskolan dé ar uttjant och kommer rivas, en ny skola planeras byggas pa
annan plats. Totala investeringsnivan under tiodrsperioden dr drygt 5,2 miljarder
kronor.

Demografiska investeringar sker framst i exploateringsomraden i form av
investeringar i infrastruktur och samhaéllsfastigheter. Den totala nettoinvesteringen
for aret 2023 ar 1 156 mnkr miljarder och for aret 2024 1098 mnkr. Darefter minskar
de demografiska investeringarna successivt.

Sammanstillning investeringar per verksamhet

Investeringsredovisningen nedan bygger pa samma verksamhetsindelning som
driftredovisningen men ir inte lika detaljerad. Indelningen visar inom vilka
verksamheter investeringar pagar och planeras, och de bestar framst av investeringar
1 samhéllsfastigheter och infrastruktur. I bilaga 2 finns forutsdttningarna for planering
av lokaler 1 Lokalforsorjningsplan 2023-2027 med utblick mot 2032.
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Investeringar i infrastruktur inom exploateringsverksamheten uppgar under 2023 till
743 mnkr av totalt 879 mnkr. Tekniska nimndens investeringar i infrastruktur star
for de resterande 136 mnkr, varav merparten ar arligt aterkommande investeringar
och projekt under 30 mnkr. Tva exempel pd arligt aterkommande investeringsprojekt
ar Cykelinfrastruktur 10 mnkr samt Beldggningsarbeten 18,4 mnkr under 2023.

Investeringar i pedagogisk verksamhet sker framst i fastigheter, dels i renoveringar
och anpassningar men dven i nya lokaler som ska byggas i form av forskolor och
skolor. Totalt uppgar planerade investeringar inom pedagogisk verksambhet till cirka
3 miljarder de ndrmsta 10 dren varav cirka 2 miljarder uppstar av demografiska
orsaker fraimst kopplat till exploateringen i Barkarbystaden. Inom forskola och
grundskola sker investeringar om 375 mnkr for aret 2023, varav 70 mnkr avser
Alstaskolan med forskola, forskoleklass och grundskola t.o.m. 4k 6. Den totala
budgeten for Alstaskolan 4r 285 miljoner.

Investeringar 1 kommungemensamt pa totalt 288 mnkr bestar till storsta delen av
reinvesteringar i kommunens befintliga fastigheter, bland annat forvérv av nuvarande
kommunhus under 2023 (preliminért ca 130 mnkr) av Jérfallahus vilket innebér en
investering for kommunen. Det innebar ocksa en intékt for Jarfallahus och paverkar
saledes inte koncernens 1dneskuld. Under kommungemensamt finns dven ett
forfogandeanslag for kommunstyrelsen arbetsutskott (20 mnkr) och
kommunstyrelsen (30 mnkr).

Affarsverksamheten bestar till storsta delen av investeringar inom vatten och avlopp
(VA) samt avfall. Investeringar i Affarsverksamhet under 2023 budgeteras till 136
mnkr.

Investeringarna inom vard och omsorg pé totalt 75 mnkr under 2023 bestar till storsta
delen av ett nytt dldreboende pa Hemmansviagen med 50 mnkr (totalt 158 mnkr).
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Sammanlagt uppgar planerade investeringar inom véard och omsorg till 613 mnkr de
nirmsta 10 aren.

Inom verksamheten kultur och fritid 4r investeringarna under 2023 pd totalt 43 mnkr
och bestar till storsta delen av reinvestering i konstgriasplaner (30 mnkr) for bland
annat Stromvallen och Veddestavallen. Kommunen ska dven under aret forlinga
konstsnoskidsparet i Brukets naturomrade for 3 mnkr.

Investeringar exkl. exploatering fordelat per faser
Beslutsordningen dr uppdelat i faser enligt beslutsordningen for investeringar. Nedan
visas en bild pa de olika faserna for ett investeringsprojekt.

Planering Forvaltning

Nedan bild visar Jérfallas kommun investeringar exklusive exploatering fordelat
mellan faserna

ldé/behov Férstudie

Investeringar exkl. exploatering fordelat per faser, mnkr
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B Genomforande 333 258

Planeringsfas 179 76 40 42 300 338 0 0 0 0
H Planering 69 209 144 57 116 315 0 0 0 0
m forstudie 10 31 185 216 0 66 0 3 0 0

m [dé/behov 25 77 65 154 316 468 69 136 151 79
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Sammanstillning investeringar per naimnd, mnkr

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kommunstyrelsen 951 733 612 530 630 769 209 122 116 84
varav inv under 30 mnkr 6 1 1 1 1 49 1 1 1 1
varav inv 6ver 30 mnkr 945 732 611 529 629 720 208 121 115 83

Tekniska ndmnden 802 951 538 320 294 191 183 197 181 174
varav inv under 30 mnkr 295 271 92 76 50 44 29 45 36 31
varav inv éver 30 mnkr 507 680 445 243 244 147 154 152 145 143

Barn- och ungdomsnamnden 23 71 153 207 281 646 64 131 146 74
varav inv under 30 mnkr 7 3 3 3 2 7 0 2 2 0
varav inv éver 30 mnkr 16 68 149 204 279 639 64 129 144 74

Kultur-, demokrati- o fritidsnamnd 7 13 67 85 35 105 5 5 5 5
varav inv under 30 mnkr 4 0 12 10 0 0 0 0 0 0
varav inv éver 30 mnkr 3 13 55 75 35 105 5 5 5 5

Socialndmnden 9 22 6 41 6 38 6 8 6 6
varav inv under 30 mnkr 9 22 6 9 6 6 6 8 6 6
varav inv 6ver 30 mnkr 0 0 0 32 0 32 0 0 0 0

Aldrendzmnden 6 3 18 6 6 13 6 6 6 6
varav inv under 30 mnkr 4 1 15 3 3 10 3 3 3 3
varav inv 6ver 30 mnkr 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3

Summa investeringar 1797 1792 1392 1188 1251 1761 472 468 459 348

Ovan tabell visar hur investeringarna fordelas per nimnd och hur stor del av dem
som kommunfullméktige beslutar (projekt 6ver 30 miljoner) och resterande del som
ligger under respektive nimnds ansvarsomrade att besluta om fordelning i detal;.
Facknimnden/ndmnderna (exkl. exploateringsprojekt) ansvarar for
forstudie/planeringsfas medan tekniska nimnden ansvarar under
planeringsfasen/genomforandefasen detta medfor att projekt kan flyttas fran
fackndmnd till tekniska ndmnden under innevarande ar och projektets budget flyttas
dd med till tekniska nimnden.



JARFALLA 2022-11-23 55 (47)

11. FINANSIERING OCH BALANSBUDGET
Tabell. Balansrdkning 2021-2025

mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 10187,9 11364,0 12635,7 13706,0 14785,3
Omséttningstillgangar 1256,0 1184,7 11200 11150 1110,0
Summa tillgangar 11443,9 12548,7 13755,7 14821,0 15895,3

Eget kapital, avsattningar

och skulder

Eget kapital 38748 46187 55836 69782 8213,2
Avsattningar 15835 1480,0 14590 13310 12360
Laneskuld 40100 45000 49000 48000 47000
Ovr langfristiga skulder 518,3 500,0 500,0 500,0 500,0
Kortfristiga skulder 1457,3 14500 1313,1 1211,8 1246,1
Summa eget kapital, avsattningar 11443,9 12548,7 13755,7 14821,0 15895,3
och skulder

Ansvarsforbindelse pensioner 1336,0 12756 1287,6 1231,7 1179,0
Soliditet exklusive ansvarsforbindelsen 33,9% 36,8% 40,6% 47,1% 51,7%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 22,2% 26,6% 31,2% 38,8% 44,3%

11.1. Upplaning

Laneskulden uppgick till 4 010 mnkr per den 31 december 2021 och prognostiseras
till 4 500 mnkr per 31 december 2022. Av den totala ldneskulden forfaller 1 100
mnkr under 2023 och resterande del har forfallodatum férdelade under aren darefter
till och med 2026.

Budgeten for laneskulden per 31 december 2023 uppgér till 4 900 mnkr. Den ér
berdknad med utgangspunkt fran de budgeterade resultat- och balansridkningarna
samt kassaflodesanalysen. Viktiga faktorer r resultatet fran den I6pande
verksamheten, exploateringsresultatet, investeringsvolymen samt betalningsplanen
enligt Stockholmsdverenskommelsen (tunnelbanan).

Budgeten visar sammantaget att nyupplaning behdver ske under 2023 med 400 mnkr,
under forutsittning att de budgeterade exploateringsintikterna (markintékterna) och
investeringsvolymen blir verklighet. Viss marginal fordras for osékra faktorer sdsom
vissa exploateringsintdkter och for nér i tiden in- och utbetalningar gors. Den storsta
delen av exploateringsintikterna infaller vanligen under andra halvaret.
Bedomningen ar att nuvarande laneram pa 5 200 behover hojas till 5 400 mnkr, for
att ta hojd for osdkerhetsfaktorer géllande markintikterna.
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Efter en stabil inledning av 2022 har bostadsmarknaden i Storstockholmsomradet
saktat ner och priserna har borjat sjunka. Kriget i Ukraina har medfort avsevirt hogre
priser pa el, bensin och livsmedel, samtidigt som rdntorna stigit kraftigt.
Sammantaget innebér detta att hushéllen blivit avsevart mer forsiktiga i sitt agerande
pa bostadsmarknaden. Dessutom kommer allt fler rapporter fran byggbolag att man
pausar olika byggprojekt. Graden av aktivitet och prisutvecklingen pé
bostadsmarknaden kan fa stora effekter for de budgeterade intidkterna fran
markforsédljningar. Skulle de budgeterade markf{orsiljningarna utebli eller forsenas
blir det viktigt att parera med en lagre investeringsvolym for att halla nere
laneskulden.

11.2. Soliditet

En indikator for malet ekonomi i balans &r soliditeten. Den méter hur stor del av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital och ar det enskilt viktigaste mattet pa
den ekonomiska styrkan, betalningsféormégan pé lang sikt. Indikatorn for soliditeten
uttrycks som att soliditeten, hela pensionsskulden inrdknad, ska dka over tid.
Soliditeten uppgick till 22,2 procent per 31 december 2021, budgeterades till 28,4
procent per 31 december 2022 men prognostiseras till 26,6 procent per 31 december
2022. Den budgeterade soliditeten per 31 december 2023 uppgér till 31,2 procent.
Forbéttringen beror frimst pa att eget kapital okar kraftigt som en effekt av arets
resultat inklusive exploateringsverksamheten.
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