Arbetet med Jarfalla kommuns MiljoDIPLOM sker i atta steg. Denna
information beskriver dvergripande hur arbetet ar uppbyggt och hur ni
startar det.

Trots att alla branscher och verksamhetsomraden &r olika, sa ar fragorna ofta sam-
ma: Hur borjar vi? Vilka mal &r relevanta? Hur f6ljer vi upp och méter? Vem ska
ansvara? Hur mycket kostar miljoarbetet? Vad har vi for nytta av detta?

Oavsett bransch sa handlar det interna miljoarbetet om hur man kan féréndra in-
vanda ménster och rutiner till att bli miljoriktigare, smartare och béttre for bade
foretagets ekonomi och miljon. I stor utstriackning &r det frdga om att tillimpa sunt
fornutft.

¢ Se mojligheten!
Se mdjligheterna med de 6kade miljokraven, i stillet for att se dem som hot.

¢ Ténk till!

Det géller att inte ha for brattom utan att ta sig tid att tinka till. Kartldgg utgangs-
laget. Var finns bristerna och mojligheterna? Utan en vélgjord analys av dagens
situation dr det svért att gd vidare och na ett framgangsrikt miljéarbete.

¢ Forankra arbetet!

Det ar viktigt att ledningen klargor att miljoarbetet har hog prioritet! For att miljo-
arbetet ska bli framgingsrikt krévs ett stort engagemang hos personalen. Det bru-
kar dock inte vara svart att fa de anstéillda delaktiga.

¢ Identifiera!

Beroende pa verksamhetens art och omfattning varierar naturligtvis de &tgirder
som behovs. P4 minga foretag kan man med enkla medel astadkomma stora for-
bittringar, pa andra krévs stora investeringar.
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Féretagets miljéledningssystem kan ses som ett verktyg for att kontrollera att man

rér sig malmedvetet och metodiskt uppfbr "miljétrappan’”. Att strdva efter stdndiga
férbéttringar och att standigt utvdrdera resultatet av vidtagna atgérder &r tva viktiga delar
i miljéledningssystemet.



Beslutet att starta eller bygga ut ett pdborjat miljoarbete maste tas av foretagets
VD/verksamhetsansvarig och ledningsgrupp. Det dr den verkstéllande ledningen
som har det yttersta miljdansvaret och det dr pd den nivén i foretaget som man kan
overblicka de krav och resursbehov som miljoarbetet innebir.

Miljoarbetet kraver ledningens stdd och engagemang eftersom:
1. Alla medarbetare omfattas, vilket kridver nya kunskaper pa alla nivaer.
2. De anstillda kommer att ha hoga forvantningar och stélla krav.

3. Miljoarbetet dr en process utan egentligt slut. Ledningens atagande maste hela
tiden omsittas i praktisk handling, i form av bland annat miljéutbildning, sats-
ningar pa miljéanpassad teknik, miljokrav pa underleverantorer.

Miljoarbetet ska inte bedrivas skilt frdn den 6vriga verksamheten, utan tvirtom
integreras med alla andra verksamhetsomraden. Miljoarbetet bor vara en del i fo-
retagets langsiktiga strategi och affarsidé. Om miljoarbetet forknippas med foreta-

gets langsiktiga dverlevnad handlar det om sjélvklara ledningsbeslut.

For att miljoarbetet ska bli framgangsrikt krivs en chef som &r dvertygad om att
miljosatsningen dr nddvandig. Chefen méste ocksa lyckas Overtyga och intressera
Ovriga anstillda.

Det ér alltid VD/namndens ordforande som dr hogst ansvarig for miljdarbetet
och for att foretaget foljer gillande miljolagstiftning. Daremot ar det vanligt att
delegera det dagliga miljoansvaret till ndgon annan inom organisationen.



Vid valet av miljéansvarig bor man tdnka pi att:

¢ utse ndgon som har miljdintresse

¢ vilja ndgon som har viss status inom foretaget
¢ ge honom eller henne den utbildning som krévs
¢ se till att de ekonomiska forutséttningarna finns.

Storst effekt far man naturligtvis om miljoarbetet integreras i den dvriga verk-
samheten, och om sd manga som mdjligt engageras. Darfor ar det viktigt att samt-
liga anstéllda kénner till sin roll i miljdarbetet, och att rollerna gors tydliga genom
att rutiner och ansvarsomraden skrivs ned. Ansvarsfordelningen kan till exempel
vara att inkOparen dven fir ansvaret att beakta miljoaspekten vid framtida inkop.
Négon annan kan fi ansvar for att det alltid finns aktuella sékerhetsdatablad med
miljoinformation tillgdngliga vid de kemikalier som anvénds. En tredje ansvarar
for att avfallshanteringen fungerar, etc.

1. Forankra miljoarbetet bland personalen. Diskutera gemensamt varfor ni ska
miljéanpassa er verksamhet. Ett forsta steg kan vara att ge all personal grund-
laggande miljoutbildning. Pa sé vis skapas en gemensam plattform att bygga
vidare pa.

2. Analysera vilka som stiller eller kan komma att stélla miljokrav pa er. Vilka
mojligheter ert foretag att vinda dessa krav till ndgot positivt och vardeska-
pande?

3. Tareda pé hur er verksamhet paverkar miljon. Inom vilka omraden finns det
mest att géra? Vad kan ni gora pa kort och ldng sikt?

4. Kontakta gidrna miljokontoret eller naringslivssekretariatet om ni vill ha rad
och tips i ert arbete. Var inte rddda for att dra nytta av de resurspersoner som
finns inom Jarfdlla kommun och hos branschorganisationer, hogskolor, kunder,
leverantdrer och miljoorganisationer.

5. Se till att ha roligt under arbetets gang. Det &r béttre att borja i liten skala och
gora jobbet bra, @n att starta alltfor ambitidst och tappa sugen.



Miljoarbete i atta steg:

1.

2.

Miljéutredning

Uppratta miljopolicy

Uppratta miljoplan

Genomfér atgarder for att na malen

Internrevision

Miljoberattelse

Ledningens genomgang — utvardera och férbattra

Miljorevision
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Extern revision av
miljodiplomerare/inspektor

Ledningens genomgang for att

se om det finns behov av att andra
exempelvis miljopolicyn och att
faststalla den nya miljoplanen.

Information om verksamhetens
resultat av miljoarbetet under en
viss period, garna i samband med
ekonomiska rapporter vid delars-
eller arsbokslut.

Kontrollera mot checklistorna for
respektive DIPLOMniva.
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Foretagsbeskrivning
Miljdrond/inspektion
Checklistorna

Redan inférda forbattringar
(skrytlistan)

Miljoaspekter

Miljépolicyn ska
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vara relevant for foretaget
forhindra férorening

folja lagar och andra krav
|6fte om standiga forbattringar

Miljomal

Atgéarder

Ansvarig

Riktlinjer for miljdanpassade
inkodp

¢ atgarder genomfdrs enligt tidplan
¢ regelbunden uppféljning av miljdmalen
¢ personalen halls informerad och utbildas



