
 

 

 

   2026-01-27 

      Till:  Kommunstyrelsen 

        

        

       

   

För kännedom: Kommunfullmäktige
     

Granskning avseende arbetet med att förebygga, upptäcka och 

motverka välfärdsbrott i inköps- och upphandlingsprocessen 

PwC har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Järfälla kommun 
genomfört genomfört en granskning avseende arbetet med att förebygga, 
upptäcka och motverka välfärdsbrott i inköps- och upphandlingsprocessen. 
bedöma om kommunstyrelsen säkerställer ett ändamålsenligt arbete med att 
förebygga, upptäcka och motverka välfärdsbrott i inköps- och 
upphandlingsprocessen. 

Utifrån genomförd granskning är vår samlade bedömning att kommunstyrelsen 
inte helt säkerställer ett ändamålsenligt arbete med att förebygga, upptäcka 
och motverka välfärdsbrott i inköps- och upphandlingsprocessen. 

Det finns styrande dokument såsom upphandlingspolicy, riktlinjer för inköp och 
upphandling samt ett särskilt program mot välfärdsbrott, dock återstår vissa 
åtgärder att slutföra enligt programmet mot välfärdsbrott. Däremot sker inga 
systematiska kontroller, och det saknas ett särskilt jävsprotokoll eller blankett 
som undertecknas vid upphandlingar, vilket skulle kunna stärka medvetenheten 
och transparensen. Historiskt har uppföljningen saknat enhetlig struktur och 
varit otillräcklig. Nu pågår arbete med att utveckla och förstärka rutiner, 
inklusive en gemensam process och uppföljningsplaner. Det finns ett framtaget 
utkast på en ny rutin för avtalsuppföljning i kommunen, men rutinerna är ännu 
inte beslutade eller fullt implementerade.  

För ytterligare granskningsiakttagelser hänvisas till bifogad rapport. 

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lämnar vi följande 
rekommendationer till kommunstyrelsen:  

• Kommunstyrelsen rekommenderas att revidera styrande dokument inom 
inköps- och upphandlingsområdet, i syfte att säkerställa att de beaktar 
välfärdsbrottsperspektivet, tydliggör ansvarsfördelningen samt 
uppföljningen inom området. 
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• Kommunstyrelsen rekommenderas att upprätta ett jävsprotokoll som 
undertecknas av berörda vid upphandlingar över en viss beloppsnivå 
baserat på ett risk- och väsentlighetsperspektiv, i syfte att förstärka 
medvetenheten och transparensen kring potentiella jävsituationer. 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att stärka kontroller av fakturor 
utifrån attestrutiner, så att detta sker mer systematiskt och att risken för 
felaktiga utbetalningar minskar. 

• Kommunstyrelsen rekommenderas att implementera planerade 
uppföljningsrutiner för uppföljning av avtal och leverantörer, inklusive 
upprättande av uppföljningsplaner med tydlig ansvarsfördelning, för att 
säkerställa enhetlig och effektiv uppföljning i hela kommunen. 

Vi emotser ett svar från kommunstyrelsen senast 2026-06-30. 

Järfälla kommun, dag enligt signering 

För revisorerna i Järfälla kommun 

 

 

Mikael Jämtsved     Anders Sörensen 

Ordförande      Vice ordförande 

Bilagor:  

Granskningsrapport: Granskning avseende arbetet med att förebygga, 
upptäcka och motverka välfärdsbrott i inköps- och upphandlingsprocessen, 
PwC, Januari 2026. 
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Deltagare

  ÖHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

 MIKAEL JÄMTSVED Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Mikael Erik Jämtsved

Mikael Jämtsved

2026-01-28 09:29:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

 ANDERS SÖRENSEN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat från Svenskt BankID: Anders Sörensen

Anders Sörensen

2026-01-29 09:29:32 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2026-01-28 09:13:57 UTC
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Mikael Jämtsved fick åtkomst.


                

                
                
                    Anders Sörensen fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-01-28 09:29:24 UTC
                    Mikael Jämtsved öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-01-28 09:29:37 UTC
                    Mikael Jämtsved signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-01-29 09:28:41 UTC
                    Anders Sörensen öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-01-29 09:29:32 UTC
                    Anders Sörensen signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2026-01-29 09:29:32 UTC
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Mikael Jämtsved (32899561):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019c03ef-befc-725c-b259-ecc732c30db7', 'completionData': {'user': {'name': 'Mikael Erik Jämtsved', 'surname': 'Jämtsved', 'givenName': 'Mikael Erik', 'personalNumber': '198602020011'}, 'device': {'uhi': 'XuZFKWsoJeVLDR3fW+mRXHA5Dbs=', 'ipAddress': '155.4.221.40'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-10-28Z'}}



SDO for Anders Sörensen (32899591):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019c0915-bdab-71e3-b94d-e1a9101ade5b', 'completionData': {'user': {'name': 'Anders Sörensen', 'surname': 'Sörensen', 'givenName': 'Anders', 'personalNumber': '195702221036'}, 'device': {'uhi': 'mvWmp7rTcoPHQk5fR0G+yVsSCN4=', 'ipAddress': '81.231.177.30'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-03-14Z'}}
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