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Namndens ansvarsomrade

Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning, gatubelysning,
parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshantering, park och
naturvard, lantmateriteknisk verksamhet samt namnsattningsfragor. Dessutom ingar ansvaret
for forvaltning av kommunens lokaler och bostéder, transporter, fordon och
anlaggningsarbeten. Namndens ansvarsomrade innefattar att genomfora kommunens fysiska
planering men ocksa forvalta redan befintliga samhéallsbyggnadsinvesteringar. Det gor att
namnden har en nyckelroll i Jarfalla kommuns pagaende expansion liksom i den dagliga
driften av kommunens offentliga ytor.

Verksamheterna finansieras bade genom anslag, dvs. skattemedel och genom avgifter. | den
anslagsfinansierade delen ryms verksamhetsomradena ledning och stod, projekt, park och
naturvard, vag och trafik samt delar av kart- och méatverksamhet. | den avgiftsfinansierade
delen ingar VA (vatten, avlopp och dagvatten) samt avfallshantering.

Inom namndens verksamheter ingar insatser for att uppna de uppsatta regionala miljomalen
for Stockholms lan, huvudsakligen inom verksamhetsomradena avfall, vatten och avlopp,
park och natur samt vag och trafik. Namnden &r en remissinstans for fysiska planer och andra
remisser gallande 6vergripande infrastrukturfragor.

Sammanfattning

Viktiga handelser
Ett urval av 2017 ars viktiga handelser bland tekniska namndens verksamheter presenteras

nedan.

Ansdkan om att inratta egen kommunal lantmaterimyndighet (KLM) &r inskickad till
regeringen, svar vantas under 2018 och verksamheten beraknas vara igang 2019. En egen
lantméaterimyndighet mojliggdr att plan- bygg- och fastighetsbildningsprocessen kan férenklas
och forkortas.

Forvaltningen har tagit fram styrdokument for utvecklingen och férvaltningen av kommunens
gang- och cykelnat. | december 2017 skickades en gangplan respektive cykelplan till
kommunfullméktige for beslut. Styrdokumenten &r giltiga 2018-2030 och &r tankta att fungera
som stod for kommande investeringar i infrastruktur for gang- och cykeltrafik men dven
kommunens 6vergripande stadsplanering. De forvéntas bli antagna i kommunfullmaktige
2018.

En ny modell fér inkop av energi har tillampats under aret. En solenergiupphandling har
resulterat i att tio fastigheter kommer att generera 745 kW. Solceller kops numera inte in utan
solenergi kops in och entreprendren ansvarar for driften av anldggningarna vilket har visat sig
vara ekonomiskt fordelaktigt.

Viksjo dldreboende har fardigstallts och fatt miljoklassningen guld. Det betyder att byggnaden
ar energisnal och att materialvalen som gjorts inte ar skadliga for halsan och miljon. Boendet
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rymmer 40 lagenheter, ett eget tillagningskok och en samlingslokal med separat ingang som
kan hyras av utomstaende.

Kommunfullméktige beslutade i december 2017 att inféra obligatorisk matavfallsinsamling.
Ny avfallstaxa har tagits fram och beslutats om i kommunfullmaktige i december 2017,

1 juni invigdes Vaxthusvéagens forlangning inklusive ny gang- och cykelbana.

Maluppfyllelse
Av tekniska namndens sex effektmal har tre uppnatts inom omradet miljoé och klimat.

Forvaltningen har varit framgangsrik i stravandena for att sanka fastigheters
energiférbrukning, minska fordonsflottans CO,- utslapp och att 6ka andelen fornyelsebart
bransle som anvands.

Effektmalet om narhet till parker, lekparker och natur ar delvis uppnatt da det bestar av tre
olika komponenter vars tillganglighet varierar fran godkand till mindre bra. Aven malet for
kvalitativ valfard som mats i en 6kning av cyklande i kommunen &r delvis uppnatt. Det gors
for narvarande en matning per ar och under en vecka. Matperiodens resultat ar starkt paverkad
av de radande vaderforhallandena. 2017 ars matning sammanfoll med mycket nederbérd men
om resultatet rensas pa regniga dagar framtrader ett positivt resultat. Forvaltningen ar i fard
med att anldgga egna maétstationer for att kunna sakra battre underlag i framtiden.

Effektmalet om att barnkonsekvensanalysera tio projekt per ar ar en fortsatt utmaning som
forvaltningen kommer tackla under 2018 genom riktade utbildningsinsatser.

Ekonomiskt resultat

Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett éverskott pa +4,8 mnkr.

Intakterna avviker framst pa grund av forsakrings- och skadestandsersattning, 6kade intakter
fran parkeringsverksamheten samt utokat uppdrag for transporttjanster. Kostnadsavvikelserna
bestar framst av 6kade kapitaltjanstkostnader, marksaneringar, utrangering av
anlaggningstillgangar och minskade kostnader framst for fastighetsunderhall pa grund av nya
redovisningsregler da dessa i storre utstrackning bokas som investeringar samt energi- och
vattenkostnader

For de avgiftsfinansierade verksamheterna har VVa verksamheten ett nollresultat och
Avfallsverksamheten ett underskott om -3,2 mnkr. Underkottet forklaras av utbyte av sopkaérl,
okade kapitalkostnader for sopsugen samt ett kortsiktigt gemensamt avtal med SORAB for
hamtning och behandling av avfall.

Framatblick
Nedan foljer ett urval av positiva framtidsutsikter och utmaningar inom tekniska ndmndens

ansvarsomrade.

Enligt tidigare fattat' beslut kommer den planerade F9 skolan i Barkarbystaden 111 kommer att
paborjas. Skolan planeras for 1100 elever fran forskoleklass till arskurs 9.

! Kommunfullméktige 2017-06-12 § 89.



Centrumarbetena i Kallhall samt Viksj6 berdknas vara klara under 2018, géller bland annat
upprustning av torg- och parkeringsytor samt utratning av Kalltorpsvagen.

Arbetet med budgetuppdragen fran fullmaktige att starta cykel- och bilpool for anstallda
kommer att paborjas i samarbete med kommunstyrelseforvaltningen under 2018.

Om kommunens anstkan om att inratta en egen kommunallantméaterimyndighet (KLM)
godkanns innebar det en stor férandring i arbetssatt, resurser och metoder.

Viktiga handelser
Nedan foljer ett urval av storre handelser som intraffat under 2017 inom ndmndens
verksamheter.

Ansokan om att inratta egen kommunal lantmé&terimyndighet (KLM) &r inskickad till
regeringen, svar vantas under 2018 och verksamheten beraknas vara igang 2019. En egen
lantmaterimyndighet mojliggor att plan- bygg- och fastighetsbildnings-processen kan
forenklas och forkortas. Samtidigt ges mojlighet till utdkad service och béttre tillganglighet
for kommuninvanarna i fraga om lantméteri- och fastighetsrattslig kompetens och
myndighetsservice.

En trend i hela samhéllet &r att leverera 6ppna data, dvs. att myndigheter tillhandahaller sin
information kostnadsfritt och digitalt fér allmanheten och organisationer. Det har sin grund i
ett EU-direktiv som faststéller att data insamlad av myndigheter ska vara tillganglig for
allmanheten?. Forvaltningen har hittills finansierat en del av kart- och G1S*-verksamheten
genom att pa avtalsbasis sélja data till externa parter. De flesta av vara geodatavtal kommer
inte att fornyas av dessa externa aktorer. Det far till foljd att forvaltningen utmanas att hitta
alternativ for intéktsbortfallet.

Skolskjutsverksamheten har expanderat genom att forvaltningen har tagit 6ver ett antal
skolskjutsar for barn- och ungdomsférvaltningens rakning, detta har resulterat i att resurser
kunnat utnyttjas battre.

Satsningen pa att byta ut fossildrivna fordon mot gas- och eldrift fortgar, 26 gasfordon har
kopts in 2017 och ytterligare 20 kommer levereras i borjan pa 2018. Investeringar i
fordonsflottan gors i storsta mojliga man for att bidra till namndens effektmal och de
kommungemensamma malen for miljo och klimat i 6verensstammelse med avtal,
underhallsbehov och budgetramar.

En trygghetsundersokning har genomforts i samarbete med trygghetssamordnaren och
resultaten analyseras for att upptas i kommande atgardsplaner for bl.a. belysning, klotter och
skymmande vaxtlighet.

Forvaltningen har tagit fram styrdokument for att forbattra utveklingen och férvaltningen av
kommunens gang- och cykelnat. Gang- och cykeltrafikanters olika forutsattningar och behov

2 EU-direktiv 2003/98/EC) och PSI-lagen.
® Geografiskt informationssystem.



ledde fram till slutsatsen att ta fram tva separata planer. | december 2017 skickades en
gangplan respektive cykelplan till kommunfullméktige for beslut. Gangplanens huvudmal ar
att Jarfalla ska vara en av Stockholms mest gangvénliga kommuner ar 2030. Cykelplanen
innehaller mal om att andelen cyklande trafikanter ska uppga till 20 procent ar 2030.
Gangplan och cykelplan &r giltiga 2018-2030 och ar tankta att fungera som stod for
kommande investeringar i infrastruktur for gang- och cykeltrafik men d&ven kommunens
overgripande stadsplanering.

Upphandling av en ny entreprendr for park- och barmarksskotsel har genomforts. Den nya
entreprendren har pabarjat sitt uppdrag 1 januari 2018.

Forvaltningen bidrar till att na kommunens miljémal om dvergang till férnyelsebar energi
genom att satsa mer pa solenergi. En ny modell har tagits i bruk dar man numera hyr in
solpaneler fran entreprendr. Solceller kdps numera inte in utan solenergi kops in och
entreprendren ansvarar for driften av anlaggningarna vilket har visat sig vara ekonomiskt
fordelaktigt. Solenergiupphandlingen som gjordes under 2017 har resulterat i att forvaltningen
handlar upp solenergi till tio fastigheter med en effekt pa 745 kW. Modellen kommer att tas i
bruk under 2018, under varen anlaggs solpanelerna och energin kommer att kunna anvandas
fran hosten 2018.

For att sanka energiforbrukningen i kommunens fastighetsbestand har ett nytt 6vergripande
system for att fjarreglera varme, el och ventilation upphandlats. Det installeras nu i storre
anlaggningar. Det kommer att resultera i ytterligare energibesparingar under senare delen av
2018 och framat.

Viksjo dldreboende har fardigstallts och fatt miljoklassningen guld. Det betyder bland annat
att byggnaden &r energisnal och att materialvalen som gjorts inte ar skadliga for hélsan och
miljon. Boendet rymmer 40 lagenheter, ett eget tillagningskok och en samlingslokal med
separat ingang som kan hyras av utomstaende.

Omfattande fornyelse av vattenledningar i kommunen har genomforts, framst i Viksjo, norra
Jakobsberg och Kallhall. Underhall av ledningsnatet ar viktigt for att kunna undvika lackor
och driftstorningar i de 250 000 meter kommunala dricksvattenledningarna som namnden
ansvarar for. | samband med arbetet pa Rotebroleden intraffade en lacka pa Norrvattens
ledning vilket i sin tur orsakade flera lackor i Jarfalla. Tack vare betydande insatser av
kommunens drifts- och jourpersonal lyckades vattenforsorjningen aterstallas inom ett dygn.

Kommunfullméktige beslutade i december 2017 att inféra obligatorisk matavfallsinsamling
for alla fastighetsagare med start fran 2020. Detta kommer innebdra att satsningar behover
goras pa att kommunicera ut vart serviceutbud och gallande rutiner for matavfallsinsamling
till kommuninvanarna. Under aret har dven inventering genomforts av flerbostadshusens karl
och abonnemang for att sékerstélla att de har tjansterna och materialet de behdver.

Ny avfallstaxa har tagits fram och beslutats om i kommunfullméktige i december 2017.



1 juni invigdes Vaxthusvégens forlangning inklusive ny gang- och cykelbana. Den nya vagen
for cyklister, gaende och fordon binder samman Jarfalla och Stockholms stad dnnu béttre och
ar en viktig lank i ett regionalt cykelstrak for arbetspendling.

Stallet vid Saby gard har genomgatt en omfattande renovering. Pa grund av att byggnaden ar
kulturminnesmarkt har sarskild beaktning tagits for att behalla dess kulturhistoriska varde.
Det ar darfor gladjande att stallet tilldelades arets Byggnadsmarke. Utdelningen bel6nar de
som verkat for god och hallbar byggnadskultur, varden av kulturhistoriskt, miljomassigt eller
konstnarligt vardefulla byggnader och anléaggningar.

En lek- och aktivitetsplan antogs i n&mnden i maj. Det dr ett styrande dokument som med
utgangspunkt i forskning identifierar utvecklingsomraden i Jarfalla nar det galler barns lek-
och aktivitetsplatser. Den beskriver nuldget och pekar ut riktningen for framtiden samt
erbjuder véagledning inom planering, projektering och forvaltning av lek och aktivitetsplatser.

Uppfoljning av mal och resultat

Inriktningsmal Framtida tillvaxt

Effektmal 2015 2016 Resultat 2017 | Trend Malet
uppnas?

Jarfallas
invanare har
god tillgdng Delvis Delvis
till
bostadsnéara
natur, parker
och lekplatser

Analys:

Effektmalet bestar i realiteten av tre delar; tillgang till bostadsnara natur, parker och
lekplatser. | den nu gallande Oversiktsplanen finns vagledning for vatten och gronska. Dar
framgar att det bor efterstravas att Jarfallaborna som langst har 300 meter till
lekplats/narpark/narnatur, 500 meter till stadsdelspark/omradeslekplats och 1,5-2 kilometer
till natur- och friluftsomraden®. I samband med framtagande av Oversiktsplanen gjordes en
kartlaggning av kommunens gronska.

Malkomponenten Natur, bedéms som godkénd da 95 % av Jarfallas befolkning nar en mindre
park eller ett naturomrade inom riktvardet 300 meter. Komponenten Lekplatser bedéms vara
delvis godkand, detta trots att brist pa lekplatser konstaterades i vissa villaomraden.
Emellertid varierar resultaten bland kommunens stadsdelar och férekomsten av storre ytor ar
god, dessa bedéms kunna anvandas till att forbattra resultaten. Angaende god tillgang till
Parker ar tolkningen att malet inte uppnas da endast 34 % av invanarna har en park inom

*Vixa med kvalitet — Oversiktsplan Jarfalla — nu till 2030, antagen av fullméktige den 2 juni 2014




gangavstand. Sarskilt i de centrala delarna av Jakobsberg och Barkarby visar analysen en niva
av grényta per person strax under nivaerna i centrala Stockholm. En fortatning av dessa
omraden kraver stora parkinvesteringar om en kvalitativ boendemiljo ska kunna bevaras.

Lek- och aktivitetsplanen som antagits i tekniska namnden i maj 2017 beskriver nuldget och
pekar ut riktningen for framtiden. Planens framtidsbild visar hur samtliga bristomraden
minskar om atgardsforslaget i lek- och aktivitetsplanen genomfors.

Framtagandet av en ny gronstrukturplan har fortskridit under aret och i samband med det har
en ny kartlaggning av kommunens parker och naturomraden gjorts, deras inbérdes samband
samt deras olika vérden och funktioner. Den kommer att erbjuda en mer precis, uppdaterad
bild av kommunens gronomraden vilket ar véardefullt i och med den hdga exploateringstakten
I kommunen.

Effektmalet har ersatts under 2018 med malet om att anlagga minst en finpark per ar.

Inriktningsmal Kvalitativ valfard

Effektmal | 2015 2016 Resultat 2017 Trend Malet
uppnas?

Andelen Antal passager Antal passager Antal passager

cyklande i +1,7% +18,1% +4% a

kommunen | Befolkningstkning | Befolkningstkning | Befolkningsdkning

ska 6ka +2,59 % +2,6 %

Analys:

Matningen gors arligen under hosten och detta ar genomfordes den under en vecka da det
regnade delar av matperioden. Resultatet visade da pa en minskning av antal passager jamfort
med 2016. Rensas materialet pa regndagar visar jamforelsen istéllet pa en 6kning pa fyra
procent 2017 jamfort med foregaende ars matperiod. De fortsatta investeringarna i cykelnéatet
och den nyligen framtagna cykelplanen® bedéms kunna péverka cyklandet i kommunen
positivt. Fyra nya matpunkter har anlagts i olika delar av kommunen och ett flertal till
kommer att anlaggas 2018 och framat for att i framtiden sékra tillgangen pa cykelmatningar
aret om.

Inriktningsmal Miljo och klimat

Effektmal 2015 2016 Resultat 2017 | Trend Malet
uppnas?

Energiforbrukningen

i kommunens

verksamhetslokaler —20,6% —22,7% _27% a Q

® Cykelplan for Jarfalla 2018-2030, antagen i tekniska namnden 14 december 2017.




ska sénkas med 20
% per kvadratmeter
t.o.m. ar 2017.
Referensar ar 20009.

CO?-utslappen fran
kommunens latta
lastbilar och -~ 136 gram 22 aram

personbilar ska ha ara a Q
ett medelvérde pa
maximalt 50 gram
per fordon.

Andelen
fornyelsebart 35% 81 %

bransle forbrukat i a e
kommunens fordon
ska vara minst 75 %.

Analys:

Energiforbrukningsmalet har uppnatts med god marginal. Ett nytt évergripande system for att
fjarreglera varme, el och ventilation har upphandlats. Satsningarna pa fjarreglering och
organisatoriska forandringar av fastighetsdriften fortsatter att leverera positiva resultat. |
fortsattningen kommer arbetet fokusera &n mer pa brukarsamverkan och férandring av
beteenden.

S& lange leveransen av HVO® fortgar kommer befintliga mal att nds men for att sanka
méangden forbrukat bransle behover fler fordon bytas till eldrivna alternativ. Dock behdver
laddinfrastrukturen vara pa plats forst. Forvaltningen undersoker mojligheterna att bygga ut
laddinfrastrukturen. En plan for att genomféra omstéliningen till miljésmarta fordon och
drivmedel ar under framtagande och ska presenteras for tekniska ndmnden under februari
2018.

Under aret har 26 nya gasbilar inforskaffats vilket gor att totala antalet gashilar uppgar till 32.
Ytterligare 20 gasbilar har bestallts och kommer att levereras under 2018. Investeringar i
fordonsflottan gors i storsta mojliga man for att bidra till namndens effektmal och de
kommungemensamma malen for miljo och klimat i 6verensstammelse med avtal,
underhallsbehov och budgetramar.

Inriktningsmal Demokrati, 6ppenhet och trygghet

Effektmal 2015 2016 Resultat 2017 | Trend Malet
uppnas?

Minst 10 projekt inom

tekniska ndmndens Malet fanns | 3 projekt har 2 BKA har a e

verksamheter ska inte 2015 analyserats. genomforts

barnkonsekvensanalyseras och 5 pagar

arligen

® HVO (Hydrogenated Vegetable Oil) 4r en syntetisk diesel som framstlls av vaxt och djurfetter.




Analys:

Barn har tillfragats om deras synpunkter angaende parker i olika kommundelar och en
forskolegard. Malet har dock inte natts i tillracklig utstrackning. For att kunna genomfora en
komplett barnkonsekvensanalys ska arbetet paborjas tidigt i processen, idealt fore
projektering, och framforallt ska sedan det empiriska materialet bearbetas och inforlivas i det
fardiga projektet. Forvaltningen kan konstatera att malet om att barnkonsekvensanalysera tio
projekt per ar ar en fortsatt utmaning som forvaltningen tackla under 2018 genom att utveckla
arendehanteringsprocessen samt genomfora riktade utbildningsinsatser inom omradet for att
hdja kompetensen bland nyckelpersoner vid férvaltningen.

| samband med nya projektet Vattmyra forskola har en resurs tillsatts for att arbeta med
analysen av elevmaterialet. Analysen kommer att ske i samrad med kultur-, demokrati- och
fritidsforvaltningen och kommunens demokratiutvecklare.

Kvalitetsredovisning

Forvaltningen har under aret startat tre vardeflodesanalyser, det innebér att kartlagga
processer och identifiera forbattringsomraden. De forsta tre processerna som har genomgatt
en sadan kartlaggning ar felanmalan for avdelningen park och gata, felanmélan for
fastighetsadelningen samt upphandlingsprocessen. Ut6ver det har mindre utbildningsinsatser
genomforts for att sprida medvetenhet om vikten av forbattringsarbetet.

Kartlaggningarna av felanmalan for Park och gata samt fastighetsavdelningen har kommit
langst och genomgatt aterkommande uppfoljning. Syftet har varit att forbattra
kommunikationen mellan servicecenter och respektive avdelningar for att forkorta
svarstiderna, tydliggdra ansvarsroller och pa det sattet forbattra servicen till medborgare.

Kartlaggningen av fastighetsfelanmalan har bidragit till stora framsteg i utvecklingen av
systemverktyget som anvands. Genom projektet med forbéattringsledarna har
arendehanteringen av felanmalningar lyckats minska andelen felskickade ordrar fran 14
procent till 4 procent.

Kartlaggningen av upphandlingsprocessen involverar manga olika avdelningar och kommer
att slutforas varen 2018. Det forvantas tydliggora roller och ansvarsfordelning, framtagande
av standarder och sammantaget leda till en effektivare upphandlingsprocess.

Synpunkts- och klagomalshantering:

Tekniska ndmndens verksamheter genererar en stor mangd arenden hos servicecenter,
narmare 22 000 &renden under 2017. De vanligaste &rendena handlar om bestallningar av
avfallstjanster och synpunkter pa kommunens végar och trafikfloden.

Klagomalen uppgar till 1536 st. vilket utgor ungefar sju procent av totala arendeméangden. |
forhallande till tidigare ar har antalet klagomal 6kat. Detta beror till viss del pa ett nytt
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arbetssatt som servicecenter har borjat tillampa dar klagomalsregistreringen har fatt ett
tydligare fokus. For att klargora till vilken grad det ror sig om ett missnéje med tekniska
namndens verksamheter ska materialet analyseras vidare. En initial analys av klagomalen
visar att en stor andel av klagomalen galler véag- och trafikfragor dar information om géllande
regler och rutiner skulle kunna bidra till att minska antalet klagomal. Ett samarbete med
servicecenter har inletts for att forbattra klagomalsrapporteringen och forenkla analyseringen
av statistiken. Dessutom kommer tekniska ndmnden att samarbeta med
kommunikationsavdelningen i genomférandet av budgetuppdraget for 2018 om att forbéattra
den digitala informationen om pagéaende arbeten och stérningar for kommuninvanarna.

Internkontroll:

Forvaltningens avdelningar har uppréattat egna internkontrollplanerna med prioriterade
omraden och forebygganade atgarder for riskhantering. De vidtagna atgarderna och rutinerna
har resulterat i att de identifierade riskerna har kunnat undvikas. En 6vergripande risk som
angavs av flertalet avdelningar &r svarigheten att rekrytera och behalla kompetent personal
samt medarbetarnas kompetensutveckling. Arbete med internkontroll kommer att utvecklas i
syfte att ytterligare sakra andamalsenlig effektivitet.

Forvaltningens ledningsgrupp har paborjat ett arbete med sarskilt fokus pa att utvecklas
forvaltningens attraktionskraft som arbetsgivare for att kunna méta den kommande
expansionens krav pa rekrytering och samtidigt behalla kompetenta medarbetare.

Uppfdljning av fullméktige givna uppdrag

Uppdrag Kommentar: Status:
Ta fram en gang- och cykelplan dar Beddmningen gjordes att enskilda planer bor tas fram for Klar
”Handlingsplan for cykeltrafik (Dnr | gang- respektive cykeltrafikanter. Forslag till cykelplan och
Kst 2013/454)” implementeras gangplan har antagits i tekniska namnden december 2017.
Planerna forvéntas antas i kommunfullméktige under 2018.
Aktualisera kommunens Parkeringsnorm for Jarfalla kommun antogs i tekniska Klar
parkeringsnorm, samt fortydliga ndmnden november 2016 och i kommunfullméktige
mojligheten att inféra flexibla februari 2017.
parkeringstal.
Identifiera en I[&mplig plats for ny Beredning pagar tillsammans med kultur, demokrati och Pagar
fotbollshall, i samrad med Kdn. fritidsforvaltningen. Investeringen ar framflyttad efter
Byggnationen ska paborjas senast & | dialog med kommunens fotbollsforeningar. Eventuellt
2017. behov och framtida placering av hallen maste utredas innan
investeringen aktiveras.
Att arligen genomfora utékad Forvaltningen har uttkat julbelysningen i Viksjd, Kallhall Klar
julbelysning i samrad med naringsliv | och Barkarbystaden efter att medborgare fran de
och fastighetségare, i centrala stadsdelarna framfort onskemal om det.
Jakobsberg.
Ersétt grusplanen vid Delfinparken Planeringen &r pabdrjad och arbetet beraknas vara Klart Pagar

med konstgras samt
upprusta/renovera befintliga
anldggningar i parken.

2018. Dialog fortsatter med kultur, demokrati och
fritidsforvaltningen.
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Genomforandet ska paborjas senast
ar 2017.
Uppfor minst tva laddstolpar i Fyra laddpunkter har tagits i bruk totalt. Tva Klar
centrala Jakobsberg och tva i Barkarbystaden samt tva i centrala Jakobsberg.
laddstolpar i Barkarbystaden under ar
2016.
Uppfdra en multisportarena och en ldéskiss finns framtagen for multisportarenan. Planeringen | Pagar
boulebana vid Riddarparken senast for placering av boulebana ar fardig. Anlédggnings- och
under ar 2017. monteringsarbete pagar. Uppdraget kommer att vara klart
under forsta kvartalet 2018.
Identifiera plats samt paborja Plats for infartsparkeringen for bade bil och cykel ar Pagar
anldggande av ytterligare identifierad pa véstra sidan om jarnvégen soder om
infartsparkeringsplatser for bilar och | landféastet till stationsbron. For 16sningen behdvs en
cyklar i Kallhéll senast ar 2017. detaljplanedndring, kommunstyrelsen beslutade om
planuppdraget 2017-09-04 . Forsvarande omstandigheter
kan vara Trafikverkets eventuella kvarstaende arbeten i
omradet.
Inom ramen for befintlig Installation har utforts pa Viksjoskolan. Totalt 228 Klar
energieffektiviseringsbudget solcellspaneler har installerats och kommer att bidra till
installera solcellspaneler p& minst en | skolans energiforsérjning.
kommunal byggnad under ar 2016.
Renovera befintlig hiss till Den sekundéra hissen installerades i befintligt outnyttjat Klar
gangtunnel i Jakobsberg, vid hisschakt belaget bredvid entrén till restaurangen Riddar
Ynglingavagen, samt att installera Jakob. Hissen invigdes i december 2017.
sekundar hiss senast ar 2017.
Stark och utoka renhallningen i Genom kommunens arbetsmarknadsenhet (AME) finns Klar
Jakobsberg C, Viksjo C, Kallhélls C | idag extra stadpersonal i Jakobsbergs, Kallhélls, Viksjo
och Barkarby C och att inom ramen samt Barkarby centrum (49 personer). Dessa personer ryms
for satsningen pa valfardsjobb inom satsningen Valfardsjobbare.
anstdlla stadsmiljovérdar.
Ta fram en trafikbullerpolicy for Bullerkartlaggning som ska ligga till grund fér policyn &r Pagar
antagande i kommunfullmaktige. klar. Utredning pagar.
Genomfor barnkonsekvensanalyser i | En modell fér hur barnkonsekvensanalyser ska genomféras | Klar
beredningen av samtliga beslut som ar framtagen och forankrad pa forvaltningen och med
fattas. tekniska ndmnden.
Anlita valfardsjobbare Totalt finns idag 68 valfardsjobbare anlitade pa bygg- och Klar
miljoforvaltningen. Antalet valfardsjobbare varierar 6ver
tid da det ar komplicerat att matcha behov med formagor
och kunskaper. Forvaltningen har kontinuerlig kontakt med
AME for att fa fler valdfardsjobbare. Samarbetet med
kompetensforvaltningen &r viktig for att nd framgang.
Anlita feriepraktikanter Under sommaren 2017 har 140 ungdomar arbetat inom Klar
forvaltningens omrade.
Ekonomiskt resultat
Resultatrakningen pa namndniva exkluderar interna poster inom namnden.
Tekniska ndamnden 2017, exkl interna mellanhavanden
Budget | Bokslut Bokslut | Bokslut
Mnkr 2017 2017 | Avvikelse | 2016 2015
Intakter
Kommunbidrag 153,6 153,6 0 137,4| 1179
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Externa intakter 261,4 278,8 17,4 280,6| 2494
Interna intékter 464,1 482,9 18,8 437,1| 476,1
Summa intakter 879,1 915,3 36,2 855,1| 8434
Kostnader 0

Personal -122 -111,6 10,4 -107,9| -100,1
Entreprenader -219,8| -226,7 -6,9 -218,6| -247,6
Lokaler -1215| -120,8 0,7 -118,7| -116,4
Kapitaltjanstkostnader -286| -295,2 -9,2 -258,2 -207
Ovrigt -129,8| -1594 -29,6 -150,1| -187,7
Summa kostnader -879,1| -9137 -34,6 -853,5| -858,8
Nettoresultat 0 1,6 1,6 1,6 -15,4
Investeringsinkomster

infrastruktur 0 13,7 13,7 10,7 41,3
Investeringsutgifter infrastruktur -4545| -194,9 259,6 -196,1| -388,4
Investeringsinkomster Fastighet 0 0 0 0 0
Investeringsutgifter Fastighet -788,1| -334,7 453,4 -4749| -528,6
Eget kapital*) 13,4

*) Bokfort eget kapital per den 31 december 2017, exklusive arets resultat

2017

Resultatet avviker fran den periodiserade budgeten med +1,6 mnkr.

Den skattefinansierade respektive den avgiftsfinansierade delen kommenteras separat nedan.

For information om avdelningarnas resultat, se bilaga 1.

Tekniska nimnden 2017, skattefinansierad verksamhet exkl interna mellanhavanden

Budget | Bokslut | Budget- | Bokslut | Bokslut
Mnkr 2017 2017 avvikelse | 2016 2015
Intakter
Kommunbidrag 153,6 153,6 0 137,4| 1179
Externa intakter 112,6 127,4 14,8 116,6 112,6
Interna intakter 462,9 482,1 19,2 436,1| 475,6
Summa intakter 729,1 763,1 34 690,1| 706,1
Kostnader
Personal -112,3 -104,8 75| -100,4 -94.4
Entreprenader -111,7 -111.4 03| -102,4| -138,6
Lokaler -119,8 -119,6 02| -117,4| -1151
Kapitaltjanstkostnader -266,5 -274,1 -76| -237,4| -193,1
Ovrigt -118,8 -148 /4 -29,6| -124,8| -1804
Summa kostnader -729,1 -758,3 -29,2| -682,4| -721,6
Nettoresultat 0 4,8 4,8 7,7 -15,5
Investeringsinkomster
infrastruktur 0 13,7 13,7 10,7 22,0
Investeringsutgifter infrastruktur -348,7 -134,3 2144 -168| -3235
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InvesteringsinkomsterFastighet 0 0 0 0 0

Investeringsutgifter Fastighet

-454,5 -181,2 2733 -4749| -528,6

Eget kapital*)

13,4

*) Bokfort eget kapital per den 31 december 2017, exklusive arets resultat

2017

Skattefinansierad verksamhet
Den skattefinansierade verksamheten redovisar for aret ett éverskott pa +4,8 mnkr, vilket

utgor 0,6 % av omsattningen. Vid senaste tertialbokslutet uppskattades arsprognosen till +4,7
mnkr. De avvikelser som beskrivs nedan &r alla jamforelser i forhallande till 2017 ars budget.

Intakterna avviker framst pa grund av forsakrings- och skadestandsersattning, 6kade intakter
fran parkeringsverksamheten samt utokat uppdrag for transporttjanster.

Kostnadsavvikelserna bestar framst av:

Det planerade periodiska underhallet minskades med 9,2 mnkr framst pa grund av nya
redovisningsregler da dessa i allt storre utstrackning bokas som investeringar.
Marksaneringar har utforts i omradet kring Jakobsbergsskolan fér -5,5 mnkr
Utrangeringar av anlaggningstillgangar for -17 mnkr.

Kapitalkostnader har aktiverats, som utéver budget och avviker negativt med -7,6
mnkr. Kapitalkostnaderna 6kar vartefter investerings- och exploateringsprojekten tas i
drift.

Den fortsatta satsningen pa energieffektiviseringar och tack vare en varm host/vinter
har kostnaderna for media, el och varme minskat med +6,7 mnkr jamfort med budget.
Utfallet for egen personal visar en minskning av kostnaden med 7,5 mnkr medan
kostnaden for inhyrning av personal 6kade med 5,6 mnkr

Foljande orsaker kommer att paverka ekonomin framoéver. Men i dagslaget ar det oklart i
vilken utstrackning det kommer att ske:

Kapitalkostnader beroende pa nar projekten aktiveras samt effekten av avskrivningarna
fran exploateringsprojekten.

Marksaneringskostnader

Intakter for parkering och TA planer

Oforutsedda reparationskostnader for fastighet, som exempelvis vattenskador
Utrangeringskostnader for fastigheter i samband med underhall och skadegorelse
Kostnader som orsakas av extrema vaderforhallanden

Rivningskostnader

Extra renhallningsinsatser

Balansera intakter och kostnader i forhallande till hur marknaden paverkar
verksamheten som t ex kostnader for entreprendrer, I6nenivaer.

Tekniska namnden,
Vatten- och Avloppsverksamheten 2017

Budget Bokslut Budget- | Bokslut | Bokslut
Mnkr 2017 2017 avvikelse 2016 2015
Intékter
Externa intakter 100,4 101,5 1,1 117,3 88,5
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Interna intakter 0,9 0,8 -0,1 0,7 0,4
Summa intakter 101,3 102,3 1 118 88,9
Kostnader

Personal -6,3 -4,4 1,9 -4 -4
Entreprenader -71,5 -73,1 -1,6 =77 -69,9
Lokaler -0,3 -0,2 0,1 -0,3 -0,3
Kapitaltjanstkostnader -16,1 -17,1 -1 -15,2 -11,5
Ovrigt -7,1 -7,5 -0,4 -21,5 -3,2
Summa kostnader -101,3 -102,3 -1 -118 -88,9
Nettoresultat 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0,0
Investeringsutgifter -104,1 -32,6 71,5 -27,6 -45,5

Vatten och avlopp

Resultatet for vatten-och avloppsverksamheten 2017 ar +7,9 mnkr. Overskottet kommer att
oka det bokforingsmassiga saldot, d v s skulden till > VA kollektivet”, som da uppgar till
+29,5 mnkr 2017-12-31. Vatten- och avloppsverksamhetens resultat balanseras 6ver tre ar.

Intakterna avviker med +1 mnkr jamfort med budget, framst pad grund av att fler anslutit sig
till VA nétet.

Fler anslutna innebar ocksa i forlangningen 6kade kostnader for inkdp av vatten, kande
volymer och successivt vaxande kapitalkostnader i samband med ledningsrenoveringar. Den
senaste taxehdjningen gjordes 2014 och varje ar ses taxan 6ver i samband med framtagande
av forslaget till budget.

Arets resultat beror till stor del pa att personalkostnader minskade med 2 mnkr. Orsaken &r
vakanta tjanster och fordréjning av att tillsatta dessa. Rekryteringar har genomforts och pagar
for de vakanta tjansterna. Under 2018 forvantas tjansterna vara tillsatta.

Entreprenadkostnaderna tkade mer an forvantat under aret pa grund av utokat behov av
underhallsarbete. Aven kapitalkostnaderna 6kade med 1 mnkr jamfért med budget

Ytterligar avvikelse beror pa att kostnaden for investeringar i Brommas reningsverk férsenats.
| dagsléaget &r det dels oklart ndr dessa kommer att genomféras samt vad slutkostnaden blir.

Framover finns dven foljande osakerheter:
o Utokad anslutningsavgift till Kappala forbundet pa grund av utbyggnaden i Stakets
industriomrade

e Finansiering av Vatten- och avlopp i exploateringsprojekten
e Prognos och styrning av kapitalkostnader i samband med exploatering.

Se &ven bilaga 2 Resultat- och balansrékning for VA

Tekniska namnden, Avfall 2017
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Budget | Bokslut | Budget- | Bokslut | Bokslut
Mnkr 2017 2017 avvikelse 2016 2015
Intékter
Externa intakter 48,4 49,9 1,5 46,7 48,3
Interna intakter 0,3 0 -0,3 0,2 0,1
Summa intakter 48,7 49,9 1,2 46,9 48,4
Kostnader
Personal -3,4 -2,4 1 -3,5 -1,8
Entreprenader -36,5 -42,3 -5,8 -39,3 -39,2
Lokaler -1 -1 0 -1 -1
Kapitaltjanstkostnader -3,5 -4 -0,5 -5,6 -2,4
Ovrigt -4,3 -3,4 0,9 -3,7 -4
Summa kostnader -48,7 -53,1 -4,4 -53,1 -48,4
Nettoresultat 0 -3,2 -3,2 -6,2 0
Investeringsinkomster 0 0 0 0 0,0
Investeringsutgifter -1,8 -0,6 1,2 -28,1| -18,06

Avfall

Avfallsverksamhetens resultat for 2017 ar -3,2 mnkr, vilket ar sémre an budgeterat.
Underskottet laggs till avfallskollektivets bokforingsmassiga saldo och fordran pa
avfallskollektivet uppgar da till -9,3 mnkr infor 2018. Avfallstaxan hojs fran och med 2018
for att reglera okade kostnader och tidigare ars underskott.

Intakterna har 6kat med 1,1 mnkr och personalkostnaderna ar 1 mnkr lagre pa grund av
vakanser dar rekrytering nu ar genomford.

Entreprenadkostnaderna avviker negativt med -5,8 mnkr och beror pa ett kortsiktigt
gemensamt avtal inom SORAB for hamtning och behandling av avfall samt utbyte av sopkarl.
Kapitalkostnaderna avviker med -0,5 mnkr pa grund av 6kade avskrivningar for
sopsugsanlaggningen. Allt i jamforelse med arets budget.

For nasta ar kvarstar foljande osakerheter for verksamheten:

o Negativt resultat for sopsugsanlaggningen pa grund av efterslapning av intakter
o Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt
e Dyrare entreprendrskostnader i samband med upphandling av matavfallsinsamling

Se &ven bilaga 3 Resultatrékning for avfall

Redovisning av statliga bidrag
Se bilaga 8.
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Ekonomiskt utfall per verksamhetsomrade

Verksamhet
(inkl interna
verksamheter) mnkr Budget 2017 | Bokslut 2017 | Orsak

Minskade kapitalkostnader och

Ledning och admin 0 19,9 | forsakringsersattning
Okad debiteringsgrad och
Projektledning 0 2 | minskade konsultkostnader
Okade kapitalkostnader och
Gata 0 -10,5 | parkeringsintakter
Park 0 -2,1 | Okade kapitalkostnader
Kart- och GIS 0 0

Minskade kostnader for planerat
fastighetsunderhall, energi-
kostnader och 6kade kostnader for
utrangeringar av anlaggnings-
Fastighet 0 -8,6 | tillgangar

Bmf Veddesta 0 4,1 | Utokat uppdrag

Resultat +7,9 mnkr framst pga
uteblivna kostnader for
investeringar fran Bromma
Vatten och avlopp 0 0 | reningsverk

Utbyte av sopkérl, 6kade
kapitalkostnader for sopsugen
samt 6kade kostnader for
hamtning och behandling av
Avfall 0 -3,2 |avfall.

Summa 0 1,6

For mer information om respektive avdelning, se bilaga 1.

Volymer/Verksamhetsmatt/Nyckeltal
Se bilaga 9.

Natavgifter har hojts for gatubelysningen och antalet avbrott och pakorda stolpar har dkat
jamfort med foregaende ar. Detta har genererat en okning i kr/ljuspunkt. Nar det galler
vagskotsel har atgarder inom dagvattenomraden genomforts. Det innebar en initial kostnad
men ar viktigt langsiktigt underhall for att undvika storre kostnader i framtiden. Bland annat
har dagbrunnar spolats och diken renoverats, det ar viktiga atgarder for att hantera storre
regnmangder i framtiden och undvika 6versvdmningar.
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Investeringsredovisning

Infrastrukturinvesteringar har genomforts for 181,2 mnkr, vilket utgor 40 % av arets budget.
Avwvikelsen beror till 73 % pa att investeringarnas kostnader kommer senare &n vad som
budgeterats. Orsakerna kan vara tidsforskjutningar av upphandlingar, som ar forsenade,
Overklagade eller saknar anbud. | vissa fall har I6sningen varit att i storre utstrackning
samordna upphandling av investeringsprojekt. Andra betydande orsaker ar att forvaltningens
medarbetare deltar i exploateringsprojekt och samordning behdvs mellan olika investerings-
projekt. For flerariga investeringsprojekt kan fordelning av medlen variera mellan budget och
utfall per ar av olika orsaker, men totalt sett anda halla sin budget. F6r mer information se
nedanstaende diagram:

Dyrare an
budgeterat
0%
Biligare @n budgeterat

1%

Ingen budget
0%

Budgetavvikelse 2017

Andrad omfattning
14%

Periodisering -

Orsaker till periodiseringar anpassning till
Periodisering - __exploateringsprojel
Periodisering - annat ssning till 9%

12% T

andra projekt
9%
Periodisering -
resursbrist
18%

Periodisering -
anpassning till TRV
6%

Periodisering -
anpassning till
Forsvarsmaktel
Periodisering - 29%
osaker omfattning

5%

Periodisering -
upphandling
10%

Exempel pa Infrastrukturprojekt, som ar forskjutna i tid:
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Projekt Orsak

Viksjo Centrum Projektet var underfinansierat fran borjan da
hansyn inte tagits till konsekvenserna av
genomfdrande av detaljplanen. Namnden har
askat medel for 2018

Véaxthusvagens forlangning Vaxthusvagens projekt har hallit budget.
Avvikelsen beror pa kostnaderna for
komplettering av Vinlandsvagen, som beslutades
hosten 2016

Omfattning av projektet har forandrats
Vattenplan och atgardsprogram avseende Ballstaans avrinningsomrade, som
orsakar att projektet férdyrats

For mer detaljerad information om infrastruktur investeringar, se bilagorna 5 och 6.

Fastighetsinvesteringar har genomforts for 335 mnkr, vilket utgor 43 % av arets budget.
Avvikelsen beror till ca 90 % pa att investeringarnas kostnader kommer senare &n vad som
budgeterats. Dessa avvikelser orsakas av tidsforskjutningar av upphandlingar, som ar
forsenade, for dyra, 6verklagade eller saknar anbud, periodisering av fastighetsinvesteringar
fran kommunens forvaltningar, samordning med andra projekt samt samordning med ber6rda
verksamheter. 8 % av avvikelsen for genomférandegrad beror pa att fastighetsinvesteringarna
blivit billigare &n budgeterat.

Ovriga—_Avslutas Dyrare &n budgeterat
-1%

Omfattning andringar

3%

Budget avvikelse 2017
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Orsaker till periodiseringar periodisering;
pga ny tidplan

Periodi
omf

proj

Periodisering; enligt  Periodiseri
betalningsplan

Periodisering; periodiserad 2% Periodisering; pga

av KDoF projekt omstart
0,
2% Periodisering; 3% Pperiodi
periodiserad av SOCF pavi
verksam

10%

Periodisering; periodiserad
av BUF
14%

Periodisering; pga
upphandling (6verklagad)
6% o
Periodisering; pga
upphandling (inga

giltiga anbud) Periodisering; pga
0% upphandling (inga anbud)

0%

Exempel pa fastighetsinvesteringsprojekt som ar forskjutna i tid:

Projekt Orsak

Nya férutsattningar da projektet maste
samordnas med ett storre ombyggnadsprojekt i
Jakobsbergskolan tillagningskok skolan samt andrad tidplan fér BAS Barkarby.

Storkoks projektet har blivit framflyttade da de
Storkdksrenoveringar sinsemellan maste samordnas for att sékra upp
kommunens skolmatsproduktion. Det maste
alltid finnas ett visst antal kok i produktion.

Angsjo Gard, renovering av Projekt ar forskjutet i tiden da det ska samordnas
avloppsledningar och nytt reningsverk med kommunalt vatten och avlopp.
Angsjo, motionscentral Projekt ar forskjutet i tiden da det ska samordnas

med kommunalt vatten och avlopp.

Projektet forsenat pa grund av hoga anbudspriser.
Preliminart byggstart ar varen 2018.
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Almarevégens forskola

Barkarbystaden forskola, nybygg 2 Andrad tidplan, projektet genomfors av en extern
utforare.
Fjallenskolan, matsal, multisport, Projektet forsenat pa grund av hoga anbudspriser.
mediatek
Nya stallet planerade starttid framflyttad till
Séby ridanlaggning november 2017 pa grund av 6verklagad
upphandling.
Projektet ar framflyttad till 2018. Invéntar
Ersattningsboende socialpsykiatri exploateringsverksmaheten

For mer detaljerad information om fastighet investeringsprojekt, se bilaga 4.

Medarbetare
Antalet manadsanstallda per den 31 december 2017 var totalt 184 personer inom tekniska
namndens verksamheter, varav 180 tillsvidareanstéllda.

Personalstruktur

Ten - Totalt 2017 | 2016 | 2015
Antal manadsavlonade 184 | 183 | 177
Antal arsarbetare 182 | 181 | 171

— Andel kvinnor 32% [33% | 29%

— Andel méan 68% [67% | 71 %
— Andel anstallda yngre &n 29 ar 9% | 7% | 3%
— Andel 30-39 ar 19% |19% | 23 %
— Andel 40-49 ar 24% (24% | 23 %
— Andel 50-59 ar 30% |32% | 32%
— Andel 60 ar och éaldre 18% | 18% | 19%

Tillsvidareanstallda

Alla tillsvidareanstallda 180 177 172
— Andel kvinnor 31% [32% | 29 %
— Andel méan 69% |68% | 71 %

— Andel tillsvidareanstéllda/ man anst 97 % | 97 % | 97 %




Heltid 98% |97% | 97 %
— Andel kvinnor 31% |31% | 28%
— Andel mén 69% (69% | 72%
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 9% |99% | 99 %
— Kvinnor 100 % | 99 % | 99 %
— Man 99% |99% | 99 %
Medelalder 47,4 | 48,1 | 484
— kvinnor 448 | 46,3 | 47,1
— man 485 | 48,9 | 48,9
Ten - Totalt 2017| 2016 | 2015

Total sjukfranvaro i procent av

arbetad tid, (man- och tim- 4.4 3,2 3,5

anst)

Kvinnor 6,7 3,9 | 3,0

Man k3 28 | 3,8

Anstallda yngre an 29 ar 1,8 16 | 0,7

30-49 ar 4,8 34 | 3,7

50 ar och aldre 4.4 3,1 | 35

Mer &n 59 dagar 54,9 46,6 (51,11

Frisknarvaro, (ej sjukfranvaro) | 53,3 49,3 | 48,3

Sjukfranvaron har okat totalt sett bland de anstallda och sarskilt bland kvinnor.

Langtidsjukfranvaron (mer &n 59 kalenderdagar) har okat fran 46,6 till 54,9 procent. Bland de

langtidssjukfranvarande utgor kvinnorna en storre andel an tidigare. Personalkonsult har i
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samrad med respektive chef aktiva atgardsplaner pa plats och foljer kontinuerligt upp
utvecklingen.

En positiv trend visas vad galler frisknarvaro, en 6kning fran 49 procent féregaende ar till 54
procent 2017.

| det systematiska arbetsmiljoarbetet ingar den arliga medarbetarundersokningen som har
foljts upp med arbetsmiljéplaner, bade forvaltningsvergripande och inom varje avdelning. |
2016 ars medarbetarundersékning utmérkte sig ett nyckelomrade negativt och det var den
arbetsrelaterade utmattningen. Det faststalldes som forbattringsomrade i forvaltningens
arbetsmiljoplan for 2017.

Det forvaltningsovergripande arbetsmiljoarbetet med atgarder kopplade till utveckling av
processer, rutiner och strukturer dokumenterat i forvaltningens arbetsmiljoplan for 2017 pekar
ut forbattringsledarnas och chefernas insatser som viktiga komponenter for att na malet om att
sénka den arbetsrelaterade utmattningen. En effektivisering av processer och ett fortydligande
av roller bedéms kunna minska stress och den arbetsrelaterade ohélsan.

Bygg- och miljéforvaltningen tilldelades 200 000 kr fr&n kompetensfonden’ for insatser inom
processmetoden Lean. Det har inneburit deltagande i véardeflodeskartlaggningar och andra
mindre utvecklingsinsatser kopplade till att effektivisera bygg- och miljéférvaltningens
arbete. Under aret har tre processer valts ut for kartlaggning, felanmélan for park- och gata,
felanmélan for fastighet samt upphandlingsprocessen. Dessa drenden kannetecknas av att ha
manga olika parter inblandade 6ver organisatoriska granser och kan ibland stracka sig 6ver
langa perioder. En forbattring i arendeflodet kan resultera i betydande vinster for bade
medborgare och medarbetare genom en effektivare forvaltning, vilket medfor storre nytta for
Jarfallaborna.

Sammantaget har forbattringsforslag och foreslagna atgarder utifran de dokumenterade
arbetsmiljoplanerna genomforts inom de respektive avdelningarna och i forvaltningen i stort.

2017 ars medarbetarundersokning slog rekord vad géller svarsfrekvens med 97 procent. Det
gemensamma resultatet for hela forvaltningen visar en positiv trend 6ver tid inom alla
nyckelomraden.

Kompetensfonden

Bygg- och miljoforvaltningen tilldelades 200 000 kronor ur kompetensfonden for
utbildning inom Lean. Ansokan l&mnades in av Tekniska ndmnden men omfattade dven
Miljo- och bygglovsnamnden.

Under 2016 pabdrjades forvaltningens forbattringsarbete med Lean for att sedan
fortsatta 2017. Medlen ur kompetensfonden har delfinansierat forvaltningens
forbattringsarbete under aret. Forbattringsledarna inom forvaltningen har i uppdrag att
hjélpa chefer och kollegor att genomfora och folja upp forbattringsarbete. Arbetet pagar
kontinuerligt med att identifiera och prioritera bland de processer, som behdver
forbattras.

" Diarienummer Kst 2016/491
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Miljoredovisning
Se bilaga 7.

Forvaltningens handlingsplan pekar ut 23 atgarder for perioden 2017-2019. Av dessa har 14
genomforts per 31 december 2017 och ytterligare atta pagar. Endast en atgéard, om cykling
bland anstéllda, har inte pabérjats. Den kommer att behandlas i samband med
fullméktigeuppdraget om att starta en cykelpool fér kommunens anstéallda under 2018.

Utmaningar

| fortsattningen kommer forvaltningens samverkan med Statliga lantmateriet (SLM) att 6ka
inom fler olika samverkansomraden, exempelvis inom fastighetsbildning, ajourhallning av
nationella register for fastighter, adresser, byggander, topografi samt lagenhetsregister. Det
har hittills genererat en del intakter genom att lantmateriet betalat for registervarden.

Pa langre sikt kommer lantmateriet att forandra sitt arbetssatt i linje med 6ppna data principer
(EU-direktiv 2003/98/EC) vilket medfor att det befintliga arbetsséttet att ersétta kommunerna
for ajourhallning kommer att upphdra. En utmaning som forvaltningen identifierat ar behovet
av ett nytt satt att finansiera arbetet med att ajourhalla informationen i nationella register.

Om kommunens anstkan om att inratta en egen kommunallantméaterimyndighet (KLM)
godkanns innebar det en stor férandring i arbetssatt, resurser och metoder.

En undersokning kommer att genomforas under varen 2018 for att ta reda pa vad barn och
foraldrar tycker om transportservice. Resultatet vantas kunna leda till ytterligare forbattringar.
Dessutom kommer ett nytt transportledningssystemen att inféras under 2018. Det kommer att
leda till att brukare kommer fa battre och snabbare information samt att verksamhetens
resurser kommer att kunna utnyttjas battre.

Uppdraget att forvalta och underhalla naturreservaten har tidigare bemannats av OSA®-
personal men kommer under 2018 att skotas av BMF Veddesta-personal for att sakerstalla
driften och erbjuda battre service i naturreservaten och rastplatserna.

Arbetet med budgetuppdragen fran fullmaktige att starta cykel- och bilpool for anstallda
kommer att paborjas i samarbete med kommunstyrelseforvaltningen under 2018.

Ett pilotprojekt for att underlétta internt resande kommer att starta i form av en
interntaxiservice. Det syftar till att minska bilanvandandet bland férvaltningens egna anstéllda
dar de anstéllda istallet erbjuds transport i miljovanligare bilar och dar transporter kan
samkoras.

En strategisk analys av framtidens drivmedel &r under framtagande, den innehaller en
beskrivning om hur privata investeringar kan stimuleras for att 6ka anvandandet av
fornyelsebara drivmedel inom kommunen.

& personer som beviljats offentligt skyddat arbete av Arbetsférmedlingen.
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Gronstrukturplanen kommer att antas under 2018. Gronstrukturplanen beskriver Jarfallas
parker och naturomraden samt vattendrag, deras inbdrdes samband samt deras olika varden
och funktioner. Den ska utgora ett underlag for kommunens fysiska planering. Befintliga
varden kan innefatta kulturhistoriska varden, rekreationsvérden med mera.

Obligatorisk matinfallsinsamling ska inforas 2020. Arbetet med implementeringen kommer
att krava stora informationsinsatser om rutiner och serviceutbud for att bli framgangsrikt och
kommer att pabdrjas under 2018.

Arbetet med att ta fram en ny avfallsplan fortléper under 2018. Den nya avfallsplanen
kommer att peka ut den framtida riktningen for avfallsarbetet betraffande mal och satsningar.
Arbetet gors gemensamt med de andra S6rab-kommunerna och kommer anvéanda sig av
referensgrupper dar politiker och tjanstepersoner kommer att inga.

Arbetet med att digitalisera olika processer fortsétter och forvéntas effektivisera arbetssattet.
Madjliga digitaliseringsprocesser &r under utredning, till exempel vattenmataravlasning.

Fyrspannsvagens forskola kommer att sta klar hosterminen 2018. Férskolan har plats for 81
barn blir den férsta som byggs enligt den konceptférskola som barn- och ungdomsnamnden
har tagit fram.

Enligt tidigare fattat beslut® kommer den planerade F9 skolan i Barkarbystaden 111 kommer att
pabdrjas. Skolan planeras for 1100 elever fran forskoleklass till arskurs 9. Projektet innefattar
en ny for-, grund-, grundsar- och traningssarskola ak F-9 samt en 11-manna fotbollsplan.

Centrumarbetena i Kallhall samt Viksjo beréknas vara klara under 2018. | Viksjo anlaggs nya
torg- och parkeringsytor, i Kallhall rustas centrumytor upp och bland annat Kélltorpsvégen
laggs om.

Avslutningsvis har forvaltningen identifierat ett dvergripande behov att arbeta &n mer med att
effektivisera processer och metoder. Det ar viktigt att fortsatta satsa pa forbattringsarbetet som
har pabdrjats med ett antal kartlaggningar av processer.

Det ar dock angeldget att poéngtera att verksamhetsutvecklingen kréver en digital agenda. En
framgangsfaktor for att uppfylla vara uppdrag, bade kring samhallshyggnadsprocessen och for
att leverera god kommunal servicen till medborgarna i framtiden.

° Kommunfullméktige 2017-06-12 § 89.
25



