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Sammanfattning med viktiga handelser

Periodens ekonomiska resultat och arsprognos for 2018 avviker i med +21,8 mnkr for den
skattefinansierade verksamheterna och arsprognosen beraknas till +13,3 mnkr i dagslaget.

For VA verksamheterna ar periodens resultat 0 mnkr och arsprognosen beraknas bli enligt
budget, d v s ett resultat pa 0 mnkr. Avfall redovisar ett resultat pa +3,3 mnkr och
arsprognosen beréaknas till +3 mnkr. Avfallskollektivet har en skuld till skattekollektivet och
nya redovisningsinstruktioner gor gallande att det faktiska resultatet och prognosen ska
redovisas tills skulden &r betald. Detta innebar en forandrad redovisning relativt foregaende
delarsrapport.

Ett arbete har inletts med fjarravlasning av vattenmétare. Detta forvéantas avsevart underlatta
administreringen av vattenforbrukningen for forvaltningen men innebér ocksa att de blir
enklare for kommunmedborgaren att hantera sin vattenforbrukning. Arbetet berdknas vara
klart 2023.

Upphandling fér Hammarparkens dagvattenanldggning har slutforts. Entreprendren Sveab har
anlagt ett underjordiskt dagvattenmagasin. Anldggningen kommer att utjamna flodet av
dagvatten till Ballstadn och minska dversvamningsrisk.

Ett samarbete mellan forvaltningens kart- och GIS*-avdelning och
kommunstyrelseforvaltningen har resulterat i en interaktiv karta som presenterades for
allmanheten i samradsskedet av en detaljplan. Fler samarbeten planeras i framtiden for att
utnyttja de tekniska tillgangarna béattre bade inom forvaltningen och med andra forvaltningar.

Fardigstallandet av Fyrspannsvégens forskola i Jakobsberg blev klart i juni. Forskolan &r
klassad som miljobyggnad silver. Férskolan ar den forsta som byggs enligt den
konceptforskola som barn- och ungdomsndmnden har tagit fram. Konceptférskolan &r
framtagen for att kunna mota den kraftiga expansionen som kommunen star infor da det ar en
modell for utformning och uppférande av framtida forskolor.

Upprustningen av Kallhalls torg blev klar i juni da torget invigdes.

! Geografiskt informationssystem
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Under juni uppfordes i samarbete med det lokala naringslivet en sommargagata och en pop-up
park pa Gripengatan/Stora torget i Barkarbystaden. Parken finns kvar till mitten av september
och projektet kommer att utvarderas under hosten.

| Barkarbystaden kommer Jéarfélla kommun inleda ett sammarbete med Nobina och SLL om
forbattrad kollektivtrafik och kompletterande mobilitetstjanster. Bland annat kommer man att
paborja testverksamhet med autonoma bussar med start hosten 2018. Sammarbetet sker inom
ett Vinovaprojekt. Projektet kommer att paga fram till slutet av 2020.

Montage av solceller sker kontinuerligt enligt den nya finansieringsmodell som inférdes under
februari. Modellen innebar att levererad el kops till ett forutbestdmt pris av
solcellsanlaggningsleverantéren, det &r med andra ord inte forvaltningen som &ager
anlaggningen. Kommunens solceller har en arsproduktion pa ca 850 MWh och under hosten
kommer var installation av solceller uppga till 945 KW.

Det pagar ett arbete med forbattra och forenkla informationen for samtliga hyresgaster.
Insatserna sker i samverkan med enheterna for digital utveckling och kommunikation pa
kommunstyrelseforvaltningen samt de 6vriga forvaltningarna.

Ett antal workshops har hallits med barn- och ungdomsforvaltningen och socialforvaltningen
med syftet att fa till ett béttre resursutnyttjande och samarbete i vardagen. Bada ar stora
hyreskunder till forvaltningen och workshopsen har fokuserat pa att tydliggdra varandras
roller och ansvar samt att forbattra information och kommunikation. Samarbetet kommer
vidare stdrkas genom kontinuerliga utvecklingsmoten under hosten.

Overgripande system for att effektivare kunna styra och paverkar energiforbrukningen i vara
lokaler och fastigheter har borjat installeras i kommunens storre fastigheter. Projektet kommer
att paga under ett antal ar.

Den komplicerade och omfattande ombyggnaden och renoveringen av Olovslundsskolan &r
efter tre ar klar till en totalkostnad av 190 miljoner kr.

EU:s dataskyddsforordning, GDPR, tradde i kraft 25 maj 2018. Kommunens gemensamma
projekt for anpassning till GDPR har avslutats, men kommunens dataskyddsombud bedémer
att anpassningsarbetet behover fortsatta. Implementeringsfasen beréknas paga fram till
arsskiftet 2018/2019. For forvaltningen aterstar bland annat arbete med att uppdatera
registerforteckningen, upprétta personuppgiftsbitradesavtal med ytterligare cirka tio IT-
leverantorer och informationsinsatser.



Uppfoljning av mal och resultat
Inriktningsmal Framtida tillvaxt

Anlégga en finpark per ar

Effektmal 2016 2017 2018 Trend Malet
uppnas?
Anlagga en Parken
finpark per ar invigdes den
6e september e
Analys

Den nya finparken ligger i Kallhéllsparken och &r en avskild del av parken dar man anlagger
grusgangar, sittplatser och storre planteringar med blommor, I6kar, perenner och blommande
buskar. Det &r en lugn avskild del for avkoppling med utsikt 6ver parken. Aven finare
estetiska detaljer, sasom skulptur och marksten ingar i konceptet finpark.

Inriktningsmal Kvalitativ valfard

Andelen cyklande i kommunen ska 6ka

Effektmal | 2016 Resultat 2017 2018 Trend Malet
uppnas?

Andelen [ia 0 Antal

cyklande i passager a e

kommunen +16 %

ska 6ka

Analys

Arbetet med att forbattra cykelinfrastrukturen fortsétter enligt den nyligen antagna
cykelplanen och det forvantas leda till ett 6kat cyklande.

Tidigare matperiod har genomforts under en vecka i september och redan i borjan pa 2017
installerades 4 st fasta matstationer som kontinuerligt matt antal passager. For att fa fram en
siffra att jaAmfora 2018 mot, anvands perioden april-juni 2017 kontra samma period 2018.
Jamforelsen visar pa en 6kning med 16 %.

Vidare &r upphandlingen for nya matstationer fardig och 15 st métstationer har installerats
under sommaren, vilket kommer att ge kontinuerlig statistik om cykeltrafikens utveckling. De
15 matstationer som har installerats under sommaren utesluts darmed ur 2018 ars métning.
Data fran samtliga matstationer kommer finnas tillgangligt fran sommaren 2019.




Inriktningsmal Miljo och klimat

Energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler ska sénkas med 25 % per kvadratmeter
t.o.m. ar 2018. Referensar ar 2009

Effektmal 2016 2017 Resultat per | Trend Malet
aug 2018 uppnas?

Energifdrbrukningen

i kommunens

verksamhetslokaler | —23 % —27% fiu

ska sankas med 25 | a e

% per kvadratmeter
t.o.m. &r 2018.
Referensar ar 20009.

Analys
De genomfdrda investeringarna har renderat goda resultat och senaste matningen visar att
energiforbrukningen per kvadratmeter har minskat med 27,1 % jamfort med 2009 ars nivaer.

Bland atgarderna har direktverkande el konverterats till framst bergvarme men dven
fjarrvédrme dér det varit mojligt. Det ar en kravande omstallning som har skett successivt dver
ett antal ar — dér vi nu ser goda resultat pa energiforbrukningen.

De projekt som har genomforts hittills &r de anldggningar dar man har kunnat gora ett byte till
bergvarme med ett s kallat kastbyte?, vilket har gett snabb utvaxling till en accepterad
utdelningstid.

| fortsattningen kommer en dversyn ske av de fastigheter dar ett byte fran direktverkande el
till bergvarmepump inte kan géras med ett kastbyte. Dessa byten ar mer komplicerade ur
kostnadssynpunkt med langre aterbetalningstid — prioriteringsordningen blir da sarskilt viktig.

Under resterande delen av aret kommer dven de mer effektiva styrsystemen fa en positiv
inverkan pa energiforbrukningen.

2 Det man i det har fallet menar med kastbyte ar att man byter ut uppvarmningskallan fran elpanna el till en bergvarmepump.
Ett vdrmesystem med elpanna har redan ett fungerande vattenburet varmesystem system med tillhdrande radiatorer ( Element) .

Ett byte av varmekalla i denna typ av system ar mer lonsamt 4n att behova installera bade varmekalla och vattenburet varmesystem
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CO2-utslappen fran kommunens latta lastbilar och personbilar ska ha ett medelvarde pa
maximalt 50 gram per fordon samt Andelen férnyelsebart bréansle férbrukat i kommunens
fordon ska vara minst 75 %

Effektmal 2016 Resultat Resultat | Trend Malet
2017 per aug uppnas?
2018

CO?-utslappen
fran kommunens
ltta lastbilar och 136 gram 22 gram iu
personbilar ska ha e D (] e
ett medelvarde pa
maximalt 50 gram
per fordon.

Andelen
fornyelsebart 3,5 % 81 % 89 %°
bransle forbrukat i

kommunens m e
fordon ska vara
minst 75 %.

Analys

Koldioxidvérdet fortsatter att minska och andelen férnyelsebart brénsle att 6ka i takt med
utbyte av fordon. En tidssatt genomférandeplan har tagits fram for en fossilfri fordonsflotta
som pekar ut prioriterade drivmedel och en beskrivning av hur évergangen ska ske.
Mojligheterna att na malen bedéms som goda.

3 Fran 1 januari till 31 juli
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Inriktningsmal Demokrati, 6ppenhet och trygghet

Barnkonsekvensanalysera minst 10 projekt per ar

Effektmal 2016 Resultat Resultat | Trend | Malet
2017 2018 per uppnas?
augusti
Minst 10 projekt inom
tekniska namndens 3 projekt 2BKAhar | 2projekt &
verksamheter ska har genomforts har

barnkonsekvensanalyseras

arligen

analyserats.

och 5 pagar

analyserats.

Analys

Malet om att barnkonsekvensanalysera minst 10 projekt per ar har tidigare varit

svaruppnaeligt och av den anledningen har en utbildning planerats for relevanta aktorer i
forvaltningen. Utbildningen kommer att genomféras under hosten 2018 och forvantas leda till
en okning av genomfdrda barnkonsekvensanalyser. Parallellt kommer nya metoder for att
genomfdra barnkonsekvensanalyser att diskuteras med kommunens nya barnrattsstrateg i
syfte att mojliggora fler analyser. Beddmningen dr att antalet analyser kommer 6ka under

hosten.




Uppfdljning av fullmaktige givna uppdrag 2018

Uppdrag: Status: Kommentar:
| samrad med Barn- och Pabdrjad | Park och gata har startat ett projekt for
ungdomsnamnden arbeta fram sékra skolvégar i Jarfalla kommun,
atgarder for sakra skolvagar arbetet sker i samrad med Barn och
for Jarfallas barn och elever. ungdomsndmnden. En kartldggning ar
gjort och en prioriteringslista har tagits
fram kring atgarder for samtliga skolor.
Arbetet ska beskriva efterstravansvard
utformning av skolnéra miljoer.
Anldgga finparker i centrala Klart Avrets finpark ligger i Kallhallsparken
lagen, minst en per ar. och invigdes i september.
Ta fram ett program for Paborjad | Samarbete med miljostrategerna pa ksf
héllbart resande i Jarfélla. har pabdrijats kring programmet och det
berdknas vara klart under september.
Ta fram ett forslag till Pabdrjad | Forvaltningen har undersokt
pilotprojekt for ldnecyklar och forutsattningarna for att samarbeta med
andra hallbara _ Stockholms stad kring fragan.
transportlosningar under tiden. Stockholm har initierat en upphandling
for Malarbanans avstangning, i . . .
samverkan med Stockholms som efter dverklagan maste goras om
Stad. och férvaltningen fdljer utvecklingen i
fragan.
Ta fram en tidssatt Klart En plan har antagits i tekniska ndmnden
genomforandeplan for att gora i februari. Planen har identifierat vilka
Jarfalla kommuns drivmedel som det ska satsas p&. Den
fordonsflotta fossilfri. ger &ven en beskrivning av nuldge for
fordonsflottan och en dvergripande bild
fram till 2025 6ver hur omstallningen
ska ga till.
Utreda mgjligheterna till Pabdrjad | Utredningen planeras ga upp for beslut i

decentraliserad finansiering av
solceller pa kommunens
byggnader.

oktoberndmnden.




Inratta biotopskydd pa Stora Pabdrjad | Material ar framtaget inom
Angsnas. forvaltningen och namnden beslutade i
maj att arendet skulle ut pa remiss till
berérda parter. Arendet ska upp for
beslut i tekniska namnden den 20
september och véntas understallas
kommunfullméktiges beddmning den
19 november.
Mojliggora for att allman Pabdrjad | Enkat har skickats ut till boende i
platsmark i Jarfdlla ska kunna Barkarbystaden ang&ende intresse och
anvandas for odling och tankta lagen. Utredning pabérjas i host
kolonilotter. och uppdraget beréknas vara klart under
senare delen av 2018.
Medarbetare
Tekniska ndmnden (ten) 2016-08-31 2017-08-31 2018-08-31
Antal manadsanstallda 181 183 195
Antal arsarbetare 179,9 181,4 193,5
Kvinnor 35 % 32 % 30 %
Man 65 % 68 % 70 %
Medelalder 48,0 47,2 47,2
Antal tillsvidareanstéllda 176 182 193
Kvinnor 34 % 31% 30 %
Man 66 % 69 % 70 %

Projektledningsavdelningen och BMF Veddesta samt VA och avfall &r de avdelningar som

har vuxit i antal, 6vriga avdelningar ligger i stort sett oférandrade vad galler antal

medarbetare. De avdelningar som véxer &r alla pa ett direkt satt involverade i genomforandet
av nya planer och bostadsomraden. Avdelningarna kannetecknas av att de jobbar pa uppdrag
och tillvéxten &r en konsekvens av att uppdragen har blivit fler och mer komplexa. Den héga
rekryteringstakten paverkar verksamheterna genom att mycket tid far laggas pa 6verlamning,

introduktion och utbildning.

Med hansyn till att Jarfallas bygg- och befolkningsprognos nu reviderats kan bygg- och
miljoforvaltningen sta infor en utmaning betraffande resurssattning och planering av
personalstyrkan. Det finns, trots fortsatt hogt tryck pa forvaltningens verksamheter just nu,
anledning att tro att Jarfallas expansionstakt kan variera éver tid i hogre utstrackning &n
tidigare och att inriktningen pa bebyggelsen kan forandras for att mota olika konjunkturer




under de narmaste aren. Troligtvis kvarstar behoven av ny infrastruktur och osakerheten som
detta medfor ar en utmaning som behdver motas.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en handlingsplan for att anpassa den
kommungemensamma strategiska kompetensforsorjningsplanen till bygg- och
miljoforvaltningens forhallanden. Strategisk kompetensforsérjning och vikten av att vara en
attraktiv arbetsgivare har identifierats som ett viktigt omrade inom forvaltningen bl.a. i den
forvaltningsgemensamma arbetsmiljoplanen. En arbetsgrupp ér tillsatt for att precisera viktiga
principer for att na framgang i de omradena och omsatta de principerna till atgarder att
genomfdra inom forvaltningen.
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Tekniska ndmnden (ten) 2016-08-31 | 2017-08-31 |2018-08-31
Tot?l sjukfré}nvaro I procent av arbetad tid, 29 41 44
(man- och tim anst) (AB, BEA och PAN) ' ' '
Kvinnor 3,2 59 7,3
Man 2,8 3,3 3,1
Anstallda yngre an 29 ar 0,7 1,4 4,0
30-49 ar 3,1 3,6 59
50 ar och aldre 2,9 5,0 2,9
Mer an 59 dgr 46,9 56,2 54,3
Frisknérvaro, (ej sjukfrv) 59,8 64,1 55,7

Sjukfranvaron har ¢kat totalt sett bland de anstallda och sarskilt bland kvinnor.
Langtidsjukfranvaron (mer an 59 kalenderdagar) har minskat nagot fran 56,2 procent till 54,3
procent jamfort med samma period forra aret. Sjukfranvaron ar som tidigare storst bland
kvinnor. Personalkonsult har i samrad med respektive chef aktiva atgardsplaner pa plats och
foljer kontinuerligt upp utvecklingen.

Ett arbete har paborjats for att arbeta med fragor om inkludering och férekomma problem
med exkludering. Arbetet syftar till att ge medarbetarna verktyg for att hantera situationer
som kan uppsta som inte harmoniserar med kommunens varderingar och personalpolicy.
Vérderingar och jamstalldhetsfragor har berdrts genom workshops och forelasning.

En arbetsplatsolycka har intraffat pa byggservice med armbrott som f6ljd. Det har foranlett
inspektion fran arbetsmiljoverket. Verket anser att arbetsgivarens sakerhetsrutiner varit
tillrackliga, varpa arbetsgivaren inte heller kan hallas ansvarig for olyckan och arendet har
avskrivits.

Internkontrollplan

Tekniska namndens internkontrollplan innehaller tre omraden dar patagliga risker har
identifierats: en stor 6kning av arbetsbelastningen, vakanser/sjukdom samt hog
personalomsattning. Insatser som motverkar riskerna pagar inom samtliga identifierade
omraden, bland annat genom att gemensamma planer for strategisk kompetensforsérjning
respektive digitalisering tas fram. For en mer detaljerad bild se bilaga 5.

Uppfoljning av miljomal

Resultatet av forvaltningens arbete med atgarder for att na malen i kommunens miljéplan
finns att l1&sa i bilaga 6.

11



Ekonomiska resultat

Namndens resultat och prognos for april framgar av tabellen nedan.
Resultat for augusti och prognos for 2018 redovisas uppdelat pa de skatte- och

avgiftsfinansierade verksamheterna. | bilaga 1 finns ytterligare information om varje
verksamhets ekonomiska resultat och prognos fér 2018.

Tekniska namnden maj 2018, exkl interna motparter inom namnden

Budget | Bokslut Prognos Budget- Bokslut | Bokslut
Mnkr 2018 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | avvikelse | 2017-08-31 | 2017
Intékter
Kommunbidrag 165,8 106 165,8 0 102,4| 153,6
Externa intakter 299,3 207,2 313,4 14,1 184,7| 278,8
Interna intékter 483,3 378,8 554,5 71,2 309,9| 4829
Summa intakter 048,4 692 1033,7 85,3 597 915,3
Kostnader
Personal -124,8 -77,2 -119 5,8 -73| -111,6
Entreprenader -225,2 -187,7 -276,3 -51,1 -139,6| -226,7
Lokaler -125,8 -85,5 -128,2 -2,4 -79,2| -120,9
Kapitaltjanstkostnader | -321,2 -219,1 -341,4 -20,2 -192 5| -295,1
Ovrigt -151,4 -97,4 -152,5 -1,1 -86,6| -159,4
Summa kostnader -948 4 -666,9 -1017,4 -69 -570,9| -913,7
Nettoresultat 0 25,1 16,3 16,3 26,1 1,6

Skattefinansierad verksamhet

Tekniska namnden, skattefinansierad verksamhet augusti 2018, exklusive interna motparter inom

namnden

Budget | Bokslut Prognos Budget- Bokslut | Bokslut
Mnkr 2018 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | avvikelse | 2017-08-31 | 2017
Intékter
Kommunbidrag 165,8 106 165,8 0 102,4| 153,6
Externa intakter 139,7 90 150,9 3,8 87,4 1274
Interna intakter 481,6 377,4 552,9 67,6 309,3 482,1
Summa intakter 787,1 573,4 869,6 71,4 499,1 763,1
Kostnader
Personal -116,5 -72,5 -114,2 2,3 -68,6| -104,8
Entreprenader -105,7 -100,3 -153,6 -47,9 -63,5| -1114
Lokaler -124,6 -84,7 -127 -2,4 -78,4| -119,6
Kapitaltjanstkostnader | -300,7 -204,7 -320,8 -20,1 -179,2| -274,1
Ovrigt -139,6 -89,4 -140,7 -1,1 -80,1| -148,5
Summa kostnader -787,1 -551,6 -856,3 -69,2 -469,8| -758,4
Nettoresultat 0 21,8 13,3 2,2 29,3 4,7
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Den skattefinansierade verksamheten redovisar ett 6verskott om + 21,8 mnkr.

Intakterna avviker positivt med +50,9 mnkr, vilket framst beror pa:

o Intakter fOr vagservice avseende tippmassor i Barkarbystaden +33 mnkr,
e FOrsékringsintakter +10,6 mnkr

e Hyresintakter +5,6 mnkr

e Arrenden +1,4 mnkr

e Parkeringstvervakning och Trafikanvisningsplaner +0,9 mnkr

e Bidrag +0,9 mnkr

e [Fakturering Kart- och GIS -0,6 mnkr

e Ovriga intakter -0,9 mnkr

Kostnadsavvikelser for perioden ar:

Entreprenadkostnader for vagservice avseende tippmassor i Barkarbystaden -30,7 mnkr.
Marksaneringskostnader avviker i dagslaget positivt med 1,3 mnkr

Personalkostnaderna avviker positivt med 5,1 mnkr och avvikelsen for inhyrd personal &r
-2,4 mnkr.

Hyreskostnaderna avviker negativt med 1,9 mnkr framst pa grund av Jarféallabadet som
avviker med 1,1 mnkr. For att tdcka de 6kade kostnaderna finns motsvarande hyres-
intakter.

Kapitalkostnader har aktiverats, som utdver budget och avviker negativt med -6,6 mnkr.
Kapitalkostnaderna 6kar vartefter investerings- och exploateringsprojekten tas i drift.
Fastighets kapitalkostnader avviker i dagslaget med +2,7 mnkr och 6vriga verksamheters
kapitalkostnader avviker -9,3 mnkr.

Konsult- och administrativa kostnader avviker med +4,5 mnkr for perioden, men kommer
att upparbetas som planerat under aret.

Kostnader som beror pa sasongsvariationer ar foljande:

Fastighetskostnader for periodiskt underhall och storre entreprenader for reparationer har
annu inte genomforts fullt ut och avviker darfor positivt med, +2,5 mnkr.

Park och gatuentreprenader avviker med +0,4 mnkr,

Vintervaghallning avviker negativt med- 2,7 mnkr och markskotsel for fastigheter avviker
negativt med -1,2 mnkr for perioden

Minskade kostnader for varme, el och vatten avviker med +1,3 mnkr
Minskade material kostnader for verkstaden +0,8 mnkr

Prognos 2018:
| dagslaget prognostiseras ett positivt resultat pa +13,3 mnkr enligt budget for den

skattefinansierade verksamheten.

Intakter
Forsakringsersattning for de kostnader som uppstod i samband med skyfallsskadan i
Jakobsbergsskolan, uppgar till 9,1 mnkr.
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I prognosen finns ocksa en intern ersattning for 6kade kapitalkostnader for infrastruktur pa
+12 mnkr, varav 8 mnkr utbetalats till och med augusti.

Intakter for trafikanvisningsplaner, parkering samt forsakringsersattning for pakorda
Iyktstolpar forvantas 6ka med +3,2 mnkr jamfort med budget.

Resultateffekten av omhandertagande av tippmassor i Barkarbystaden 1 forvantas bli +3
mnkr.

Aterbetalning av hyra till Ramirent blev 1 mnkr lagre an forvéntat.

Intakten fran Miljo- och bygglovsnamnden har korrigerats med -0,4 mnkr pa grund av
forandrad omfattning av uppdraget.

Kostnader

Investeringstakten for saval forvaltningens egna projekt som exploateringsinvesteringar
medfor hogre kapitalkostnader an budgeterat da investeringarna tas i bruk. | dagslaget
prognostiseras -20 mnkr for 6kade kapitalkostnader. Prognosen exkluderar kapitalkostnader
for exploateringsinvesteringar som pabdrjar avskrivningar och ranta under 2018.

Prognosen for personalkostnader har minskats med 5,6 mnkr pa grund av tidsforskjutning av
ersattningsrekryteringar och for inhyrd personal har den 6kat med 2,6 mnkr.

Prognosen for fastighets intakter och kostnader har 6kat omslutningen med 5,6 mnkr pa bade
intékts- och kostnadssidan med anledning av den nya simhallen. Da kapitalkostnaden
redovisas som avvikelse blir effekten +2,4 mnkr

Dock finns foljande osdkerheter finns for prognosen:
o Kapitalkostnader beroende pa nar projekten aktiveras samt effekten av avskrivningarna
fran exploateringsprojekten.
e Marksaneringskostnader
e Okade kostnader for entreprenader med anledning av dyrare marknadspriser
e Fastighets periodiska underhall pa grund av forandrade redovisningsprinciper
o Intakter fOr parkering och TA planer
e Of6rutsedda reparationskostnader for fastighet, som exempelvis vattenskador
e Utrangeringskostnader for fastigheter i samband med underhall och skadegorelse
e Kostnader som orsakas av extrema vaderforhallanden
e Rivningskostnader
e Extra renhallningsinsatser

Verksamheter skattefinansierat

Budget| Budget Resultat Prognos
Verksamhet (inkl intern verksamhet) | 2018 |2018-08-31| 2018-08-31 2018
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100 Namnd- och styrelseverksamhet 0 0 0 0
200 Tekniska namnden 0 0 3,1 0,5
249 Gator,vagar, parkering 0 0 -1,4 -3,1
215 Fysisk och teknisk planering 0 0 1,1 3
250 Parker -1 -0,7 -0,9 -1
810 Kommersiell verksamhet 0 0 1,4 0
865 Vattenforsorjning/aviopp 0 0 0,4 0
810 Kommersiell verksamhet -1,6 -1,0 -0,2 -1,6
815 Bostadsverksamhet -1 -0,7 -0,3 -1
910 Gemensamma lokaler 3,6 2,7 18,3 16,9
870 Avfallshantering 0 0 0,5 0
920 Gemensamma verksamheter 0 0 0,4 0

Vid analys av verksamheterna inom den skattefinansierade delen av Tekniska n&mndens
inkluderas de interna mellanhavanden till skillnad fran analysen i foregdende avsnitt.

Resultatet for Tekniska namnden avviker pa grund av tidsforskjutningar av rekryteringar,
minskade konsult- och administrativa kostnader. Prognosen har korrigerats ned med minskade
kostnader motsvarande 0,9 mnkr. Intédkterna har minskat med -0,4 mnkr fér minskat uppdrag
hos Milj6- och bygglovsnamnden

Gator, vagar och parkering avvikelser beror pa vintervaghallning, 6kade avskrivningar och
hantering av tippmassor i Barkarbystaden. For beskrivning av prognos se ovan.

Resultatet for fysisk och teknisk planering avviker framst pa grund av minskade
personalkostnader for projektledning.

Parker avviker pa grund av sasongen varierar 6ver aret och prognosen avser framst 6kade
kapitalkostnader.

Kommersiell verksamhet avser framst avvikelse for arrenden och Gorvaln.
Bostadsverksamhetens avvikelse handlar framst om skotsel av kulturhusen.

Gemensamma lokaler avviker for perioden med kapitalkostnader som annu inte aktiverats och
prognosen avser en positiv avvikelse for en aterbetalning av hyra till Ramirent, minskade
kapitalkostnader samt forsakringserséttning for kostander som uppstod vid skyfallsskadan i
Jakobsbergsskolan 2015.

Vatten och avlopp

Tekniska namnden, VA verksamheten augusti 2018

Budget | Bokslut Prognos Budget- Bokslut | Bokslut
Mnkr 2018 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | avvikelse | 2017-08-31 | 2017
Intékter
Externa intakter 109,6 80,2 109,6 0 64,6 1015
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Interna intakter 0,8 0,6 0,8 0 0,6 0,8
Summa intakter 110,4 80,8 110,4 0 65,2 102,3
Kostnader

Personal -5,6 -3,2 -5,3 0,3 -2,9 -4.4
Entreprenader -79,8 -60,5 -79,8 0 -47,5 -73,1
Lokaler -0,2 -0,1 -0,2 0 -0,1 -0,2
Kapitaltjanstkostnader -16,9 -11,8 -17,2 -0,3 -11,3 -17,1
Ovrigt -7,9 -5,2 -7.9 0 -3,4 -7,5
Summa kostnader -110,4 -80,8 -110,4 0 -65,2| -102,3
Nettoresultat 0 0 0 0 0 0

Vatten och avlopp

Resultatet for vatten-och avloppsverksamheten for perioden ar -7,3 mnkr. Underskottet
kommer att minska det bokféringsmassiga saldot, d v s skulden till ” VA kollektivet”, som da

uppgar till +22,2 mnkr for perioden.

Avvikelsen for intakterna bestar av resultatregleringen pa 7,3 mnkr

Entreprenadkostnaderna har 6kat mer dn budgeterat for perioden -7,3 mnkr pa grund av
omledning av spillvatten fran Kallhall till Képpala, 6kade vattenfloden och fler akuta atgarder

an som bokades upp vid arsbokslut.

Verksamhet
Budget Resultat
Budget 2018-08- |2018-08- |Prognos
Verksamhet 2018 31 31 helar

865 Vattenforsorjning och avloppshantering

Analys se ovan.

Prognos 2018 Vatten- och avlopp:

| dagslaget prognostiseras att avgifterna ar tillrackliga for att tacka arets kostnader. Dock finns

féljande osékerheter for prognosen:

e Utokat behov av atgarder i befintligt ledningssystem
e Finansiering for VA verksamheten i exploateringsprojekten

o Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt

16




Avfall

Tekniska namnden, Avfall verksamhet augusti 2018

Budget | Bokslut Prognos Budget- Bokslut | Bokslut
Mnkr 2018 | 2018-08-31 | 2018-12-31 | avvikelse | 2017-08-31 | 2017
Intakter
Externa intakter 50,7 37 52,9 -2,2 32,7 49,9
Interna intakter 0 0,8 0,8 -0,8 0 0
Summa intakter 50,7 37,8 53,7 -3 32,7 49,9
Kostnader
Personal -2,7 -1,5 -2,7 0 -1,5 -2,4
Entreprenader -39,7 -26,9 -39,7 0 -28,6 -42,3
Lokaler -1 -0,8 -1 0 -0,7 -1
Kapitaltjanstkostnader -3,5 -2,5 -3,5 0 -2 -4
Ovrigt -3,8 -2,8 -3,8 0 -3,1 -3,4
Summa kostnader -50,7 -34,5 -50,7 0 -35,9 -53,1
Nettoresultat 0 3,3 3 -3 -3,2 -3,2

Avfall

Avfallsverksamhetens resultat for perioden ar 3,3 mnkr. Overskottet laggs till

avfallskollektivets bokforingsmassiga saldo och fordran pa avfallskollektivet uppgar da i

dagslaget till -5 mnkr. Avfallstaxan hojdes fran och med 2018 for att reglera 6kade kostnader
och tidigare ars underskott.

Intékterna avviker med +4, mnkr Entreprenadkostnaderna avviker negativt med -0,5 mnkr och
beror bland annat pé kortsiktigt gemensamt avtal inom SORAB for hamtning och behandling
av avfall. Kapitalkostnaderna for perioden avviker negativt med -0,2 mnkr.

Personalkostnaderna avviker med +0,3 mnkr pa grund av tidsforskjutning for rekrytering.
Ovriga kostnader avviker med -0,3 mnkr. Allt i jamforelse med periodens budget, se aven

bilaga 1.
Verksamhet
Budget Resultat
Budget 2018-08- |2018-08- |Prognos
Verksamhet 2018 31 31 helar
8701 Avfallshantering exkl sopsug 1,9 1,2 4,5 4,9
8702 Sopsug -1,9 -1,2 -1,2 -1,9

Verksamheten for sopsugsanlédggningen har annu inte tillrackliga intékter for sina kostnader
pa grund av att avfallsverksamheten annu inte far intakter for dess fulla kapacitet da
inflyttningen i Barkarbystaden pagar.
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Prognos 2018 Avfall:

| dagslaget prognostiseras att avgifterna ar tillrackliga for att tacka arets kostnader samt
&terbetala 3 mnkr av tidigare ars underskott. Arsprognosen bedéms i dagsléget till +3 mnkr.
Infér 2018 har avfallstaxan hojts. Dock finns foljande osékerheter for prognosen:

e Negativt resultat for sopsugsanlaggningen pa grund av efterslapning av intakter

e Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt

e Dyrare entreprendrskostnader i samband med upphandling av matavfallsinsamling
e Antal hushall som ansluter sig till matavfallsinsamlingen

Volymer/Verksamhetsmatt
Tekniska namndens verksamheters foljer planerad produktion i dagslaget. Verksamhetsmatt
foljs upp pa arsbasis.

Investeringar

Infrastruktur

Genomforandegraden for de flerariga infrastrukturprojekten prognostiseras till 96 % av
beviljad totalbudget, se bilaga 2. Den storsta prognosavvikelsen bestar av aterlamning av
askade medel med 60 mnkr pa grund av dndrad omfattning for simhallsprojektet.

I samband med budget forutsattningarna for 2019 har medel att askas for de flerariga projekt
dar forutsattningarna av olika anledningar forandrats.

For 2018 forvantas de flerariga projekten genomforas till 55 %. For mer information, se
bilaga 2. Storre forandringar framst pa grund av tidsforskjutningar for dessa sedan
arsprognosen for 2018 lamnades i april ar:
VA- forsorjning Uddnés/Lund +20,5 mnkr
Héstskovagens VA- ledning +7 mnkr
Kyrkparken +6 mnkr
Forstarkningsatgarder spill vattensystem Veddestadiket + 5 mnkr

e Nya simhallen férberedande arbeten — 15 mnkr
De arliga infrastrukturprojekten forvantas genomforas till 86 %. For mer information, se
bilaga 3.

Fastighet
For fastighetsinvesteringar finns beviljade totalbudget och planer fram till 2021 f6ér 3,6 mdr.
Utover detta har forvaltningen att ansokt om ytterligare medel for aren efter 2021 i samband
med budgetforutséattningar for 2019. For 2018 forvantas fastighetsinvesteringar genomforas
till 66 % av den beslutade budgeten for aret. For mer information se bilaga 4. Storre
forandringar framst pa grund av tidsforskjutningar for dessa sedan arsprognosen fér 2018
lamnades i april ar:

e Almarevégens forskola +18,7 mnkr

e Renovering av ventilation +6,4 mnkr

e Duschrumsprojekt 5 mnkr
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Framtiden

Under 2018 forvantas manga detaljplaner bli klara for samrad och granskning vilket kan
komma att utgora en utmaning for forvaltningens resurssattning. Déartill kommer ett antal
planer att vinna laga kraft och forvantas generar ett hogt arbetstryck, sarskilt markbart
forvantas detta bli pa projektledningsavdelningen da dessa planer gar in i genomforandefasen.

I Viksjo centrum pagar arbetet for att aterstalla och tillganglighetsanpassa bl.a. torgytan och
parkeringsplatser. Arbetet berdknas vara klart vid arsskiftet.

Upphandling for nya Vattmyra forskola pagar. Forskolan beréknas vara fardig under juni
2020.

Under sommaren/hdsten 2018 implementeras ett nytt verksamhetsystem for Transportservice.
Det mojliggor for brukare att fa battre och snabbare information samt att verksamhetens
resurser utnyttjas battre. Nya upphandlingar for entreprenader i vintervaghallning pagar och
beréknas vara klara till kommande vinter.

En bilpool och cykelpool fér kommunens anstéllda kommer att lanseras under tidig host 2018
I samarbete med kommunstyrelseforvaltningen, det kommer att erbjudas 10-15 cyklar och 10-
12 bilar.

Konceptet Ut och lek som Lansstyrelsen har tagit fram dar barn far komma ut och leka i
naturmiljé kommer att anlaggas pa en eller flera platser. Konceptet gar ut pa att locka barn i
aldrarna 4-12 ar att vistas mer i naturreservaten och i forlangningen intressera sig mer for
deras narliggande natur och samhéllets hallbarhet.

Det pagar ett arbete med att revidera avfallsforeskrifterna och riktlinjerna. De beréknas kunna
tas upp under nasta ar. De nya foreskrifterna och riktlinjerna syftar till att fortydliga regler for
avfallshantering och i och med det férenkla for samhallsbyggnadsavdelningen att utforma
planer med god avfallshantering. Aven arbetet med att ta fram en ny avfallsplan fortloper
under 2018 och arbetet berdknas vara klart under 2020. Den nya avfallsplanen kommer att
peka ut den framtida riktningen for avfallsarbetet betraffande mal och satsningar. Arbetet gors
gemensamt med de andra Sérab-kommunerna och kommer anvénda sig av referensgrupper
dar politiker och tjanstepersoner kommer att inga.

Verksamhetsutveckling kommer att fortsatta genom att forbéattra de digitala mojligheterna for
uppféljning och planering av verksamheter. Det pagar till exempel inom omradet
avfallshantering dven utveckling av digitala tjanster fér kommuninvanarna. Inom omradet
avfallshantering utvecklas e-tjanster for att forenkla bestallningar av olika slag. Satsningen
syftar till att minska administrationen av enklare bestéllningsarenden, forbattra uppféljningen
av entreprendrer och underlatta for kommuninvanarna att utnyttja de tjanster som ingar i deras
abonnemang.

VA-verksamheten kommer att utdkas i Lund- och Uddndsomradena. Detta innebar att
enskilda avlopp kommer att kunna fasas ut genom att de boende kopplas upp till det
kommunala vattenndtet. Det ar positivt for vattenkvaliteten i Malaren och medfor storre
mojligheter for forvaltningen att kontrollera kommunens inverkan pa kringliggande
vattenmiljoer.
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