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Mal och strategi for Jirfilla kommuns internationella arbete

KOMMUNLEDNINGSKONTORETS FORSLAG

till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
1 MAl och strategi for Jirfilla kommuns internationella arbete faststills

2 Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram férslag pd eventuell samarbets-
part/vinort

SAMMANFATTNING

Med anledning av en motion om vénortsutbyte har kommunfullmiktige givit
kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsittningar och dndamal for ett sadant
samarbete.

Vénortsutbytet dr en del av kommunens internationella samarbete och kommunled-
ningskontoret foreslar dirfor att kommunen forst beslutar om mal och strategi for det
internationella samarbetet och sedan tar stillning till fragan om eventuell samarbets-
part/vanort.

Handlingar

1 Kommunledningskontorets skrivelse 2001-02-12

2 Forslag till Mal och strategi for Jirfalla kommuns internationella arbete
2001-02-12

3 Kommunfullmiktiges beshut § 234/2000

BESKRIVNING AV ARENDET
Bakgrund
Vid sitt sammantrade den 23 oktober 2000 behandlade kommunfullmiktige en

motion frén Willy Holmgqvist (s) med forslag om eit eventuellt vinortsutbyte for
Jarfdlla kommun. Kommunfullmiktige beslutade att bifalla motionen samt att ge
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kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsittningar och dndamal med ett eventuellt
vinortssamarbete med en eller flera kommuner i Europa.

Analys/Overviganden

De svenska kommunerna har idag ett omfattande internationelit samarbete. Den
snabba utvecklingen av de internationella kontakterna staller i sin tur krav p béttre
planering och prioritering for att ge Snskvirt utbyte. Jirfilla kommun har for
nérvarande ingen faststilld policy for sitt internationella samarbete.

Det behovs dvergripande mél som langsiktigt beskriver det huvudsakliga syfiet med
de internationella kontakterna och vilken inriktning som ska prégla verksamheten.
Vidare krdvs en strategi som anger forutsittningar och riktlinjer for genomforandet
av arbetet. I bifogad promemoria har forslag utarbetats. Det dvergripande malet for
det internationella arbetet foreslas vara att bidra till dkade kontakfer mellan ménni-
skor, kulturer och nationer i syfte att utveckla demokratin, framja tolerans och
forstielse samt bidra till utveckling av kommunen.

Sedan mat och strategi for det internationella arbetet faststills kan forslag om
eventuel] samarbetspart/vinort utarbetas och dérefter provas.

Ekonomiska konsekvenser

Det internationella arbetet ska bedrivas som en del av den ordinarie verksamheten
och inom beslutade ekonomiska ramar. Fér vissa strategiska insatser, kommundver-
gripande projekt, utbildningsinsatser mm, bor behovet av sdrskilda centrala medel
overvigas.

Slutsatser

Kommmﬂedmngskon‘ioret foreslar att kommunen forst faststaﬂer mal och strategi for
det internationella arbetet och dérefter tar stillning till frigan om att utse eventuell
samarbetspart/véanort.

Andels Major

Kommundirekior
Lars H Johansson
Kanslichef
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Mal och strategi for Jirfilla kommuns internationella arbete

Sammanfattning

Den snabba utvecklingen av de internationella kontakterna stiller krav pa tydlig
planering och prioritering for att ge Onskvirt utbyte. I mal och strategi for Jarfilla
kommuns internationella arbete beskrivs det huvudsakliga syftet med verksamheten
samt fSrutséttningar och tiktlinjer f6r genomférandet. Gillande mal och strategi ska
sedan ligga till grund for eventuellt val av samarbetspart/vinort.

Bakgrund

De svenska kommunerna har idag ett omfattande internationellt samarbete. Till de
traditionella vénortskontakterna i frimst Norden har fogats nya vinorter och samar-
betsparter inte bara i Europa, utan ocks4 i 6vriga delar av virlden. Den snabba _
utvecklingen av de internationella kontakterna stéller krav pa bitire planering och -
prioritering for att arbetet ska ge Onskvirt utbyte.

Jarfilla kommun har for nirvarande ingen av kommunfullmiktige faststilld policy
{or sitt internationella samarbete. Fér ren 1996-98 har kommunen haft en sérskild
EU-policy. Avsaknaden av policy har dock inte hindrat foretriidare for olika verksam-
hetsomraden 1 kommunen fian att ha olikg internationella kontakter och utbyten.

Med anledning av en motion angéende vinortssamarbete har kommunfullmiktige
beslutat att ge kommunstyrelsen i uppdrag att utreda forutsattningarna och dndamalet
med ett sidant samarbete. Vinortssamarbetet lean ses som en del av kommunens
internationella samarbete. Koinmtmledningskontoret [reslar att kommunen forst
beslutar om mél och strategi for det internationelia arbetet och sedan tar stillning till
frégan om eventuell vinort, :

I samband med diskussionerna om vinorter har forslag vickts om att dven etablera
vanortssamarbete med orter inom sverige. Jarfilla kommun samarbetar sedan linge
med olika kommuner kring olika projekt. Exempel pa detta ar det s& kallade "Nyckel-
hélsprojektet" i samarbete med bl a Nacka och Taby och det nyligen inledda samar-
betet med Kista. Denna typ av samarbete kriver infe nigon formell status i form av
vanort, utan det kan mycket vil genomféras som avgriinsade projekt.
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Ml och inriktning _
Det 6vergripande mélet for kommunens internationella arbete #r att bidra till 5kade
kontakter mellan manniskor, kulturer och nationer.

*  Bidra fill att wiveckla och stérka demokratin

* Frdmja tolerans och forstaelse mellan olika mdnniskor och nationer

*  Bidra till att utveckla kommunen genom impulser och kzmskaper utifran
Arbetet ska inriktas pa att

*  Bidra till att utveckla den egna organisationen

«  Oka kunskapen om EU, dess verksamhet och program bland annat i avsikt att
kunna finna intressania samarbetsprojekt och soka projekimedel

+  Oka de kommunanstélldas sprakkunskaper och kunskaper om och forstdelse for
andra kulturer '

* Genom internationella kontakter bidra till att fornya och utveckla ndringslivet i
kommunen

Strategi

Strategien har tiil uppgift att ange férutsittningar och riktlinjer for genomférandet av
verksamheten. De snabba foréndringarna i var omvirld gér att strategien hela tiden
méste omprdvas avseende hur och med vilka vi ska samarbeta.

*  Det internationella arbetet ska genomforas som en del-av den ordinarie verksam-
heten bade organisatoriskt och ekonomiskt

Jarfalla kommun ska dels pé egen hand och dels tillsammans med nérings- och
organisationslivel, andra kommuner, regionala parter m fl, aktivt arbeta Jor att
utveckla internationella kontakter och allianser inom for kommunen viktiga
omraden

*  Verksamheten ska sa limgt som mojligt direkt engagera medborgarna, ndrings-
och organisationslivet och foretrddare for kommunens olika verksamhetsomréden

* Kommunen ska i forsta hand stimulera och stédja det internationella samarbetet
och endast [ mindre omfatining engagera sig i det praktiska arbetet

 Jarfalla ska i forsta hand samarbeta med kommuner inom EU och som konkret
Jorvantas kunna bidra till ett lingsiktigt mervirde for kommunens utveckling

*  Kommunens internationella arbete ska vara projektinriktat med tydliga mél och
avgrdnsningar sami planeras utifran mdjligheterna att séka bidrag eller annat
stod
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Intresseomriden

Exempel pa omraden som kan vara intressanta f6r internationellt samarbete
» Utbildning och kultur

* Barn och ungdom

*  Aldre och handikapp

* Niringsliv och arbetsmarknad

*  Samhdllsplanering, kommunikationer och boende
*  Socialt arbete och integration

*  Jamstilldhet

+ Miljs

* Ny teknik

Profil pa samarbetet

Utgangspunkten f6r kommunen vid val av samarbetspart ska vara att nya relationer
mera stimuleras av konkreta samverkansprojekt 4n val av ort. Arbetet méste dérfor
kunna utvecklas genom avgrinsade samarbetsavtal utan att en formell vinortsrelation
f6rst etableras.

Val av samarbetspart/viinort :
Beslut om officiell samarbetspart/vinort fattas av kommunfullmiktige. Beslut om
mindre samarbetsprojekt fattas av resp ndmnd. Enligt strategien ska Jarfilla séka
samarbetspart som forvintas kunna bidra till ett langsiktigt mervirde for kommun. |

Dérut6ver kan foljande kriterier vara viigledande:

*  Kommuner med 50 - 100 000 invénare

* 1 forsta hand inom EU, men EU:s ansékarlander kan ocksa komma 1fraga
= Storstadsregion

¢ Liknande struktur nir det gilier samhills- och néringsliv

+ Ska ge mojlighet tilt benchmarking

* Redan etablerade kontakter ska beaktas

* Engelska ska helst vara arbetssprak

Samordning med andra kommuner m fl

[ dagens internationella samarbete podngteras regionernas betydelse. I Stockholms
ldn har tvé tredjedelar av kommunerna nigon form av etablerat utbyte med en eller
flera vénorter. Jarfilla bor dirfor soka samordna sitt internationella arbete med andra
kommuner i ldnet, kommunforbundets linsavdelning m 1. Den nyligen triaffade
Gverenskommelsen om fordjupat samarbete med Kista kan ocksd vara en bra ut-
géangspunkt for en sidan utveckling.

Organisation : '

Det internationella samarbetet ska ses som en naturlig del av verksamheten och
planeras och genomfras inom ramen for ordinarie organisation och budget. Det
betyder att namnders och styrelsers roller inte dr annorlunda for detta omrade an for
andra verksamhetsomraden. Inom varje ndmnd och styrelse bor det finnas en person
med ansvar {6r 6vergripande samordning av det internationella arbetet.

*  Kommunfullmdktige - Faststiller mal och sirategi fér kommunens internationeﬂa
arbete samt beslutar om officiell samarbetspart/vinort
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. Kommunfullméiktiges presidium - Féretrider kommunen vid internationel]
Tepresentation pa Svergripande politisk niva

* Namnderna - Ansvarar for planering, beslut och genomfSrande inom resp
verksamhetsomride. Némnderna ska i sina verksamhetsplaner ange mal och
omfattning for sitt internationella arbete, Ansvarar f5r uppf6lining inom sitt
verksamhetsomrade,

*  Kartliggning av de anstilldas sprakkunskaper

*  Forslag till pro gram for sprékutbildning for kommunens personal

* Inventera olika EU-projekt och underséka mdjligheterna til] bidrag
*  Benchmarking hos andra kommuner och organisationer

*  Forslag om eventuel] samarbetspart/vinort

* Beslut om samarbetspart/vinort

*  Planering infor budget 2002 '

* Forslag och beshit om handlingsplan 2002

Ekonomi -

De nimnder som arbetar med internationellg kontakter forutsatts sjélva svara for sina
kostnader. Fér vissa strategiska insatser, férvaltningsi)'vergripande projekt, uthild-
ningsinsatser mm kan det finnas behov av centrala medel som disponeras ay kom-
munstyrelsen. Infor 2002 ska ndmnderna planera och vid behov avsitta medel ¢ det
internationella arbetet, Det bor observeras att EU-projekten vanligen forutsdtter en
egen ekonomisk insats for att bli berittigade til] st5d.

Uppfiljning och utviirdering

Det internationella samarbetet uppfattas ibland ha en hdg "trivselfakior” dar sjélva
nyttan kan ifrdgasittas. Det 4y dérfor viktigt att arbetet, pa samma siitt som inom andra
Verksamhetsoxméden, kénnetecknas av tydliga mél och resultat.

I strategien for det internationella arbetet i J drfilla slas det fast att arbetet ska vara
projekt- och resultatinriktat. Det 4r dérfiy viktigt aft ansvariga nAmndeér och styrelser
toljer upp och utvirderar verksamheten som en integrerad del av sin totala verksam-
het. Arbetet ska genom{bras i enlighet med de anvisningar som limnas for uppfolj-
ning och utvérdering av verksamheten i Ovrigt och ligga till grund for planering och
beslut om framtida Insatser.




