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Granskning av kommunens uppféljning av intern kontroll — yttrande till
kommunrevisionen

Bakgrund

Den kommunala revisionen i Jarfalla har Iatit genomfdra en granskning av kommu-
nens uppfoéljning av intern kontroll. Det évergripande syftet med granskningen har
varit att beddma om kommunstyrelsen och nd&mnderna bedriver ett systematiskt ar-
bete for att sakerstalla den interna kontrollen. Den sammanfattande bedémningen &r
att kommunstyrelsen och ndmnderna inte bedriver ett tillrackligt tillfredstéllande sys-
tematiskt arbete med att sékerstélla den interna kontrollen. Tekniska ndmnden har nu
getts tillfalle att yttra sig Over granskningen .

KPMGs rekommendationer till kommunen

Mot bakgrund av KPMGs granskning lamnas féljande rekommendationer:

1.Se Qver riktlinjerna for intern kontroll och uppdatera vid behov.

2. Sékerstéll att samtliga internkontrollplaner tillsainds Kommunstyrelsen for kén-
nedom.

3. Infora ett systemstdd for att stotta i dokumentering och genomférande av intern
kontroll.

4.Ta fram gemensamma anvisningar och mallar for intern kontroll till dess att ett
systemstdd finns pa plats.

5.Utverka arbetsformer sa att de fortroendevalda blir mer aktivt delaktiga i risk-
och vasentlighetsanalysen och prioriteringen av kontrollomraden for intern-
kontrollplanen.

6. Utveckla de uppféljande kontrollerna inom verksamhetsperspektivet.

7.Sékerstéll att tjanstepersoner och fortroendevalda har tillrackliga kunskaper om
intern kontroll.

Tekniska ndamndens yttrande

Tekniska ndmnden yttrar sig 6ver de rekommendationer som vander sig till nédmn-
dens ansvarsomrade (2, 5, 6, 7).
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Den dvergripande beddmningen ar att tekniska nd&mnden arbetar systematiskt for att
uppréatthalla en tillfredstallande intern kontroll, samt arbetar i enlighet med kom-
munovergripande riktlinjer for internkontroll. Sedan 2019 pagar det ett projekt pa
kommunovergripande niva for att utveckla och systematisera arbetet med den interna
kontrollen samt implementera ett systemstdd for intern kontroll. Namnden ser posi-
tivt pa projektet som pagar for att ytterligare utveckla och systematisera arbetet med
den interna kontrollen. Att implementera ett systemstod anser n&mnden ar nodvén-
digt for att ytterligare sikerstalla systematiskt arbete med intern kontroll fran namnd-
overgripande niva till enhetsniva. Ett systemstdd skulle tydliggora den “réda trdden”,
minska personalberoendet, sakerstélla enhetligt arbetet, mojliggora analyser pa ett
enklare satt pa olika nivaer, underlatta dokumentering, samt vara ett stod i att arbetet
sker systematiskt genom exempelvis aviseringar.

Sakerstall att samtliga internkontrollplaner tillsands Kommunstyrelsen for
kéannedom.

Tekniska ndmnden har sedan tidigare en upparbetad rutin dar namndsekreterare lam-
nar in interkontrollplan till kommunstyrelsen efter att beslut om arets mal och budget
har tagits i namnd. En rutin som fungerar fullt tillfredsstéllande.

Utverka arbetsformer s att de fortroendevalda blir mer aktivt delaktiga i risk-
och vasentlighetsanalysen och prioriteringen av kontrollomraden for internkon-
trollplanen.

Tekniska ndmndens internkontrollplan 2020 togs fram i dialog med de fértroende-
valda i namnden under en temanamnd. Vidare kommer det tydligare framga i de nya
reviderade riktlinjerna/anvisningarna att framtagandet av risk- och vasentlighetsana-
lys kommer ske i samrad med de fortroendevalda. Detta kommer att genomforas in-
for eller i samband med ndmndmaotet dar sjalva beslutet om risk- och vasentlighetsa-
nalys och interkontrollplan beslutas. Detta kommer mojliggora for ett mer aktivt del-
tagande.

Utveckla de uppfdljande kontrollerna inom verksamhetsperspektivet.

Lopande sker uppféljningen av den interna kontrollen dels utifran den antagna pla-
nen och dels utifran centrala riktlinjer for intern kontroll. Uppféljningen fokuserar pa
att processerna och rutiner efterlevs, samt att relevanta rutiner ar upprattade. Utifran
detta beddms kontrollerna relevanta. For att sékerstélla relevanta kontroller ytterli-
gare framdver kommer det var ett sarskilt fokus kring detta nar kommande interkon-
trollplaner uppréttas och foljs upp. Ett stod for att detta sékerstalls kommer vara de
reviderade anvisningarna.

Sakerstall att tjanstepersoner och fértroendevalda har tillrackliga kunskaper
om intern kontroll.

Generellt &r beddmningen att kompetensen ar god och att tjansteman och fortroende-
valda har tillrackliga kunskaper. Att bibehalla kompetensen inom omradet &r inte en
punktinsats. Dels géller det att folja med i den utveckling som sker inom omradet,
men dels ocksa att det 6ver tid andras vilka som arbetar med intern kontroll bade gal-
lande tjansteméan och fortroendevalda. For tjansteméan fangas behov gallande kompe-
tensutveckling upp i medarbetarsamtalen som gors arligen. For fortroendevalda i tek-
niska namnden har det bakat i tiden informerats/uthildats vid mandatskiften, tema-
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namnd och vid dragning av aktuella drenden. Framat kommer det mojliggéras ytterli-
gare vid de sérskilda foredragningarna da risk- och konsekvensanalys, samt intern-
kontrollplan ska tas fram.



