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Granskning av investeringar i Jirfilla kommun -Veddestabron och tunnelbanan

Vi har granskat investeringarna avseende Veddestabron och utbyggnaden av tunnelbanan och
huruvida dessa har foregatts av andamalsenliga beslutsunderlag och en tillrackligt omfattande
riskanalys. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Jarfalla kommun skapar tillsammans med byggaktorer, néringsliv och markégare en helt ny
stadsdel, mitt i Stockholm och Malardalens framtida kollektivtrafiknod. Dessa ar stora investeringar
som kommer att paverka kommunens ekonomi framéver. Det stéller darfor hoga krav pa
uppféljning av investeringsprojekten samt analyser av hur det paverkar kommunens ekonomi i
ovrigt. Med beaktande av denna utveckling anser revisorerna att det ar viktigt att granska
investeringarna avseende Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan, bade gallande
beslutsunderlag, uppféljning och paverkan pa kommunens ekonomi.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att investeringarna avseende
Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan endast delvis foregatts av andamalsenliga
beslutsunderlag och att dven riskanalysen till vissa delar inte varit tillracklig.

Inledningsvis &r var bedémning att struktur och ansvarsférdelning ar tydligt reglerad bade for
utbyggnaden av tunnelbanan samt fér Veddestabron. For bada projekten har dock bade ursprunglig
tidplan samt kostnadskalkyler reviderats.

Vi konstaterar vidare att nir det géller utbyggnaden av tunnelbanan till Barkarby s genomférdes
initialt en férenklad kalkyl som pé ett flertal punkter underskattat bade tidsatgang och kostnader
vilket tillsammans med forandrat marknadslage forklarar den stora kostnadsékningen. Med facit i
hand ar det |4tt att dra slutsatsen att denna kalkyl borde varit mer omfattande. Var bedémning ar
dock att kommande tvd genomlysningar, 2016 och 2019 varit omfattande och vilat pa tillrackliga
underlag och kalkyler. Vi noterar att en risk- och sarbarhetsanalys kopplad till kommunens
laneskuld genomférts 2019. Aven Langtidsprognosen &r en analys av ekonomiska laget dar
tunnelbanans medfinansiering finns med som en variabel. Var bedomning &r att det idag
genomférs risk- och konsekvensanalyser i tillracklig omfattning géllande medfinansieringen av
tunnelbanan och dess paverkan pa kommunens ekonomi.

Vi har vidare konstaterat att beslutsunderlagen hade vissa brister gallande utbyggnaden av
tunnelbanan Vi anser att samtliga politiska beslut bor féregas av tillracklig beredning for att de
politiska besluten ska bli sa bra som majligt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
— sakerstalla att tillrickliga risk- och kdnslighet/konsekvensanalyser fortsattningsvis genomfors

for all exploateringsverksamhet.
— sakerstélla att tillrdcklig beredning alltid genomfoérs innan drenden tas upp for beslut.
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Sammanfattning

Vi har av Jarfalla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna kring
kommunens investeringsprojekt Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan.
Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma om investeringarna avseende
Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan har foregatts av andamalsenliga
beslutsunderlag och en tillrackligt omfattande riskanalys.

Var sammanfattande bedémning utifrdn granskningens syfte ar att investeringarna
avseende Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan endast delvis foregatts av
andamalsenliga beslutsunderlag och att aven riskanalysen till vissa delar inte varit
tillracklig.

Inledningsvis ar var bedémning att struktur och ansvarsférdelning ar tydligt reglerad bade
for utbyggnaden av tunnelbanan samt fér Veddestabron. Fér bada projekten har dock
bade ursprunglig tidplan samt kostnadskalkyler reviderats. Vi har dock inte tagit del av
de specifika berdkningarna.

Vi konstaterar vidare att de férsta avtalen gallande Veddestabron tecknades redan 2011.
Da Stockholmsoverenskommelsen darefter traffades 2014 medférde dessa nya
forutsattningar. En ny programhandling utarbetades med férslag pa alternativa
brolésningar varvid en slutligen valdes som tog hansyn till de nya férutsattningarna. Vi
kan konstatera att bade den ursprungliga tidplanen samt kostnadskalkylerna reviderades
med anledning av detta. Var bedémning ar att det utifran radande omstandigheter var
ett korrekt satt att hantera de nya férutsattningarna pa.

Vi konstaterar vidare och i enlighet med vad vi kan bedéma att det saknades utforliga
risk- och konsekvensanalyser infor beslut att medfinansiera tunnelbaneutbyggnaden.
Daremot fanns enligt foretradare for verksamheten bland annat markvarderingar som
visade pa att det skulle vara en bra affar for kommunen att fa tunnelbanan férlangd fill
Barkarby. Vi anser dock att det var bra att visst utrymme fér kostnadsdkningar redan
tagits med i finansieringsplanerna vid huvudavtalets undertecknande. Vi konstaterar att
en risk- och sarbarhetsanalys kopplad till kommunens laneskuld genomférts 2019. Aven
Langtidsprognosen ar en analys av ekonomiska laget dar tunnelbanans medfinansiering
finns med som en variabel. Aven om det inledningsvis saknades risk- och
konsekvensanalyser ar var beddmning ar att det idag genomfors risk- och
konsekvensanalyser i tillracklig omfattning gallande medfinansieringen av tunnelbanan
och dess paverkan pa kommunens ekonomi. Da exploateringsverksamheten bygger pa
flertalet osakra antaganden som innebar att budgetférutsattningarna snabbt kan
forandras anser vi att det ar av storsta vikt att analyser genomfors regelbundet.

Vi har vidare konstaterat att beslutsunderlagen hade visa brister gallande utbyggnaden
av tunnelbanan. Vi anser att samtliga politiska beslut bor foregas av tillracklig beredning
for att de politiska besluten ska bli sa bra som mgjligt.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
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— sdkerstalla att tillrackliga risk- och kanslighet/konsekvensanalyser
fortsattningsvis genomfoérs for all exploateringsverksamhet.

— sakerstalla att tillracklig beredning alltid genomfors innan arenden tas upp for
beslut.
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Inledning/bakgrund

Vi har av Jarfalla kommuns revisorer fatt i uppdrag att bedéma om investeringarna
avseende Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan har foregatts av
andamalsenliga beslutsunderlag och en tillrackligt omfattande riskanalys. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2021.

Jarfalla kommun skapar tillsammans med byggaktérer, naringsliv och markagare en helt
ny stadsdel - mitt i Stockholm och Malardalens framtida kollektivtrafiknod. Pa det gamla
flygfaltet i Barkarby och i Veddesta industriomrade byggs en helt ny stad fér manniskor
och foretag. | ett unikt samarbete mellan Jarfalla kommun, SL och Nobina utvecklas
varldens modernaste kollektivtrafik i Barkarbystaden. En viktig pusselbit i utvecklingen
av Barkarby ar Veddestabron dver E18 och Malarbanan. Bron, som ska binda ihop
Barkarbystaden och Veddesta, byggstartades i mars 2019 och blir en viktig del i den
stora regionala infrastruktursatsning som goérs i Barkarby for resenarer i hela
Stockholmsregionen med direktanslutning mellan tunnelbana, buss, pendeltag och
regionaltdg. Dessa ar stora investeringar som kommer att paverka kommunens ekonomi
framover. Det staller darfor hdéga krav pa uppféljning av investeringsprojekten samt
analyser av hur det paverkar kommunens ekonomi i évrigt.

Med beaktande av denna utveckling anser revisorerna att det ar viktigt att granska
investeringarna avseende Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan, bade
gallande beslutsunderlag, uppfoljning och paverkan pa4 kommunens ekonomi.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Det 6vergripande syftet med granskningen ar att bedéma om investeringarna avseende
Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan har féregatts av andamalsenliga
beslutsunderlag och en tillrdckligt omfattande riskanalys.

Granskningen har besvarat foljande revisionsfragor:

e Hur arinvesteringarna Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan
organiserade?

¢ Finns en tydlig ansvarsfordelning bland aktorer kopplade till projekten?

¢ Vilken tidplan, antaganden och underlag/kalkyler har projekten baserats pa?
Har dessa kalkyler varit andamalsenliga och tillrackligt omfattande?

e Genomfordes kanslighetsanalys och/eller konsekvensanalyser gallande
befarade problem, till exempel paverkan pa kommunens laneskuld som kan
uppsta under projektets genomférande samt uppsta i framtiden?

e Vilka beslutsunderlag har politiken fatt ta del av i samband med beslut? Har
dessa varit tillrackligt omfattande och tydliga?

e Hur och till vilka instanser/nivaer sker avstamning/uppféljning av projekten?

e Vilka hanteras avvikelser under projektens gang och vilka atgarder har
vidtagit/kommer att vidtas?

Granskningen avgransas i forsta hand till kommunstyrelsen som dvergripande ansvarig
for kommunens ekonomi.
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Granskningen avser kommunstyrelsen.

Revisionskriterier
Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

— Kommunallagen 6 kap § 6
— Gallande lagar och rekommendationer
— Tilldmpbara interna regelverk och policys

Metod
Granskningen har genomférts genom:

— Dokumentstudier av relevanta dokument
— Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

Samtliga intervjuade personer har beretts méjlighet att faktakontrollera.
Resultat av granskningen

Organisering

Tunnelbaneprojektet samt Veddestabron ingar i affarsomrade Barkabystaden som ligger
under exploateringsverksamheten i Jarfalla kommun. Nar det galler Veddestabron sa ar
Jarfalla kommunprojektdgare men samarbetar med Trafikverket medan kommunen
endast ar en samarbetspart och medfinansiar i projektet att bygga ut tunnelbanan.

Tunnelbanan

Vid 2013 ars Stockholmsférhandling traffades en overenskommelse med Region
Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun som
innebar att tunnelbanan byggs ut till Nacka, Arenastaden och Barkarby samt att bla linje
byggs ut till Gullmarsplan och kopplas samman med gron linje for kraftigt 6kad kapacitet
genom centrala Stockholm. Utbyggnaden innebar 19 km ny tunnelbana, nio nya stationer
och en oOkad tillganglighet till flera delar av centrala Stockholmsregionen.
Overenskommelsen innebar ocksé att kommunerna atar sig att sjalva eller genom annan
markagare/entreprendr uppféra ca 78 000 bostader i tunnelbanans naromrade fram till
ar 2030."

! www.stockholmsforhandlingen.se/éverenskommelsen 2021-06-07
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Investeringskostnaderna for projektet i sin helhet enligt huvudavtalet? daterat 2014-01-
07, omfattar kostnaderna for utbyggnad av tunnelbanan samt kostnaderna fér inkép av
fordon samt utbyggnad av depaer och depaanslutningar, beraknas till 25 700 miljoner
kronor. Parterna ska gemensamt bidra till finansieringen av utbyggnaden av tunnelbanan
medan enbart Regionen finansierar inkdp av fordon och utbyggnad av depaer och
depaanslutningar. Jarfallas andel uppgar enligt huvudavtalet till 800 mkr vilket motsvarar
ca 3% av totala investeringen. Eventuella kostnadsokningar upp till ett tak pa 2 925 mkr
ska baras av parterna i respektive delprojekt. Jarfadllas andel av eventuella
kostnadsokningar upp till taket uppgar till 91 mkr. Regionen ansvarar fér genomférandet
av tunnelbaneutbyggnaden vilket sker via Férvaltning foér utbyggd tunnelbana,enligt
organisationsskiss nedan.

Organisationskiss Forvaltning for utbyggd tunnelbana, Region Stockholm

Forvaltningschef

Verksamhetsstyrning Planering

Hallbarhet

Kommunikation Upphandling

Sédermalm Arenastaden

Soderort

Kommunfullmaktige godkanner huvudavtal samt delprojektsavtal gallande utbyggnad
av tunnelbanan Jarfalla/Barkarby 2014-03-03 § 7. | och med detta beslut atar sig
Jarfalla kommun att medfinansiera tunnelbanans utbyggnad med 800 mkr samt
uppféra 14 000 nya bostader.

Veddestabron

Trafikverket och Jarfalla kommun tecknade i juli 2011 ett genomférande avtal avseende
utbyggnad av jarnvagen i Projekt Malardalen, Barkarby-Kallhall, genom Jarfalla

2

https://www.trafikverket.se/contentassests/7dd9cd0aaad1417f82613866527d4248/stockholmsforhandling2
013_huvudavtal.pdf
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kommun. Genomférandeavtalet behandlade bland annat byggande av Veddestabron
samt medfinansiering fran Jarfalla kommun. Den sa kallade
Stockholmséverenskommelsen som undertecknades 2014 innebar stora forandringar for
omradet Barkabystaden. Jarfalla kommun och Trafikverket traffade darfor ett avtal
undertecknat 2015-06-22 respektive 2015-07-03 om avbrytande av pagaende
entreprenad. Jarfalla kommun utarbetade darefter en ny programhandling, daterad
2015-11-20 fér byggande av ny bro som tar hansyn till de nya férutsattningarna som
Stockholmséverenskommelsen innebar. 2016 tecknar Jarfalla kommun och Trafikverket
ett tillaggsavtal till genomférandeavtal avseende Veddestabron som tar hansyn till de
nya forutsattningarna.

Organisationskiss Veddestabron

Veddestabron

Projekt Barkarbystaden Veddestabron

Stefan Jacobsson

Projektledare Genomférande
Stefan Jacobsson
Bitr.
Martin Liining

— Stefan
Byggledare — Martin Lining
Arbetsmiljésamordnare — Ake Sandberg

Byggherresamordnare
Pi - D

VA-ingenjr — Markus Lundgren
Trafikingenjor
Trafikplanerare — Niklas Petrov

Ansvarsfordelning

Tunnelbanan

Region Stockholm &r huvudman for tunnelbanan och ansvarar for all trafik och alla
anlaggningar.

Vid 2013 ars Stockholmsférhandling traffades en 6verenskommelse mellan Region
Stockholm, Stockholms stad, Nacka kommun, Solna stad och Jarfalla kommun, och
gallande parternas samverkan ska det enligt huvudavtalet ske pa tva nivaer;

a) Ett partssammansatt samverkansorgan "Styrelsen” for principiella fragor med
Overblick éver samtliga delprojekt och bostadsbyggande med representanter
fran samtliga parter.

b) En styrelse for respektive delprojekt "Delprojektsstyrelse”, med tva
representanter vardera fran tjanstemannaorganisationen inom Regionen och
berérda kommuner. Representanter fran Staten medverkar vid behov.

Enligt huvudavtalet ska Regionen tillsatta en partssammansatt styrgrupp for
genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden som stéd i arbetet. Regionen leder denna
7
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styrgrupp och kommunerna samt Staten utser tjanstemannarepresentanter som tillfér
kompetens som ar viktig i genomférandet. Kommunerna ansvarar for att driva den
formella planlaggningen genom att ta fram detaljplaner enligt PBL. Styrelsen respektive
delprojektstyrelsen kan enligt huvudavtalet besluta att representanter fran andra
intressenter ska kallas till och far narvara vid ett eller flera méten da sa bedéms
nodvandigt och lampligt. Enligt huvudavtalet ska parterna gemensamt verka for att
allmanheten far den information som behdvs i samband med genomférandet av projektet
eller delprojekt. Regionen har dock huvudansvaret och ska uppratta en
kommunikationsplan i samrad med 6vriga parter.

Styrelsen ska enligt huvudavtalet behandla frdgor som rér parternas gemensamma
ataganden och projektet. Styrelsen ska behandla fragor sasom projektets omfattning och
avgransning; - huvudtidplan; - budget och prognoser for projektet, samt; - andra fragor
av stor vikt eller av vasentlig betydelse. Inom ramen for styrelsens arbete aligger det
ocksa att folja respektive delprojektstyrelse. De dverenskommelser etc. som traffas inom
styrelsen kan komma att behéva godkannas av respektive parts beslutande organ for att
aga giltighet. Under Statens ordférandeskap bildas enligt huvudavtalet en styrelse som
ska besta av en ordinarie ledamot och ersattare per part dar respektive part utser sin
ledamot och ersattare. Staten utser sekretariat for styrelsen. Féredragande i Styrelsen
ar aven ansvarig tjansteman i Regionen.

Kommunen representeras i styrelsen foér utbyggnad av tunnelbanan av
kommundirektoren med samhallsbyggnadsdirektoren som ersattare och i
delprojektstyrelsen av samhallsbyggnadsdirektér och projektchef med samordnare for
tunnelbanan som ersattare.

Vidare ansvarar staten enligt huvudavtalet for uppféljning och arlig rapportering till
regeringen av avtalets genomférande. Uppféljningen innefattar avtalet, eventuella
andringar och tillaggsavtal avseende saval tunnelbanornas utbyggnad som okat
bostadsbyggande och ekonomi i projektet, finansiering, samhallsekonomisk nytta, samt
trangselskattens utfall och effekter. Uppfoljningen sker tertial- och arsvis och redovisas i
Jarfalla kommun bland inkomna skrivelser.

Tunnelbanan till Jarfalla/Barkarby regleras av ett delprojektavtal daterat 2014-01-07.
Parterna i detta avtal ar férutom Region Stockholm, Staten, Stockholms stad och Jarfalla
kommun. Investeringskostnaden, exklusive depa och fordon, for denna utbyggnad
beraknas enligt delprojektavtalet till ca 2 900 miljoner kronor. Utbyggnaden av denna del
av tunnelbanan ska dessutom enligt delprojektavtalet bidra till ca 14 000 bostader i
Jarfalla kommun senast ar 2030. Detta ska ske genom att Jarfalla kommun atar sig att
sjalv bygga alternativt genom annan markagare/bostadsexploatér. Jarfalla kommun atar
sig ocksa att bidra med 800 miljoner kronor i medfinansiering i enlighet med
huvudavtalets upprattade investerings- och finansieringsplan. Vidare ska Jarfalla
kommun bidra till att utrymme foér tunnelbanedepa kan skapas. Regionen ansvarar for
att driva den formella planlaggningen genom att genomféra forstudier och férdjupade
forstudier inom ramen fér planlaggning samt i forekommande fall ta fram jarnvagsplan
enligt lagen om byggande av jarnvag och underlag infor tillstdndsprévning av
vattenverksamhet. Regionen svarar vidare for genomférandet av
tunnelbaneutbyggnaden vilket sker via Férvaltning fér utbyggd tunnelbana, som aven
ansvarar for drift, underhall och férnyelse av samtliga anlaggningar och fordon som ingar
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i utbyggnaden av tunnelbanan. Vid behov atar sig Regionen att tillse att avtal som
reglerar 6vergangen till kommunala anldggningar sa som trappor, gangvagar m.m. ingas
med berérd kommun.

Bedomning ansvarsfordelning - Tunnelbanan

Jarfalla kommun ar endast en samarbetspart och medfinansiar i projektet att bygga ut
tunnelbanan. De Ovriga parterna ar forutom Staten, Region Stockholm, Stockholms stad,
Nacka kommun och Solna stad. Regionen som ar huvudman har tillsatt en styrgrupp for
genomférandet av tunnelbaneutbyggnaden som stéd i arbetet. Regionen leder denna
styrgrupp och kommunerna samt Staten har utsett tjanstemannarepresentanter som
tillfér kompetens som ar viktig i genomforandet. Kommunerna ansvarar for att driva den
formella planlaggningen genom att ta fram detaljplaner enligt plan och bygglagen (PBL).
Darutover finns en styrelse for utbyggnad av tunnelbanan samt en delprojektstyrelse for
varje delprojekt. Kommunen representeras i styrelsen av kommundirektren med
samhallsbyggnadsdirektéren som ersattare och i delprojekistyrelsen av
samhallsbyggnadsdirektér och projektchef med samordnare for tunnelbanan som
ersattare. Var bedémning ar att ansvarsférdelningen tydligt reglerad i avtalen.

Veddestabron

Veddestabron ar uppdelad i sex stycken byggdelar. Enligt det Genomférandeavtalet ar
kommunen huvudman fér utformning, upphandling och byggande av Veddestabron
medan Trafikverket atas sig att vara byggherre for genomférandet av brodel 1 och 2.
Veddestabron. Trafikverket ansvarar for projektering och framtagande av underlag for
upphandling av sin del medan kommunen ansvarar for projektering och upphandling av
resterande delar av Veddestabron. Darutéver ansvarar Trafikverket enligt avtalet for
byggande av sin del medan kommunen ansvarar fér byggande av resterande delar.
Gallande upphandling s& ar det kommunen som enligt avtalet ar upphandlande
myndighet. Inriktningen ar att upphandlingen av byggandet av bron genomfors i tva
delar, en upphandling fér Trafikverkets ansvarsdel samt en upphandling fér resterande
delar. Jarfalla kommun lamnade en fullmakt till Trafikverket som genomfoérde sjalva
upphandlingen enligt 6ppet forfarande (LOU). Tva separata kontrakt for brodelarna 1 och
2 upprattades. Totalt erhdlls atta anbud dar samtliga klarade kvalificeringsfasen. Kauno
Tiltai AB tilldelades uppdraget med kontraktsskrivning 8 januari 2019. Brodel 3 och 5
innefattar aven tva stycken parkeringsgarage vilka utgér underbyggnad till bron och
uppfors av Skanska. Brodel 4 och 6verytan sa ar Skanska Infra entreprenér medan
brodel 6 ligger i entreprenaden for Barkabystaden 2 och utférs av Skanska Vag och
anlaggning.

Enligt dokumentet Process skedesplanering inom projekt Barkarbystaden® dar
Veddestabron ingar definieras under punkt 5 Ansvar tjanstebenamningar for
ansvarsposter inom projektet. Darefter under punkt 6 Planeringsprocess framgar vilka
aktiviteter som ska foljas gallande skedeplaneringen och ansvarsperson for respektive
aktivitet.

3 Styrande dokument Process skedeplanering inom Projekt Barkabystaden daterat 2020-04-07 Ansvarig:
Stabschef.
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Forutom ovanstaende styrdokument finns dokumentet Ekonomirutiner JFK*. Syfte ar att
tydliggora rutiner for kalkylering, prognosarbete och ekonomisk uppféljning av
projektering och entreprenader for hela projekt Barkarbystaden. Rutinen ar riktad till
projektledare och projektledarorganisationen inom projekt Barkarbystaden samt till
projektérer och entreprenérer som ar anlitad av projekt Barkarbystaden.
Projektcontroller &r ansvarig for denna rutin inklusive att fAnga upp behov av uppdatering
och implementering.

Bedomning Ansvarsfordelning - Veddestabron

Med utgangspunkt i de styrdokument vi tagit del av anser vi att strukturen ar tydlig och
det ar tydlig vem som ansvarar for vad gallande projektet Veddestabron.

Tidplan, underlag och kalkyler

Tunnelbanan

Enligt huvudavtalet som undertecknades 2014 beddémdes byggstart for projektet ske
2016 och sista fardigstallande ca 2025. Regionen atog sig enligt huvudavtalet att
uppratta forslag pa huvudtidplan fér projektet och att for varje delprojekt uppratta en mer
preciserad tidplan som faststalls i respektive genomférandeavtal.

Tva stoérre genomlysningar har genomforts avseende kostnad och tid, ar 2016 och 2019.
Ar 2016 bedrev Férvaltningen fér utbyggnad av tunnelbanan tillsammans med parterna
ett atgards- och optimeringsarbete som resulterade i kostnadsbesparande atgarder.
Forsta genomlysningen utmynnade i en rapport som styrelsen for
Stockholmsférhandlingen godkadnde i juni 2016 for vidare inarbetning i
genomfdrandeavtal samt i ett tillaggsavtal. Jamfért med den ursprungliga projekteringen
av tunnelbanan innebar tillaggsavtalet forandringar gallande tidplan fér genomférandet
av tunnelbaneutbyggnaden, tidpunkt foér fullgérandet av Jarfalla kommuns
bostadsatagande samt gallande betalningsplanen dar en del av kostnadstaket pa 2 925
miljoner kronor for parternas finansiering tas i ansprak. Enligt tillaggsavtalet berdknas
tunnelbanan till Barkarby kunna tas i bruk 2024.

Sommaren 2019 pabdrjades nasta kostnadsoéversyn och Férvaltningen for utbyggnad av
tunnelbana fick da tidigare signaler bekraftade att kostnaderna Oversteg de
grundkalkyler som 2013 ars Stockholmsférhandling tar sin utgangspunkt i. Enligt
rapporten Nuldgesrapport 2019 nya tunnelbanan® ar forvaltningen pa vag in i ett
byggskede och det beddmdes vara av storsta vikt att nyttja en bred kompetens vid 2019
ars nulagesbedomning. Malet var att ge parterna och andra intressenter den basta
mojliga bedémningen av kostnadslaget. Mot bakgrund av att detta valde forvaltningen
under sensommaren att anlita en extern expertgrupp med lang erfarenhet av stora
infrastrukturprojekt. Foérvaltningschefens bedémning av tid och kostnad baseras dels pa
den sammanstallning av kalkylunderlag som togs fram under sommaren 2019, dels pa
resultatet av det analysarbete som den externa expertgrupp som har anlitats for att

4 Styrande dokument Ekonomirutiner JFK daterat 2021-04-20 Ansvarig part: Projektstab.
5 Nulagesrapport 2019 nya tunnelbanan, 2013 ars Stockholmsfoérhandling, 2019-11-29, Dnr: FUT2021-
0414, Region Stockholm.
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tillsammans med forvaltningen dra slutsatser om tid, kostnad och risk. Férvaltningens
nulagesbedémning av tunnelbaneutbyggnaden uppgar till 31 813 miljoner kronor och
avviker mot det grundavtalade beloppet, 19 570 miljoner kronor med 12 243 miljoner
kronor.

Enligt Nuldgesrapporten genomférdes under 2013 for tunnelbanan till Barkarby dels en
atgardsvalsstudie, dels en idéstudie for tunnelbana. Idéstudien for tunnelbana
behandlade alternativa tunnelbanestrackningar i plan och profil. Underlaget till
strackningsstudierna var enligt Nulagesrapporten dversiktlig och bland annat skattades
bergnivan utifran ett fatal referenspunkter. En férenklad kalkyl genomférdes i detta
skede. Denna byggde pa nyckeltal frdn den successiva kalkylen fér Kungstradgarden-
Nacka. Eftersom forhallandena i manga stycken bedémdes som enklare i Barkarby
antogs exempelvis nyckeltal for stationer som motsvarade de enklaste stationerna i
Kungstradgarden-Nacka. Da strackningen for tunnelbana till Barkarby inte beror befintlig
bebyggelse antogs enligt Nulagesrapporten sma kostnader for konfliktpunkter i bebyggd
milj6. Vidare antogs att projektet skulle ha en kort planerings- och projekteringstid och
darmed kunna starta tidigt. Det innebar att risken fér en forsdmrad marknadssituation vid
entreprenadupphandling beddémdes |4g. Sammantaget innebar det enligt
Nulagesrapporten att nyckeltalen och aven de ekonomiska osakerheterna skattades lagt
jamfért med tunnelbana Kungstradgarden-Nacka. Enligt nulagesrapporten forklaras
avvikelserna av 6&6kad bergvolym, langsammare framdrift, férdndrade tekniska
forutséttningar, 6kad byggherrekostnad grundkalkyl, 1agt prissatt grundkalkyl Barkarby
samt lagt ATA-péslag.

Forandringar tunnelbana till Barkarby

2013 ars Foreslaget Tillaggsavtal
Stockholmsférhandling | april 2021
Byggstart forsta Q2-Q3 2018 Q12019
arbetstunneln
Byggtid Cab6ar Ca8ar
Produktionskostnader | 2 583 mkr 3 700 mkr
Byggherrekostnader | 764 mkr 1 586 mkr
Totalt 3 347 mkr (800/91)* 5 286 mkr (894/489)**

Kélla: Nulagesrapport 2019 nya tunnelbanan, Forvaltning fér utbyggd tunnelbana,
2019-11-29, Region Stockholm.

*Jarfallas andel enligt ursprungligt huvudavtal 800 mkr samt 91 mkr i del av
kostnadstak.

** Jarfallas andel enligt foreslaget tillaggsavtal april 2021 894 mkr samt 489 mkr i del
av kostnadstak.
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Bedomning Tunnelbana - Tidplan, underlag och kalkyler

Bade den ursprungliga tidplanen samt kostnadskalkylerna har reviderats. Nar det galler
utbyggnaden till Barkarby s& genomférdes initialt en férenklad kalkyl som pa ett flertal
punkter underskattat bade tidsatgang och kostnader vilket tilsammans med férandrat
marknadslage forklarar den stora kostnadsokningen. Med facit i hand ar det |att att dra
slutsatsen att denna kalkyl borde varit mer omfattande. Var bedémning ar dock att
kommande tva genomlysningar, 2016 och 2016 varit omfattande och vilat pa tillrackliga
underlag och kalkyler. Vi har dock inte tagit del av specifika berakningar.

Veddestabron

Jarfalla kommun utarbetade redan i slutet av 2015 fram en ny programhandling®, daterad
2015-11-20 for byggande av ny bro som tar hansyn till de nya férutsattningarna som
Stockholmsdverenskommelsen innebar. Rapporten innehdll alternativa brolésningar
varvid en slutligen valdes. Enligt tjansteskrivelse’” daterad 2016-02-01 kommer den nya
bron medféra dkade kostnader men ocksa Okade markintédkter i och med att ett
parkeringsgarage foreslas tillkomma pa tidigare outnyttjad mark. | vilken omfattning
Okade intakter kan balanseras mot 6kade kostnader ar enligt tjansteskrivelsen beroende
av fortsatt planarbete for Barkarbystaden Il samt framtida &gande och drift av
parkeringsgaraget. Enligt forslaget till genomférandeavtal ska Trafikverket pa
kommunens uppdrag bygga halva langden av Veddestabron, éver Malarbanan och E18.
Kommunen har medfinansierat Malarbanan och av tidigare erlagda medel (275 miljoner)
aterstar drygt 50 miljoner kronor avraknat fran den budget Trafikverket hade fér den
gamla Veddestabron och som genom tillaggsavtalet tillgodordknas den nya
Veddestabron. Aven om kostnader tillkommer och byggandet drar ut pa tiden med sikte
pa fardigstallande 2018/2019 sa beddéms det enligt tjansteskrivelsen daterad 2016-02-
10 sammantaget bli en langsiktigt god l16sning fér kommunen. Med den nya bron kan
ytterligare nyttor i form av ett parkeringshus for 150-200 bilplatser tillskapas vilket
betingar ett varde vid utbyggnaden av Barkarbystaden IlI, da exploatérer genom
parkeringskop lattare kan uppfylla sitt behov av parkering genom denna I6sning. Marken
anvands mer effektivt och ytor under bron far en mer estetiskt tilltalande utformning som
kan bidra till 6kad trygghet.

Vidare togs 2017 systemhandlingar fram och avslutningsvis togs bygghandlingar fram
under 2018. Enligt forsta projekttidplanen daterad 2018-07-02 skulle entreprenaden
starta 2019-02 och vara fardigstalld 2021-10. Enligt reviderad projekttidplan daterad
2021-05-31 skall projektet vara klart 2022—-06. De olika brodelarna kommer startas vid
olika tidpunkter, for brodel 1 och 2 skedde byggstart 2019-02 medan brodel 3 och 5
pabdrjades i oktober 2019. Slutligen var byggstart for brodel 4 i april 2020 for att slutligen
byggstart for brodel 6 skett i november 2020.

Till och med augusti 2021 har kostnader pa 251 mkr upparbetats gallande Veddestabron
medan den totala kostnaden prognostiseras till 366 mkr, se tabell nedan. Den totala
kostnaden enligt kalkyl fran 2018 uppgick till 320 mkr. Den kalkylen var dock beraknad
innan upphandling av entreprendrer var genomférd och nar anbuden inkom motsvarade

6 \Veddestabron — Programhandling, 2015-11-20, Hifab AB.
7 Tjansteskrivelse daterad 2016-02-10 Dnr Kst 2016/38.
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dessa inte det som var antagit i kalkylen. Enligt foretradare for verksamheten sa har
projektet Veddestabron aven fatt ta éver kostnader for brodel 3 och 5 som ar
parkeringsgaragen vilket inte var med i kalkylerna fran 2018.

Totala kostnader fér Veddestabron -upparbetat och prognos

2017 2018 2019 2020 2021 2021 2022
(tkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall* | Prognos| Prognos
Veddestabron 7939| 11331| 61158| 110749| 59701| 145197| 29664

*utfall till och med augusti 2021.

Bedomning Veddestabron - Tidplan, underlag och kalkyler

Da Stockholmséverenskommelsen tecknades och som medférde nya férutsattningar
utarbetades en ny programhandling med férslag pa alternativa brolésningar varvid en
slutligen valdes som tar hansyn till de nya forutsattningarna. Bade den ursprungliga
tidplanen samt kostnadskalkylerna reviderades med anledning av de nya
forutsattningarna och var bedémning ar att det utifran att nya férutsattningar framkommer
hade varit svart att géra pa annat satt.

Kanslighetsanalys/konsekvensanalys

Tunnelbanan

Redan i samband med upprattandet av huvudavtalet sattes ett tak fér eventuella
kostnadsdkningar som uppgéar till 2 925 mkr vilkket motsvarar 15 % av
investeringskostnaden i 2013-ars prisniva. Upprakning sker enligt huvudavtalet upp med
KPI. Kostnadsansvaret fordelas darefter ut pa de olika parterna och for Jarfallas del
uppgar kostnadsansvar for eventuella kostnadsékningar inom kostnadstaket till 91 mkr.
Det medfor att viss hojd for kostnadsokningar fanns med redan nar huvudavtalet
undertecknades. Dessa ar dock forbrukade. Regionen ansvarar enligt huvudansvaret for
eventuella fordyringar avseende fordon, depaer och depaanslutningar.

Enligt foretradare for verksamheten genomférdes inga direkta kanslighetsanalyser i
Jarfalla kommun infér beslut om medfinansiering. Daremot fanns en vardering® av den
mark staten skulle dverlata till kommunen som bedémdes betinga ett varde pa mellan
300 och 1400 mkr dvs ett snittvarde som motsvarade medfinansieringen.
Medfinansieringen ansags darfor vara en god affar for kommunen. Det innebar dessutom
att forsvaret skulle avetablera sin verksamhet i omradet vilken betraktades som
industriverksamhet och kravde skyddsavstand pa kommunens intilliggande mark. Detta
bedémdes enligt foretradare for verksamheten ytterligare hoja vardet pa den kommunala
marken.

Enligt budgetbeslutet for 2019 faststalldes att kommunens laneskuld inte far éverstiga 3
000  mnkr. I prognoser  for  markintdkterna 2019, hanforliga till

8 Vardering av blivande byggratter inom fastigheten Barkarby 4:1 i Jarfalla kommun, Svefa 2013-06-14.
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exploateringsverksamheten dar Barkarbystaden ingar, har framkommit att dessa
kommer att understiga budget och aven infalla sent under aret. Kommunfullmaktige
beslutade darfor 2019-05-20 §68 att hoja taket for kommunens laneskuld till 3 500 mnkr
under 2019. | samband med att taket for laneskulden hdjdes till gavs kommundirektoren
i uppdrag att ta fram en risk- och sarbarhetsanalys® kopplad till kommunens laneskuld.
Analysen visade att risken for hogre rantekostnader i Jarfalla kommuns resultatrakning
under de narmaste aren var begransad.

Finansieringen av tunnelbaneutbyggnaden beraknas huvudsakligen ske via markintakter
och enligt Exploateringsbudget 2021 och plan 2022-2024 med utblick till 20300 &r
beddmningen att exploateringsnettot forblir positivt under hela perioden fram till och med
2030. Intakterna per ar ar budgeterade till dryga miljarden till och med 2023, for att
darefter beraknas bli nagot lagre per ar under de kommande aren. Cirka 70 procent av
markintakterna, ar hanforliga till utbyggnaden av Barkarbystaden och sddra Veddesta.
Kostnader for detaljplaner och iordningstallande av mark berdknas under planperioden
uppga till 565 miljoner.

Verksamheten arbetar arligen fram det som kallas Langtidsprognos'' vilken ar upprattad
som en kassaflédesrapport med Lépande verksamhet, Investeringsverksamhet,
Finansieringsverksamhet, samt Arets kassafléde. Det framgéar tydligt i
Langtidsprognosen hur exploateringsverksamhet och medfinansiering av tunnelbanan
paverkar kassaflodet.

Beddmning Tunnelbanan - Kanslighetsanalys/konsekvensanalys

Vad vi kunnat bedéma ar att det saknades utforliga risk- och konsekvensanalyser infor
beslut att medfinansiera tunnelbaneutbyggnaden. Daremot fanns enligt féretradare for
verksamheten bland annat markvarderingar som visade pa att det skulle vara en bra
affar for kommunen att fa tunnelbanan férlangd till Barkarby. Vi anser dock att det var
bra att visst utrymme fér kostnadsoékningar redan tagits med i finansieringsplanerna vid
huvudavtalets undertecknande. Aven om det inledningsvis saknats risk- och
konsekvensanalyser av tunnelbaneutbyggnaden kopplat till Jarfilla kommuns
langsiktiga finansiella planering sa har risk- och sarbarhetsanalys kopplad till
kommunens laneskuld genomférts 2019. Aven Langtidsprognosen ar en analys av
ekonomiska laget dar tunnelbanans medfinansiering finns med som en variabel. Aven
om det saknades inledningsvis sa ar var bedéomning ar att det idag genomfors
kanslighets- och konsekvensanalyser i tillracklig omfattning gallande medfinansieringen
av  tunnelbanan och dess paverkan pa kommunens ekonomi. Da
exploateringsverksamheten bygger pa flertalet osdkra antaganden som innebar att
budgetférutsattningarna snabbt kan forandras rekommenderar vi kommunstyrelsen att
sakerstalla att tillrackliga kanslighets- och konsekvensanalyser dven fortsattningsvis
genomfors.

9 Kst 2019/452
10 Avsnitt 6 i Alliansens Mal och budget 2021-2023.
1 Langtidsprognos, 2021-05-20.
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Veddestabron

Lépande vid tertialavstamningarna finns en punkt gallande projektrisker dar dessa risker
identifieras och dar det ar mojligt bedéma en riskpeng. Identifierade projektrisker foljs
upp bade till antalet och till summan. Vid styrgruppsmaétena som halls tillsammans med
Trafikverket tas risk upp som en egen punkt och redovisas i punktform med en kort
forklaring. Vid de manatliga statusrapporterna som projektledaren ansvarar fér ska under
rubriken Kvalitet och Risker redogdra for riskanalyser eller granskningar samt handelser
som paverkar kvaliteten.

Bedomning Veddestabron - Kanslighetsanalys/konsekvensanalys

Pa projektniva ar var bedémning att tillrackliga kanslighetsanalyser/ konsekvensanalyser
genomférs. Da exploateringsverksamheten, dar Veddestabron ingar, bygger pa flertalet
osakra antaganden, som vi ocksa patalat under féregaende avsnitt, som innebar att
budgetférutsattningarna snabbt kan forandras rekommenderar vi kommunstyrelsen att
sakerstalla att tillrackliga kanslighets- och konsekvensanalyser fortsattningsvis
genomfors for all exploateringsverksamhet.

Politikens delaktighet

Tunnelbanan

Beslut gallande huvudavtal, tillaggsavtal samt genomforandeavtal ar politiskt antagna av
kommunfullmaktige i Jarfalla kommun. Inféor kommande beslut i kommunfullméktige
2021-06-14 finns kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2021-05-03,
forslag pa nytt tillaggsavtal till Stockholmsférhandlingen daterat april 2021,
Nulagesrapport 2019 nya tunnelbanan samt uppdrag till Férhandlingsperson att
omférhandla 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandling.

Vid beslut om tillaggsavtal samt genomférandeavtal vid kommunfullméktige 2017-02-13
§ 7 medfdljer kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse daterad 2016-12-21,
forslag pa tillaggsavtal till huvudavtal samt forslag pa genomférandeavtal tunnelbana till
Barkarby.

Vid kommunfullméktiges beslut 2014-03-03 §7 om avtal for utbyggnad av tunnelbana
samt Okad bostadsbebyggelse medfdljde kommunstyrelseforvaltningens
tjansteskrivelse 2014-01-16 samt forslag pa avtal av utbyggnad av tunnelbana och dkad
bostadsbebyggelse.

Beddmning Tunnelbanan - Politikens delaktighet

Med utgangspunkt i ovanstadende redogodrelse over vilka underlag som medféljs
respektive beslut i kommunfullméktige ar var beddémning att beslutsunderlagen till
kommande kommunfullmaktigesammantrade 2021-06-14 ar ftillrackliga, att
beslutsunderlagen till kommunfullmaktigesammantradet 2017-02-13 aven borde har
inkluderats rapporten Aterrapportering av atgérds- och optimeringsarbetet som &g till
grund for tilldggsavtalet och slutligen att det bland beslutsunderlagen till
kommunfullmaktigebeslutet 2014-03-03 borde ha funnits omfattande risk- och
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konsekvensanalyser gallande medfinansieringens paverkan pa Jarfalla kommuns
ekonomi bade pa kort och lang sikt.

Veddestabron

Beslut om genomférandeavtal samt markavtal mellan Jarfalla kommun och Trafikverket
for utbyggnad av Malarbanan mellan Barkarby och Kallhall godkénns av
kommunfullméaktige 2011-06-15 §89'2. Till beslutet bifogas markavtal inklusive sju
bilagor, forslag pa genomférandeavtal samt tjansteskrivelse daterad 2011-05-16.
Genomférandeavtalet reglerar i huvudsak agande, byggande, finansiering, drift och
underhall samt férnyelse av anlaggningar. Markavtalet reglerar nyttjandet av mark under
saval byggandet samt framtida drift, tilltrade samt ersattningsprincip fér markéverféringar
mellan parterna. | genomférandeavtalet framgar att kommunens medfinansiering uppgar
till 275 mkr fordelat pa aren 2012-2014.

2016-03-14 beslutar kommunfullméktige i §26 om tilldggsavtal till genomférandeavtal for
Malarbanan avseende Veddestabron medfdljer foljande handlingar; Programhandling
Veddestabron 2015-11-20, Atgardsvalsstudie fér Barkarby station, slutrapport 2015-06-
30, forslag till Tillaggsavtal till genomférandeavtal avseende Veddestabron samt
kommunstyrelseforvaltningens tjansteskrivelse 2016-02-10. | tjdnsteskrivelsen redogors
for ekonomiska konsekvenser.

Investeringsbudget faststalls arligen av kommunfullmaktige och i investeringsbudgeten
for 2016-2019 finns investeringen for Veddestabron med. Veddestabron finansieras
delvis med exploateringsmedel. Kommunstyrelsen har &aven fattat beslut om
maktoverlatelser samt entreprenad kopplat till Veddestabron.

Bedomning Veddestabron — Politikens delaktighet

Vi konstaterar att det inte medfdljer ndgon analys av ekonomiska konsekvenser vid
beslutet i kommunfullmaktige daterat 2011-06-15 och var bedémning ar saledes att
beslutsunderlagen inte var tillrackliga. Var bedémning ar dock att det till beslutet i
kommunfullmaktige 2016-03-14 fanns tillrdckliga beslutsunderlag.

Uppfodljning och hantering av avvikelser

Tunnelbanan

Under hela avtalsperioden kommer arbetet att féljas upp av styrelsen. Trafikverket har
fatt i uppdrag av staten att bista med sekretariat. Parterna ar enligt huvudavtalet 6verens
om att staten ansvarar for uppfoljning och arlig rapportering till regeringen av avtalets
genomférande. Uppfdljningen innefattar avtalet, eventuella andringar och tillaggsavtal
avseende saval tunnelbanornas utbyggnad som okat bostadsbyggande och ekonomi i
projektet, finansiering, samhallsekonomisk nytta, samt trangselskattens utfall och
effekter. Uppfdljningen sker tertial- och arsvis baserat pa av bland annat kommunerna
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och Regionens redovisning. Arsrapport for 2020 fardigstalldes i mars 2021. D& stora
kostnadsokningar konstaterats foreslas nya arbetssatt i tillaggsavtalet 2021 i syfte att
minska risken for ytterligare kostnadsokningar. Parterna 6verenskommer bland annat att
konsekvensbeskrivningar av tilkommande, potentiellt kostnadshdéjande
forutsattningar/krav/risker/problem ska tas fram sa snart de uppdagas. Dessutom
foreslas att ett kvalitativt riskhanteringsarbete ska implementeras dar risker kontinuerligt
redovisas for styrelse och parter och dar parterna tar gemensamt ansvar fér att minimera
och hantera riskerna. Detta ska inte anses medfora en forpliktelse for part att finansiera
eller pa annat satt bidra till realiseringen av projekten utdver vad som foéljer av
huvudavtalet jAmte detta tillaggsavtal. Skulle ytterligare kostnadsokningar tillkomma kan
parterna enligt foreslaget tillaggsavtal 2021 6vervaga att helt eller delvis avbryta
genomférande i den utstrackning som kravs for att innehdlla avtalade
finansieringsramar, alternativt férhandla fram nya ldsningar och ett forandrat
genomforande inom avtalade ramar. | sista hand kan férhandling om tillskjutande av
ytterligare finansiering upptas.

Tva ganger sedan huvudavtalet tecknades har tillaggsavtal antagits som bada gangerna
inneburit 6kade kostnader. Forsta tillaggsavtalet ar beslutat i kommunfullmaktige 2017-
02-13 §7 och da uppgick kostnadsokningen for Jarfallas del till 86 mkr vilket inrymdes
inom ramen for beslutat kostnadsansvar som fanns med vid huvudavtalets tecknande.
De senare ar pa vag upp for beslut 2021-06-14 och medfor 6kade kostnader om ca 400
mkr fér Jarfallas del. Med anledning av underskottet ar atgarder vidtagna i senaste
tilldggsavtalet vilket begransar mdjligheten att ta ut eventuella kommande
kostnadsdkningar av parterna samtidigt som att arbetet med riskhantering starks.

Bedomning Tunnelbanan- Uppféljning och hantering av avvikelser

Var beddmning ar att det ar tydligt reglerat vilka uppféljningar som ska genomféras och
vilka parametrar som uppféljningarna ska omfatta. Vi anser att de atgarder som inforts i
senaste tillaggsavtalet minskar risken att ytterligare kostnadsokningar uppstar.

Samtliga uppféljningar som Regionen genomfoér i enlighet med avtalen det vill sdga tertial
samt arsrapporter finns tillgdngliga aven om de inte ar foremal for politisk behandling i
Jarfalla kommun. De genomlysningar som genomférts 2016 och 2019 vilka resulterat i
tilldggsavtal har funnits med som underlag infér beslut i Jarfalla kommuns
kommunfullmaktige. Darutdver finns protokoll fran styrelseméten gallande
Stockholmséverenskommelsen tillgangliga pa Trafikverkets hemsida. Vi anser att denna
transparens ar bra och medfor att den som vill félja projektet lite mer noggrant ocksa pa
ett enkelt satt kan gora det.

Veddestabron

Projekt Barkarbystaden ar idag indelad i 12 (del)projekt med respektive
huvudprojektledare. For respektive delprojekt tas Statusrapporter enligt faststalld mall
fram manatligen med nagot fa undantag. Ansvarig ar projektledaren. Mallarna innehaller
rubriker som Maluppfyllnad, Framdrift och Tagna beslut. Vidare ska under rubriken
Byggherrar, entreprendérer och &vriga intressenter eventuella avvikelser noteras.
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Genomférda aktiviteter som projektrevisioner, riskanalyser eller granskning samt
handelser med paverkan pa kvalitetsrelaterade fragor skall enligt mallen noteras under
rubriken Kvalitet och Risker. Vidare innehaller mallen rubriker som Bemanning, Tidplan,
Ekonomi samt Planerade atgarder och vagval. Dessutom skall atgarder el beslut som
inte ar inom projektledarens mandat lyftas for vidare hantering. Mallarna innehaller ocksa
rubriken Corona-logg dar handelser/beslut som ar fattade och som paverkat projektet pa
grund av Covid-19 ska noteras. Statusrapporterna behandlas endast inom
forvaltningsorganisationen.

Enligt tillaggsavtalet skall parterna inratta en gemensam styrgrupp som ska sakerstalla
att Veddestabron genomférs enligt traffat avtal, inom 6verenskommen tid, kostnad och
innehall. Styrgruppen ska enligt tillaggsavtalet besta av tva personer vardera fran
Trafikverket och Jarfalla kommun. | styrgruppen beslutas om hantering av storre
avvikelser i tidplan, budget, stérre andrings- och tillaggsarbeten. Protokoll upprattas men
stannar pa forvaltningsniva.

Slutligen sa genomfors en tertialavstamning for Projekt Barkabystaden som presenteras
for Barkabystadens ledningsgrupp. Har lyfts vad som hant sedan sist, planerade
aktiviteter, beslutspunkter, avstamning tidplan, férandrad organisation/bemanning samt
ekonomi. Under ekonomipunkten ska total projektbudget redovisas samt vid behov
beskrivning av korrigerande atgarder. Avslutningsvis foljs Projektrisker upp. Om det ar
mojligt satts aven en riskpeng pa respektive risk.

Kommunens samtliga delprojekt foljs upp delges kommunstyrelsen pa aggregerad niva
tertialvis inom ramen for redovisning av exploaterings- och investeringsprojekt.
Huvudprojektledaren har beslutsmandat inom projektets omfattning samt inom
tidplanens “baseline”. Atgarder som medfér en férandring utdver detta kraver enligt
foretradare for verksamheten beslut av projektchef, projektets ledningsgrupp eller hdgre
instans beroende pa hur omfattande férandringen ar.

Bedomning Veddestabron — Uppfdljning och hantering av avvikelser

Var bedémning ar att det pa projektniva ar tydligt reglerat vilka uppfdljningar som ska
genomféras och vilka parametrar som uppféljningarna ska omfatta da det finns mallar
framtagna. Det ar ocksa tydligt att atgarder maste vidtas vid avvikelser. Kommunens
samtliga delprojekt foljs upp delges kommunstyrelsen pa aggregerad niva tertialvis inom
ramen for redovisning av exploaterings- och investeringsprojekt. Var bedémning ar att
aven for detta finns en tydlig struktur.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande beddmning utifrdn granskningens syfte ar att investeringarna
avseende Veddestabron samt utbyggnaden av tunnelbanan delvis foregatts av
andamalsenliga beslutsunderlag och att riskanalysen till vissa delar varit tillracklig.

Utifran var beddmning och slutsats rekommenderar vi kommunstyrelsen/namnden att:

— sakerstalla att tillrackliga risk- och kanslighet/konsekvensanalyser
fortsattningsvis genomfoérs for all exploateringsverksamhet.

— sdkerstalla att tillracklig beredning alltid genomférs innan arenden tas upp for
beslut.

Datum som ovan

KPMG AB
Eva Henriksson Mikael Lind
Kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sarskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra &n uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrihetsférordningen.
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