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Kommunens organisation

Politisk organisation

I Jarfdlla kommun finns det totalt atta facknimnder med olika ansvarsomraden som ligger
under kommunstyrelsen. Frdn och med &r 2023 flyttades ansvaret for omsorg om
funktionshindrade fran socialnimnden till dldrendmnden som samtidigt byter namn till dldre-
och omsorgsndmnden.

Valndmnd

KOMMUNFULLMAKTIGE Revisorer
Ordférande: Mika Metso (S)) Overférmyndare

Jarféllahus AB
Styrelseordférande:
Bo Leinerdal (V)

KOMMUNSTYRELSE
Ordfdorande: Eva Ullberg (S)

Barn- och Kultur-, Aldre- och _ Milj5- och
ungdoms- Kz;n"r::;izs- demokrati- Social- omsorgs- Familjeratts- ::_:1"':2:: bygglovs-
némnden Ordfrande: och fritids- namnden ndmnden n@mnden el e

Ordférande: Eva-Lotta namnden Ordférande: Ordférande: Ordférande:

j A Andreas Fogeb; Ordférande:
Christian Arenander (S) Ordférande: Bengt Harju (S) b Bengt Harju (S) (S) S Gncra“('éa)"ﬂoucn

Bengtzelius (S) Torsten Friberg (C) Dahigren (S)

Tjinstemannaorganisation

Tjanstemannaorganisationen motsvarar 1 stort sett den politiska organisationen. I ett par fall
arbetar en forvaltning pd uppdrag av flera nimnder. Socialforvaltningen arbetar pd uppdrag av
socialndmnden, dldre- och omsorgsndmnden och familjerdttsndmnden. Bygg- och
miljoforvaltningen arbetar pa uppdrag av tekniska nimnden samt miljo- och
bygglovsndmnden.

Mandatfordelning i kommunfullméktige

Mandatperiod 2022-2026 2018-2022
Socialdemokratiska arbetarpartiet (S) 19* 18
Moderata samlingspartiet (M) 13 15%
Sverigedemokraterna (SD) 7 8
Vinsterpartiet (V) Tk 5
Centerpartiet (C) 4% 3
Liberalerna (L) 4 5%
Kristdemokraterna (KD) 3 4%
Medborgerlig samling (MED) % 0
Miljopartiet de grona (MP) 2 3
Totalt antal mandat 61 61
*Partier i politisk ledning

**Parti 1 samverkan med politisk ledning
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Samhallsutveckling och valfard i en svar tid

Jag vill borja med att rikta ett stort tack till samtliga anstéllda och fortroendevalda for det senaste aret.
Den ekonomiska krisen som samhillet befinner sig i har slagit hart mot Jérfilla, men tack vare stora
insatser fran personalen har vi kunnat leverera valfird och bidragit till 6kad trygghet i ménniskors
vardag.

Jarfalla vaxer, vi utvecklas och hér finns en enorm potential for tillvaxt. Inom en 10-arsperiod
berédknas vi vara 6ver 100 000 invénare, vi kommer ha tunnelbana och ett regionaltagsstopp samtidigt
som vi fortsétter ha stora gronomraden och nérhet till Milaren. Nérheten till naturen kombinerat med
att Stockholm kommer ndrmare gor att manga Jarféllabor trivs bra och att mdnga ménniskor och
foretag soker sig till oss.

Jéarfalla &r en kommun som tar stort ansvar for att motverka den bostadsbrist som rader i
Stockholmsregionen. Svérigheterna att skaffa sig en bostad drabbar ménniskor hért, samtidigt som det
hdammar tillvaxt. Med véra ataganden i och med Stockholmsdverenskommelsen agerar vi for att vinda
den utvecklingen, vilket kommer hela regionen och i forldngningen hela landet till nytta. Det &r ett
samhéllsbygge som genererar forutséttningar for utveckling av Stockholmsregionen generellt och for
Jéarfalla i synnerhet.

Samtidigt befinner vi oss i en mycket svar tid, med stor oro i sdvdl omvéarlden som i Sverige.
Rysslands olagliga och folkréttsvidriga krig mot Ukraina skapar stort humanitért lidande samtidigt
som det har stora konsekvenser for virldsekonomin. Det ekonomiska ldget med hog inflation och
snabbt stigande rantor paverkar hela kommunsektorn generellt, och Jarfélla som snabbt expanderande
kommun i synnerhet. Bostadsbyggandet stannar av vilket far konsekvenser for kommunen. Aven om
vi arbetar med l&nga tidsplaner dir svingningar i konjunkturen funnits med i berdkningen medfor det
rddande ldget vissa utmaningar. Bland annat har kommunen stora kostnader for utbyggnad av
samhillsfastigheter och infrastruktur som végar, vatten, avlopp och avfallshantering.

Den tillfélliga paus vi nu befinner oss i innebdr att vi tar vissa nddvéndiga omtag for att forbéttra den
ekonomiska hallbarheten. Sedan vi tog over styret i kommunen for ett &r sedan har vi identifierat allt
fler problem. Vi har pébdrjat en omlidggning av hur vi bygger var kommun, for vi vet att den
expansionen vi befinner oss i har stor potential for utveckling och tillvixt. Genom hela
kommunorganisationen pagér det ett arbete for att hitta 16sningar och leverera god verksamhet for
Jarfallaborna samtidigt som vi far mer hallbarhet i ekonomin.

Vi blir dven gang efter annan pdminda om hur tufft det ekonomiska ldget ar for Jarfallaborna, vilket
skapar otrygghet. Det dr genom bland annat en vilfungerande skola, effektiva insatser fran
socialtjdnsten, en meningsfull fritid, omsorg efter behov och insatser sa att fler kan fa ett arbete som vi
bryter utanforskap, 6kar jimlikheten och bygger langsiktig trygghet. Personalen ar vélfardens
viktigaste resurs for att verksamheterna ska lyckas med sitt uppdrag, och darfor har vi slagit vakt om
vélfardens personal i véra tvéd senaste budgetar.

Tillsammans ska vi bygga ett Jéarfilla som préglas av gron tillvixt, trygghet, jaimlikhet och gemenskap.

Eva Ullberg, kommunstyrelsens ordforande
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En kommun med framgangar och utmaningar

Vi har lagt 4nnu ett ar bakom oss, fyllt med utmaningar men ocksa av framgangar. Vi har bland annat
okat den upplevda tryggheten i Jéarfélla. Miljoplanen har gett oss bra stdd i arbetet for ett héllbart
Jarfalla, vilket ocksa visade sig i den nationella rankingen 6ver kommunernas miljdarbete dér vi
klattrar igen. Samtidigt tar vi tydliga och viktiga steg mot att bli en kommun pa riktigt.

Jarfilla visar vigen inom hillbarhet

Niér tidningen Aktuell hallbarhet dter gjorde sin kommunranking Miljobdsta kommun 2023 kunde vi
konstatera att Jarfalla fortsatter att ga framat. Vi klattar en placering och ar nu, féorutom att vara bast i
regionen, landets tredje bésta miljokommun. Region Stockholm har ocksa tilldelat Jarfalla
utmarkelsen Bésta cykelprestation 2023 for vart langsiktiga och ambitidsa arbete med att fraimja 6kad
cykling. Dértill har vi reviderat var miljoplan, tagit stora kliv mot energipositiva omraden och signerat
Klimatkontraktet for en klimatneutral stad 2030.

Tryggheten okar

I Jarfdlla har vi arbetat systematiskt med trygghetsfrdgan sedan 2015, med sarskilt fokus pa de
omraden som polisen klassat som utsatta, Termovéigen och Sangvégen, samt centrala Jakobsberg dér
vi haft problem med &ppen drogscen. Tack vare mélmedvetet arbete och mycket god samverkan med
andra aktorer i Jarfélla som polisen och vart eget bostadsbolag har vi under 2023 kunnat konstatera att
den 6ppna drogscenen &r borta och att Termovéagen inte ldngre klassas som utsatt. Under aret har vi
ocksa tillsammans med Upplands-Bro, polisen och kriminalvarden etablerat arbetet med Group
Violence Intervention (GVI) i var kommun for att minska och férebygga utvecklingen av det grova
vald som utfors av kriminella grupper. Polisens trygghetsmétning visar dessutom en positiv utveckling
inom i stort sett alla omraden nér det géller upplevd trygghet.

Under 2023 har dessutom viktiga steg tagits i1 arbetet kring foretagarnas trygghet diar Foretagarnas
trygghetsforum statt i centrum med samverkan mellan kommun, polis och lokala féretagare och med
stod av stiftelsen Tryggare Sverige.

En kommun blir 1 kommun

I Jérfélla har det lange funnits ett starkt driv att bli béttre, effektivare och né en hogre kvalitet. Det har
kénnetecknat kommunens verksamheter under ménga ar, men det har skett utan gemensam mélbild
och pa lite olika sitt. Sedan ett par ar tillbaka har vi en (1) kommun som malbild och under 2023 har
flera viktiga steg tagits i det hér arbetet.

En gemensam styrmodell &r sedan 2022 grunden for hur kommunen styrs, bland annat med en tydlig
malkedja. Dartill arbetar vi sedan 2022 med procességarskap for véra stdrre kommundvergripande
processer, och under 2023 har vi pabdrjat centralisering av vissa funktioner dér vi &r Gvertygade om att
vi kan na bittre effektivitet och hogre kvalitet genom att jobba smartare tillsammans.

Det vi dstadkommit under 2023 har vi, trots stora utmaningar, gjort med fokus pa kvalitet och pa vad
som dr bast for kommuninvénare och foretagare i Jarfilla. Jag dr stolt 6ver vad organisationen
presterat under aret, for dem vi ar till for.

Vesna Jovic, kommundirektor
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1 Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Jarfilla kommuns
verksamhet det gdngna dret. Fokus dr ocksa pa den kommunala koncernen som ger en bild av
den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten dr organiserad.
Forvaltningsberittelsens huvudrubriker foljer rekommendationen frén Rédet for kommunal
redovisning (RKR) och omfattar féljande avsnitt:

oversikt over verksamhetens utveckling,

den kommunala koncernen,

viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stillning,
hindelser av vésentlig betydelse,

styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten,
god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stéllning,
balanskravsresultat,

visentliga personalforhéllanden samt

forvantad utveckling.

Jéarfalla kommun har valt att 1agga till foljande rubriker:

Uppf6ljning av mal och uppdrag
Ekonomiskt resultat och ekonomisk stillning
Némndernas verksamhetsberittelser i sammandrag
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1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Arets resultat 2023 ir positivt for kommunen och uppgér till 273,3 mnkr (2022: 492,1 mnkr)
inklusive exploateringsresultat. Jaimfors utfallet med det budgeterade resultatet pd 961,6 mnkr
innebér det en negativ avvikelse pa 688,3 mnkr. Resultatet forsdmras mot foregéende ar.

Avvikelsen mot budget forklaras till storsta delen av exploateringsresultatet som uppgar till
142,7 mnkr (2022: 296,1 mnkr), vilket dr en negativ avvikelse pa 812,2 mnkr. Markintdkterna
ar betydligt ldgre an budget, vilket beror pa tidsforskjutningar i projekten. Jimforelsestorande
ar att i exploateringsresultatet 2022 ingick en avsittning for marksaneringar pa Barkarbyfaltet
om 280 mnkr. Exploateringen stér ocksa for en stor del av forsimringen mot féregdende ar,
framst pa grund av ldgre markintékter.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploatering och extraordinéra kostnader,
uppgér till 130,6 mnkr (2022: 196,0 mnkr), att jamfora med det budgeterade resultatet om 6,7
mnkr. Det dr en positiv avvikelse med 123,9 mnkr. Avvikelsen forklaras till storsta delen av
hogre intdkter 4n budget fran skatter, generella statsbidrag och utjamning samtidigt som
finansnettot avviker negativt. Det verksamhetsrelaterade resultatets forsdmring mot
foregdende ar beror bade pa ndmndernas ldgre resultat men dven pa finansnettots forsdmring,
dér rantekostnaderna har okat.

Kommunkoncernens resultat uppgér till 332,3 mnkr (2022: 782,2 mnkr) varav
Jarfallahuskoncernen 54,3 (2022: 283,2 mnkr). Jamforelsestorande dr att i bolagets resultat
2022 ingick en reavinst fran en fastighetsforsaljning pa 204,6 mnkr, vilket ocksé forklarar den
storre delen av forsdmringen mot foregaende ar.

Sammantaget bedoms god ekonomisk hushéllning delvis ha uppnétts for 2023. De finansiella
madlen fran kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushéllning &r delvis uppfyllda samtidigt
som dven de verksamhetsrelaterade malen i form av kommunfullmaiktiges inriktningsmal
bedoms i huvudsak vara delvis uppfyllda for aret.

Jarfélla befinner sig i en intensiv tillvéxtfas och uppvisar hog investeringstakt, med
forvantningar om ett hogt antal fardigstillda bostidder och hog befolkningsdkning i
kommunen under kommande ar. Exploateringen i Barkarbystaden rdknas som ett av norra
Europas storsta och mest expansiva stadsutvecklingsomraden. Men 2023 har praglats av
konjunkturnedgingen till foljd av den kraftiga inflationen och péféljande rantehdjningar. Det
innebdr en tillfdlligt avstannad byggtakt och sénkt efterfragan pa bostidder nér hushéllens
privatekonomi blir alltmer anstrangd. Det har lett till en relativt 1ag befolkningsdkning for
aret. Okat tidsglapp mellan investeringsutgifter och exploateringsintikter innebir hdgre
laneskuld i en hograntemiljo. Skatteintikterna urholkas till forman for rintekostnader vilket
sammanfaller med hoga inflationsdrivna kostnadsékningar, bland annat f6r pensioner. For
kommunens ekonomi innebir det en spind situation och ett krympande utrymme for
kérnverksamheterna.
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1.1.1 Fem ar i sammandrag

Tabell: Fem dr i sammandrag, kommunen

Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Folkméngd 79990 81274 83170 85460 86330
Kommunalskatt per hundra kronor 19,15 19,15 19,15 18,99 18,99*
Antal fardigstdllda bostader 879 852 807 1517 1435
Arets resultat, mnkr 386 379 62 492 273

-exklusive exploatering och reavinster 52 101 96 196 130
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 5586 5557 5 806 6277 6459
Investeringar, mnkr (brutto) 981 1233 1344 1594 1322
Sjalvfinansieringsgrad investeringar, % 68 62 34 55 53
Soliditet inklusive totala pensionsatagandet, % 22,1 24,3 22,3 19,1 19,7
Antal &rsarbetare 4183 4019 4093 4136 4309
Léneskuld, mnkr 3130 3560 4010 4160 4 810

* Kommunalskatten hdjs med 25 ore till 19,24 kr {or ar 2024
Tabell: Fem dr i sammandrag, koncernen

Koncernen 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat, mnkr 427 453 95 782 332

-exklusive exploatering och reavinster 94 173 102 255 189
Verksamhetens bruttokostnader, mnkr 6014 5965 6268 6 698 6901
Investeringar, mnkr (brutto) 1340 1515 1472 1 667 1411
Sjélvfinansieringsgrad investeringar, % 57 54 34 75 59
Soliditet inklusive totala pensionsétagandet, % 27 28 27 26 26
Antal arsarbetare (exklusive Brandkaren Attunda) 4256 4091 4168 4210 4397
Laneskuld, mnkr 4104 4 662 5261 5261 5 833
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1.2 Den kommunala koncernen

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag och kommunalférbund dér kommunen
har ett betydande inflytande. Dessa ér Jarfallahus AB och Kommunalférbundet Brandkéren
Attunda. Kommunen dger 100 procent av aktierna i Jarfallahus AB. Jarfallahus utgor i sin tur
ocksé en koncern med ett heligt dotterbolag, Fastigheten Alstaviigen 18 AB. Jérfilla
kommuns dgarandel i Kommunalférbundet Brandkéren Attunda uppgar till 23,0 procent.

Utover dessa aktieinnehav dger kommunen 100 procent av aktierna i de vilande bolagen
Phalaenopsis AB som i sin tur har dotterbolaget Spidarér AB och Jérfalla Naringsliv AB.
Vidare dger kommunen 100 procent av de sju bolagen Veddesta kvl AB till och med
Veddesta kv7 AB. De sju bolagen har inforskaffats for en omstrukturering och
externforsdljning av fastighetsinnehaven inom Veddesta 2:2 och Veddesta 2:27. Marken har
under 2021 6verléatits fran Phalaenopsis AB och Spidarér AB till Veddesta-bolagen. Avsikten
ar sedan att avyttra Veddesta-bolagen till externa exploatorer, vilka i sin tur kommer att
aldggas att genomfora exploatering inom respektive fastighet. Eventuellt kommer nagot av
Veddesta-bolagen att avyttras under senare delen av 2024.

Schema: kommunkoncernens organisationsstruktur och dgarforhdllanden

Jarfalla kommun

Kommunalférbundet Phal is AB Veddesta kvl AB -
Brandkaren Attunda alaenopsis Veddesta kv7 AB

_ .
(Agarandel 23 %) Gzl D5, (Agarandelar 100 %)

Jarfallahus AB Jarfalla Naringsliv AB

(Agarandel 100 %) (Agarandel 100 %)

Fastigheten
Alstavigen 18 AB

(Agarandel 100 %)

Spidarér AB
(Agarandel 100 %)

Kommunens samigda foretag utan betydande inflytande omfattar de foretag dar kommunens
dgarandel varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa dr Soderhalls Renhéllnings AB
(SORAB), Stockholmsregionens Férsikrings AB, Barkarby Science AB, Adda AB och
Kommunalforbundet Norrvatten.

1.2.1 Vasentliga forandringar

Verksamheten i Jarfélla Naringsliv AB 6verfordes till kommunal forvaltning per den 1 januari
2023.
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1.2.2 Resultat och kostnadsutveckling

Arets resultat for koncernen uppgar till 332,3 mnkr (2022: 782,2 mnkr). Resultatet ir siledes
en visentlig minskning, med 449,9 mnkr eller 58 %, jaimfort med foregdende &r. Kommunens
verksamhetsrelaterade resultat uppgick till 130,6 mnkr under 2023, att jimféra med
motsvarande resultat under 2022, som uppgick till 196,0 mnkr. Kommunens
exploateringsresultat uppgick till 142,7 mnkr under 2023, vilket 4r ldgre &n motsvarande
resultat 2022, som var 296,1 mnkr. Minskningen forklaras frimst av ldgre intdkter fran
forsdljning av mark under 2023. Jarfillahus AB-koncernens resultat efter skatt uppgick till
54,3 mnkr under 2023. Motsvarande resultat under 2022 var 283,2 mnkr da resultatet
paverkades positivt av en fastighetsforsiljning. Se vidare under rubriken Jarfallahus AB.
Kommunens andel av Kommunalférbundet Brandkaren Attundas resultat uppgick till 1,7
mnkr under 2023, vilket dverstiger resultatet foregdende ér (0,6 mnkr).

Verksamhetens intdkter i kommunkoncernen uppgar till 1 968,5 mnkr under 2023, vilket &r en
minskning jamfort med foregaende ér, da intdkterna uppgick till 2 268,9 mnkr. Minskningen
beror bland annat pa avsevért ldgre intdkter frin markforsiljningar. Verksamhetens kostnader
uppgar till 6 399,6 mnkr under 2023, att jimféra med 6 227,5 mnkr under 2022.

Diagram: Resultat kommunkoncernen 2019-2023, mnkr

800 782
700
600
500
427 453
400 332
300
200
95

b =

0

2019 2020 2021 2022 2023

1.2.3 Mark fran staten

En vidsentlig tillgdngspost 1 balansrdkningen for kommunen och koncernen, mark frén staten
som en del av Stockholmsdverenskommelsen, har 1 bokslutet for 2023 skrivits ned 1 sin
helhet, med 691 mnkr, mot eget kapital. Anledningen &r att skrivningen 1 avtalet med staten
inte ar civilrattsligt bindande for staten, &ven om markoverldtelsen dr mycket sannolik.
Kriterierna for tillgang 1 balansrdkningen uppfylls alltsa inte. Effekten pa soliditeten 31
december 2023 av nedskrivningen blir en minskning med ca 4 % jamfort med om
markdverlatelsen hade ingatt 1 balansrdkningen. Redovisad soliditet i koncernen for 31
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december 2022 i arsredovisning 2022 uppgick till 30,4 %, vilket i arsredovisningen 2023 nu
har reviderats ned till 26,1 % for samma tidpunkt.

Observera att i arsredovisningens foljande texter och tabellverk redovisas eget kapital,
soliditet och resultat for bade 2022 och 2023 som att nedskrivningen av marken skett fore
ingdngen av 2022.

Det innebér ocksa att den nya viarderingen av marken som skedde under hosten 2023 inte far
ndgon paverkan pa resultatet. Virderingen justerades ned fran 691 mnkr till 600 mnkr och
skulle, om tillgdngen inkluderats i kommunens balansrikning, paverkat resultatet 2023
negativt med 91 mnkr. Kostnadsposten hade synts inom finansnettot och skulle ha paverkat
savil kommunens verksamhetsrelaterade resultat som totalt resultat bade i kommunen och
koncernen negativt.

1.2.4 Soliditet

Soliditeten méter hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital och &r det
enskilt viktigaste mattet pd den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pé lang sikt.

Per den 31 december 2023 uppgér koncernens soliditet inklusive samtliga
pensionsforpliktelser till 26,4 procent, en liten 6kning fran 2022 da soliditeten uppgick till
26,1 procent.

Tillgdngarna har 6kat med 6,7 % under aret, i huvudsak forklarat av att mark, byggnader och
tekniska anldggningar 6kar med 9,7 % till 15 568 mnkr (2022: 14 586 mnkr). Skulderna har
okat med 9,1 % till 8 262 mnkr (2022: 7 575 mnkr). Avsdttningarna minskar négot totalt till
1 887 mnkr (2022: 1 904 mnkr) tack vare amortering av medfinansieringen av tunnelbanan
dven om avsittningarna for pensioner har 6kat under dret. Ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser utanfor balansrikningen (pensioner intjdnade fore 1998) ér i stort sett
ofordndrad mot foregdende ar, 1 305 mnkr (2022: 1 302 mnkr). Sammantaget gor detta att
eget kapital justerat for ansvarsforbindelsen har 6kat med 8,1 %, till 4 114 mnkr (2022: 3 805
mnkr). Eget kapital enligt balansridkningen uppgar till 5 420 mnkr (2022: 5 107 mnkr) och
soliditeten enligt balansrdakningen uppgér darmed till 34,8 % per den 31 december 2023, en
liten minskning fran 2022 d& den uppgick till 35,0 %.

1.2.5 Borgensataganden

Kommunens samlade borgensataganden uppgick vid utgdngen av 2023 till 1 217 mnkr, vilket
ar en minskning med 86 mnkr jaimfort med foregéende ér.

Av totalbeloppet avser 978 mnkr borgen for JHAB, vilket dr en minskning med 75 mnkr
jamfort med foregdende dr. Bolagets totala 1&neskuld dr i sin helhet uppldnad med kommunal
borgen. Det bokforda virdet pa Jarfallahus byggnader och mark uppgér till 2 407 mnkr. Enligt
bolagets arsredovisning uppgédr marknadsvérdet till 7 658 mnkr inom intervallet +/-10%,
vilket innebdr att det finns en god tickning fér kommunens borgenséataganden.
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Borgensatagandet gillande Jarfilla Nya Badanldggning avser en ursprunglig l&neram pé 215
mnkr och hade vid arsskiftet minskat till 188,8 mnkr.

Ataganden gillande foreningslivet uppgar till 5,0 mnkr, vilket ir en minskning med 0,9 mnkr
jamfort med foregdende ar. Sékerhetsoverlételse eller foretagshypotek tilldmpas.

1.2.6 Jirfillahus AB (JHAB)

Bolaget (inklusive dotterbolaget Fastigheten Alstaviigen 18 AB) redovisar ett ekonomiskt
resultat efter skatt pd 54,3 mnkr (2022: 283,2 mnkr). En fastighetsforsiljning under 2022 har
gett en (Jamforelsestorande) reavinst pa 204,6 mnkr. Intédkterna har minskat med 13,4 mnkr
under dret och driftnettot har minskat med 23,4 mnkr. De intékter som minskat mest dr dvriga
intékter, t ex forsékringsersattningar. De kostnader som Okar ar fridmst fastighetsanknuten
administration och uppvarmning. Underhéllskostnaderna ligger pd samma niva som under
2022.

Laneskulden uppgar till 978 mnkr, och har minskat med 75 mnkr under &ret.

Kommunens avkastningskrav dr att JHAB ska redovisa ett resultat efter finansnetto, exklusive
extraordinéra kostnader och jamforelsestorande poster, pa minst 5 procent av omséttningen.
For 2023 uppgér den faktiska avkastningen till 12 procent. Bolagets ordinarie aktieutdelning
till kommunen uppgick till 5,5 mnkr 2023, vilket &r en 6kning fran 2022 da utdelningen
uppgick till 2,6 mnkr. Utover det lamnar bolaget en arlig virdeoverforing till kommunen pa
10,0 mnkr avseende sociala och trygghetsskapande insatser.

Arets investeringar i materiella och immateriella tillgdngar uppgér till 83,1 mnkr (2022: 51,7
mnkr).

Den synliga soliditeten uppgar till 57,1 procent, vilket dr en 6kning jamfort med 2022, da
soliditeten uppgick till 55,9 procent.

JHAB:s resultat- och balansrikningar med sammanfattning av 2023 redovisas i ett sérskilt
avsnitt i drsredovisningen.

1.2.7 Kommunalforbundet Brandkaren Attunda

Brandkéren Attunda redovisar ett resultat pa 7,6 mnkr 2023 (2022: 2,7 mnkr). Balanskravet
har uppnatts for 2023.

Investeringarna uppgick till 24,8 mnkr (2022: 83,1 mnkr). Soliditeten uppgér till 14,9 procent
(2022: 13,1 procent) exklusive ansvarsforbindelsen. Investeringarna avser framst
fardigstillandet av den nya brandstationen 1 Mérsta (Sigtuna kommun), en investering som
totalt 4r budgeterad till 106 mnkr.

Jarfalla kommuns dgarandel pa 23,0 procent innebar en kostnad for kommunen pa 46,1 mnkr
2023 (2022: 44,8 mnkr).
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1.2.8 Valfardstjanster i extern regi

I Jérfilla kommun drivs en stor del av vilfirdstjénsterna i extern regi. Ar 2023 utfordes cirka
40,8 procent (2022: 42,0 procent) av vilfardstjdnsterna, motsvarande 1 475 miljoner kr i
extern regi. Med vilfardstjdnster menas verksamhet som erbjuds kommuninvénarna dér andel
kopt verksambhet i extern regi relateras till sammanlagt kop och intern drift. Olika delar av
kommunens verksamheter har olika stor andel 1 extern respektive egen regi. Diagrammet
nedan visar fordelningen mellan extern respektive egen regi inom varje ndmnd.

Diagram: Fordelning av verksamhet i egen och extern regi, mnkr

Fordelning av verksamhet 1 egen och extern regi, mnkr
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1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

1.3.1 Samhallsekonomin

2023 har préglats av lagkonjunkturen. BNP-utvecklingen har bromsat in och landar f6r 2023
pa negativa -0,3 %. For 2024 vintas svag positiv utveckling pa 0,5 %. Efter pandemidret
2020, som gav en extremt snabb nedgéng i produktion och sysselséttning, savil i Sverige som
1 omvérlden, vinde ekonomin uppat och BNP 6kade med 4,9 % ar 2021, jamf{ort med
nedgingen pa -3,1 % &r 2020. Aterhimtningen fortsatte in pa 2022, men redan i slutet av
2021 kunde en dverhettning skdnjas som accentuerades av utbudsstorningar med 6kande
priser pé framst el och drivmedel som f6ljd. I februari 2022 inledde Ryssland invasionen av
Ukraina vilket snart ledde till att priser pa el och energi, livsmedel och ravaror 6kade d&nnu
fortare. Den breda inflationsuppgangen var ett faktum. Stérningarna i ekonomin ledde till att
BNP bara 6kade med 2,9 % 2022.

KPI 6kade kraftigt bade for 2022 och 2023 med 8,4 % respektive 8,7 % jamfort med 2,2 %

2021. Arbetslosheten minskade snabbt efter uppgangen i inledningen av pandemin men har
bottnat for att direfter sakta borjat oka. Arssiffrorna for 2022 och 2023 var 7,5 % respektive
7,6 % mot 8,8 % 2021. En kraftig uppgang véntas 2024 till 8,8 %.

Riksbankens krafttag mot inflationen har inneburit en snabb hdjning av styrrantan fran O till 4
% 1 slutet av 2023. Hojda boendekostnader och priser pé varor och tjdnster dr anstrdngande
for hushallen och tanken &r att den avkylande effekten ska resultera i att inflationen backar
tillbaka mot malet 2 %. 2024 prognostiseras KPI till 3,3 % och 2025 till 1,4 %. Som det ser ut
nu dr rantetaket natt och det talas om rénteséinkningar under forsta halvan av 2024 dven om vi
1 skrivande stund inte har sett det realiseras i praktiken.

Till £6]jd av lagkonjunkturen har en nedgang av bostadspriserna skett, prislaget ar fortfarande
hdgre dn strax innan pandemin men inflationsjusterat kan man rékna med att fem &rs
prisuppgang har utraderats pa tva ar. Nedgangen i1 byggsektorn, vilket dr en extremt
konjunkturkénslig bransch, dr avsevird. Skenande byggpriser p g a inflation pa insatsvaror,
Okade 16ne- och entreprenadkostnader och inte minst ranteutvecklingen, i kombination med
minskad efterfrdgan nir hushallens ekonomi forsvagas, innebér att det dr svart att fa
l6nsamhet 1 projekten. Prelimindra siffror visar att bygginvesteringarna sjunker med 30 % och
att antalet bostéder i produktion har mer &n halverats 2023 jamfort med 2022.

Lagkonjunkturen vintas fortsitta hélla ett fast grepp dven under 2024. Vindningen kan
komma 2025 och BNP forvintas dé ligga pd anstdndiga 3,2 % enligt SKR:s prognos som
ocksa raknar med borjan till en minskande arbetsloshet under 2025.

1.3.2 Kommunernas ekonomi

Den nominella skatteunderlagsutvecklingen har varit god och SKR:s prognoser har successivt
reviderats upp under 2023 for det innevarande aret. Okningen landade slutligen pa 5,3 %,
vilket bidrar till att kommunen dnd& uppvisar ett positivt resultat for aret. Samtidigt har arets
prognoser successivt reviderats ned framét. Skatteunderlagets utveckling bromsas och blir
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endast 2,6 % 2024 och de ekonomiska utmaningarna forstirks ytterligare. 2025 ses en
viandning och takten pd skatteunderlagets utveckling véntas 6ka igen och hamna pa 4,7 %.

Det stora bekymret dr det reala skatteunderlaget. De senaste arens 14ga kostnadsutveckling i
sektorn har vént spikrakt uppat. Inflationen har slagit brett mot alla ink&p och
pensionskostnaderna ridknas upp med KPI. I kdlvattnet drivs forvintningar upp om hogre niva
1 kommande lonerevisioner. Lonekostnaderna 2023 har blivit hdgre én forvintat p g a avtalet
med Kommunal som landade pd 4,1 % och infor att avtalsrorelsen 2024 drar igang gissar
manga bedomare pa relativt hoga l1onedkningar. Till det kommer fordyrade investeringar och
hoga uppléningskostnader. Jamfors skatteunderlagets utveckling med prisutvecklingen
berdknas att skatteunderlaget realt har minskat under 2023, enligt SKR:s senaste prognos
uppgér minskningen 2023 till -1,1 % och forvintas férdjupas under 2024 pa nivan -1,8 %.
Pris-, lone- och rénteutvecklingen urholkar snabbt det ekonomiska utrymmet i
kommunsektorn.

Miénga kommuner och regioner har upplevt ett par tre goda &r med 6kade statsbidrag och full
tackning for merkostnader kopplat till pandemin, ndgot minskade kostnader i1 6vrigt och en
snabb och ovéntad dterhdmning i skatteintikterna. Det resulterade i att ett forsvinnande litet
antal kommuner och regioner uppvisade underskott dren 2021 och 2022. Manga har
sdkerligen kunnat ldgga undan medel till de sdmre tider som 2023 &r en borjan pa. Infor 2023
fick manga kommuner och regioner sénka sina resultatmal och ett par av regionerna har till
och med lagt budgetar i obalans. Nér 2023 nu summeras har betydligt fler kommuner och
regioner bekymmer och andelen med negativa resultat okar igen.

Jarfélla hade en viss ekonomisk fallhdjd och lade en budget 1 balans infér 2023 men pa det
mycket laga resultatet 6,7 mnkr eller 0,1 %. Som en tillféllig dtgérd och for att inte tvingas
skédra omotiverat mycket i vélfarden i ett mycket speciellt ldge var det nddvéindigt, men det
innebér ocksé att kommunen inte har haft nagra marginaler kvar.

Budgetarbetet infor 2024 bjod dérefter pd dnnu storre ekonomiska utmaningar nér tecken pa
att lagkonjunkturen fordjupas och forlangs visade sig. Infor 2024 har kommunen aterigen
antagit en budget med ett lagt resultat, denna gang 0,1 mnkr eller 0,0 % kombinerat med hoga
krav pé besparingar och effektiviseringar motsvarande ca 2,8 %. Det blir tufft for kommunens
verksamheter. En del av det ursprungliga effektiviseringsbehovet har kunnat minskats tack
vare en skattehdjning med 25 ore.

I hostbudgeten 2023 tillforde regeringen generella statsbidrag till sektorn till en ldgre niva én
onskat, men med facit i hand fran hostbudgeten 2022 var inget annat heller forvintat. Ett
viktigt skdl som finansminister Elisabeth Svantesson (m) anger r att regeringen med en
expansiv finanspolitik inte vill sétta krokben for den penningpolitik som Riksbanken nu
bedriver med maél att stivja inflationen. De generella statsbidrag som tillférdes motsvarar en
niva som i teorin innebér att kommunsektorn totalt inte ska behdva minska sysselséttningen
och ddrmed bidra till en fordjupad konjunktur. Men man har da inte tagit hdansyn till att
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behoven i vélfarden okar till foljd av demografiska utmaningar och att resurserna behover dka
mer fOr att uppratthilla en vilfird med samma ambition, kvalitet och effektivitet.

1.3.3 Jarfallas forutsattningar

1.3.3.1 Hog produktionstakt av nya bostader

Totalt 1 hela kommunen fardigstilldes 1 379 bostdder under éaret (2022: 1 440). Den storre
delen avser exploateringen i Barkarbystaden och influensomradet till tunnelbanan dir antalet
uppgick till 1 315 bostdder (2022: 1 323). Antalet fardigstillda bostdder &r ddrmed bland de
hogsta nagonsin i Jérfalla enligt tillgdnglig statistik som stricker sig tillbaka till 1975.
Bostadsbyggandet har under de senaste aren vixlat upp i kommunen och sedan 2015 har det
fardigstillts minst 500 nya bostéder varje &r. Endast nadgot enstaka ar pa 80- och 90-talen kom
bostadsbyggandet upp i denna niva. P4 grund av konjunkturldget ar det fortsatta
bostadsbyggandet hogst osédkert men redan paborjade byggnationer gor att antalet
fardigstillda bostdder dnda spas na cirka 1 000 stycken ar 2024. En inbromsning och paus
innan fler projekt pdborjas dr sannolik men paverkar fardigstillandet forst 2025 och framaét.
Startbeskeden uppgér under ar 2023 till 571 bostader och beviljade bygglov till 522 bostéder,
bada de senare siffrorna dr indikationer pa att byggandet kommer att minska nagot, ett eller ett
par ar framover.

Diagram: Antal fardigstdllda bostdder. Kdlla Jérfdlla kommuns samhdllsbyggnadsavdelning
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1.3.3.2 Befolkningen okar i langsammare takt

Den 31 december 2023 hade Jarfdlla kommun 86 330 invanare (2022: 85 460), vilket dr en
okning med 870 invénare eller 1,0 % jamfort med 2022. Det ér en betydligt lagre 6kning &n
den senaste befolkningsprognosen som togs fram under éret. I takt med en hog exploatering
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och att bostader fardigstills forvintas befolkningen i kommunen 6ka i snabb takt.
Befolkningsforandringar forklaras av fodelsenetto respektive flyttnetto dar det senare normalt
har ett mycket starkt positivt samband med nybyggnationen i kommunen.

For 2023 kan vi inte riktigt se ett normalt inflyttningsmdnster i1 de fardigstdllda bostdderna.
Det kan bottna i flera orsaker. En stor del av bostdderna fardigstilldes mot slutet av aret.
Konjunkturldget bidrar till att efterfragan pa nya, relativt dyra, ldgenheter har sjunkit vilket
resulterar i fler vakanta ldgenheter och att tiden mellan fardigstdllande och inflyttning blir
langre. En stor del av de fardigstillda ldgenheterna &r relativt sma, snittstorleken vid
nyproduktion har sjunkit, vilket innebér att ett tidigare normalt antagande om i genomsnitt tva
nya invanare per fardigstdlld bostad maste revideras ner.

Antagen dldersstruktur pa inflyttarna paverkas ocksé och resulterar i farre barnfamiljer och
fler ensamstaende, oftast unga, vuxna pé grund av mindre ldgenhetsstorlekar. Det dr viktigt att
folja befolkningsutvecklingen noggrant och 16pande revidera prognoserna. Nér befolkningen
okar langsammare @n budgeterat redovisar flera verksamheter ldgre utfall for sina volymer.
Lagre kostnader ger volymoverskott i det kortare perspektivet. Men investeringar i nya
verksamhetslokaler och rekrytering av ny personal behdver da bromsas s att nya platser
skapas i precis den takt som behovet uppstér. I annat fall riskerar kommunen behova betala
for tomma platser.

Diagram: Antal invdanare i Jdrfdilla kommun den 31 december respektive dr. Kdlla SCB.
Observera att axeln inte borjar pd noll.
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Det som gor att folkméngden i Jarfdlla 6kar jamfort med &ret innan &r en kombination av
fodelsedverskott och flyttningséverskott. 8 603 (2022: 9 643) flyttade till kommunen och 8
107 (2022: 7 842) flyttade fran kommunen vilket innebér ett flyttningséverskott pa 496
personer (2022: 1 801). Fodelsedverskott var 322 personer (2022: 399), 885 fodda (2022: 1
003) och 563 avlidna (2022: 604) under aret. Barnafédandet foljer en minskande trend som
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kan mérkas 1 hela riket. Barnafoédandet gér i cykler, hade en topp under 2010-talet och hade
sin senaste nedgéng runt ar 2000, men denna géng sjunker fodelsetalen nagot mer procentuellt
raknat.

Diagram: Befolkningsfordndring. Fordndrat antal och procentuell fordndring. Kdlla SCB.
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Befolkningen berdknas fortsdtta 6ka i hog takt. Enligt senaste befolkningsprognosen kommer
invanarantalet i Jarfilla nd 100 000 strax innan &r 2030. Okningstakten kommer vara nigot
langsammare aren 2024-2026 p g a konjunkturnedgangen men direfter tar bostadsbyggandet
ater fart och en stark befolkningsokning sammanfaller med att tunnelbanan till Barkarby
Oppnar 2027 samt dren nirmast direfter.

1.3.3.3 Arbetslosheten har minskat men o6kar igen

Andelen Sppet arbetslosa och i program med aktivitetsstod i Jarfalla uppgick i december
manad 2023 till 7,9 % (2022: 8,2 %) av arbetskraften i dldern 16-64 ar, en minskning med 0,3
procentenheter pa ett &r. Motsvarande tal for Stockholms lén dr 6,5 % (6,3 %), samt for riket
som helhet 6,7 % (6,6 %).

Aret inleddes med sjunkande arbetsloshet. Ménaden med ligst arbetsldshet var maj 2023 med
siffran 7,5 % for Jarfdlla. Mot slutet av dret har sedan arbetslosheten okat igen och ddrmed ér
den nedatgdende trenden sedan toppnoteringen 10,2 % i juli 2020 bruten. De sista manadernas
uppgéng ar ett resultat av konjunkturnedgingen dér sérskilt byggbranschen dr utsatt men dven
inom industrin och handeln har antalet varsel okat.

Genomsnitt for hela dret landar pa 7,7 % (2022: 8,3 %). Motsvarande siffror {for linet ir 6,2 %
(6,4 %) och riket 6,4 % (6,8 %). For Jarfilla tangerar dirmed arbetslosheten de lagsta
nivderna som uppmaittes fore pandemin, under 2019. Redan i slutet av 2019, innan pandemin
brét ut, borjade arbetslosheten stiga. Okningen tog fart under pandemins nedstingningar och
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nadde kulmen sommaren 2020 innan regeringens omfattande atgirder for att motverka varsel
och uppsédgningar sattes in och borjade ge resultat under andra halvan av 2020. I pandemins
kolvatten har ekonomin darefter ocksa aterhdmtat sig snabbt och under 2021, 2022 och 2023
har arbetslosheten fortsatt minska pa helrsbasis.

Diagram: Inskrivna arbetslosa, andel av den registrerade arbetskraften 16-65 dr, drsmedel i
kommunen, ldnet och riket. Kdlla: Arbetsformedlingen. Observera att axeln inte borjar pa
noll.
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Arbetslosheten bland utrikes fodda ér tre-fyra génger hogre 4n inrikes fodda. I Jarfélla ar
andelen utrikes fodda betydligt hdgre én snittet i Stockholms ldn. Det dr en bidragande orsak
till Jarfallas relativt hoga arbetsloshet jamfort med bade lanet och riket. Nar laget i
konjunkturen forsdmras riskerar stora grupper minniskor med 1ag utbildning eller daliga
sprakkunskaper att drabbas hardast. I statistiken syns att arbetslosheten nu okar sirskilt for
utrikes fodda.

Antalet langtidsarbetslosa (Over 24 manader) har tidvis fortsatt oka trots att arbetsmarknaden
har stérkts totalt under tre ar. Det tyder pé att de som star ldngst ifran arbetsmarknaden
fortfarande har svérigheter att hitta tillbaka till egen forsorjning.

Att arbetslosheten okar igen vintas fa konsekvenser for kommunen i fraga om ekonomiskt
bistand sdvil som behov av arbetsmarknadsinsatser. Insatser har ocksé pagétt under aret inom
ramen for kompetensforvaltningens arbetsmarknadsenhet, men antalet deltagare i insatser har
minskat. Antalet deltagare i vuxenutbildningen har ocksa minskat jimfort med aret innan.
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1.4 Handelser av vasentlig betydelse

1.4.1 Exploatering

Jérfélla dr en av landets mest snabbviaxande kommuner med framfor allt exploateringen i
Barkarbystaden som storsta stadsutvecklingsomrade. Exploateringsomradet omfattar bland
annat stora delar av Barkarbyfiltet och Veddesta, omrdden som omgérdar tunnelbanans
forlangning fran Akalla med tva stationer. Den ena tunnelbanestationen kommer att bilda en
kollektivtrafikknutpunkt tillsammans med dagens Barkarby station. Enligt senaste beskedet
som regionen lamnade 1 borjan av 2024 kommer tunnelbanan borja trafikeras 1 december
2027. Tunnelbaneavtalet innebér att kommunen har dtagit sig att 14 000 nya bostdder byggs
inom influensomradet fram till & 2035. Mindre exploateringsprojekt pagér samtidigt pé flera
andra héll i kommunen.

Aret har priglats av stor oro och osékerhet. Inflationen och rintedkningar har medfort en
kraftig inbromsning pa bostadsmarknaden. Hushéllens kdpkraft har minskat péd grund av
inflationen och rantehdjningarna har urholkat konsumtionsutrymmet.

Virdet pa hushéllens tillgdngar minskar med prisfallet pa bostadsmarknaden och borsen.
Risken har okat att tiden mellan kop och inflyttning kan innebéra att viardet pa en nykopt
bostad hinner sjunka, kvarstaende potentiella kdpare viljer dirmed att avvakta utvecklingen
och intresset for nyproduktion blir &nnu ldgre. Sammantaget innebér det att tillgdng och
efterfragan mots pa en betydligt 1agre niva an tidigare.

Byggbranschen ér en av de mest konjunkturkénsliga branscherna och har drabbats hart av
lagkonjunkturen. Inflationen har gjort att bade bygg- och finansieringskostnaderna dkat
snabbt vilket gor att manga byggstarter skjuts pa framtiden. De projekt som pdborjats har
dock fortlopt under aret. Priset pd anldggningsmaterial har okat i takt med inflationen vilket
paverkat utgifterna till viss del.

Tabell: Exploatering. Resultatpdverkande del, investeringar samt totalt exploateringsnetto.

Utfall Budget Utfall Avvikelse
2022 2023 2023 2023
Resultatpdverkande:
Intdkter, detaljplan, markforsaljning 700,2 1179,6 273,1 -906,5
Kostnader, detaljplan, utredningar -404,1 -224,7 -130,4 94,3
Nettointdikter, till drets resultat 296,1 954,9 142,7 -812,2
Investeringar:
Inkomster, avgifter 62,1 90,8 74,6 -16,2
Utgifter, gator, parker, VA mm -819,2 -833,9 -689,2 144,7
Nettoutgifter, investering -757,1 -743,1 -614,6 128,5
Summa exploateringsnetto -460,1 211,8 -471,9 -683,7
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Exploateringsnettot for aret ar -471,9 mnkr, varav 142,7 mnkr &r resultatpaverkande och -
614,6 mnkr hérror fran investeringar. Det dr 683,7 mnkr ldgre &n budgeterat. Budgeten for
aret arbetades fram och antogs innan den stora inbromsningen var ett faktum, och under éret
har prognoserna pavisat en stor avvikelse mot budget.

Intdkterna uppgér till 23 % av budget. Endast ett fatal markoverlatelser har genomforts under
aret, jamfort med ett tiotal budgeterade. Flera projekt har flyttats fram 1 tid d& byggstarter
skjutits pa framtiden. Andrade tidplaner finns bland annat inom Séderhdjden, Ormbacka B,
Barkarbystaden 3, Barkarbystaden 4 och Veddesta 3.

Minskade utgifter &r inte 1 paritet med de minskade intékterna, da flera paborjade projekt
fortlopt under aret. Viss del av anldggningarna har dock fatt dndrade tidplaner och skjutits
framat 1 tid. Det dr bland annat inom Veddestaprojekten samt inom gemensamma
anldggningar inom Barkarbystaden som forseningar mérks. Inom Biéllstadalen har del av
anldggningsutgifterna skjutits pd framtiden i avvaktan pd besked om projektets fortskridande.
Investeringarna uppgar till 83 % av budget.

Investeringsinkomsterna som hinfors till exploateringsverksamheten bestar frimst av avgifter
for VA-anslutningar.

1.4.2 Investeringar

Merparten av kommunens investeringar hérror fran exploateringsverksamheten och
kommunens expansion, vilket innebdr omfattande nyinvesteringar i infrastruktur i1 végar,
gatundt och parker men ocksé de affarsdrivande verksamheternas behov av anldggningar for
vatten och avlopp samt avfall. Till f61jd uppstir 6kade behov frdn kommunens verksamheter i
takt med att befolkningen vaxer vilket medfor stora investeringar i fastigheter och
anldggningar for utbildning och omsorg samt kultur, fritid och idrott. Samtidigt pagér ocksa
investeringar utanfor exploateringsomraden, 1 huvudsak &r det underhall men kan vara ny-,
till- eller ombyggnader som ersatter eller kompletterar dldre befintliga anldggningar.

Av kommunens investeringsbudget for aret pd 1 797 mnkr har 1 237,9 mnkr forbrukats.
Redovisade nettoinvesteringar bestar till 1 322,1 mnkr av utgifter (bruttoinvesteringar) och
84,3 mnkr inkomster. Budgeten har underskridits med 559,1 mnkr och en genomférandegrad
redovisas pa 69 %.

Det storsta investeringsslaget i kommunen ér infrastruktur. Observera att inom exploatering
har budgeten inte delats upp pé infrastruktur respektive affarsverksamhet medan utfallet har
redovisats pa respektive verksamhet. Avvikelsen for dessa tva verksamheter tillsammans
uppgér till 167,4 mnkr vilket frimst avser exploatering.

Investeringarna inom den pedagogiska verksamheten r till storsta del kopplade till
fastighetsinvesteringar och avvikelsen pd 139,3 mnkr relaterar framst till &ndrade tidplaner i
projekt for utékning av skolplatser (Alstaskolan, Barkarbyskolan och Ormbacka).
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Avvikelsen for verksamheten vard och omsorg pa 41,5 mnkr relaterar till forseningar i
projektet Lindens vard- och omsorgsboende.

Avvikelsen for kommungemensamma investeringar uppgar till 260,2 mnkr. En forklaring &r
att overlatelsen av kommunhuset fran Jérfallahus inte blev av under 2023 som planerat.

Se dven tabeller i avsnittet investeringsredovisning under finansiella rapporter i slutet av
arsredovisningen.

1.4.3 Tunnelbana till Barkarby

Jarfalla kommun har tillsammans med Region Stockholm (tidigare Stockholms léns
landsting), Stockholms stad, Solna stad, Nacka kommun och staten genom
Stockholmsforhandlingen ingétt avtal om utbyggnad av tunnelbanor och 6kad
bostadsbebyggelse 1 Stockholms l1dn. Huvudavtalet undertecknades 2014 efter beslut i
respektive kommunfullméktige, 1 Jarfélla redan 2013, samt regionfullmiktige. Regeringen
faststdllde avtalen samma ar.

Tunnelbana till Barkarby innebér en forléngning av Bla linje fran den befintliga stationen
Akalla till Barkarby pendeltagsstation via Barkarbystaden. I ett separat avtal mellan Region
Stockholm och Jérfélla kommun regleras den finansiering som Jarfilla kommun stir for
avseende uppgang och biljetthall i Veddesta vid Barkarby tunnelbanestation. Region
Stockholm har ansvar for utbyggnaden av tunnelbanan och det sker inom en sérskild
forvaltning som ligger under regionens trafiknimnd, Forvaltningen for utbyggd tunnelbana.

1.4.3.1 Medfinansiering

I Stockholmsdverenskommelsen regleras att de berdrda parterna gemensamt finansierar
utbyggnaden av tunnelbanan, och for Jarfilla medfor det enligt avtalet en medfinansiering pé
800 mnkr. Véren 2016 genomfordes i samverkan mellan parterna ett atgérds- och
optimeringsarbete for att enas om en effektiv anldggning inom ramen for
Stockholmséverenskommelsen. Det resulterade i en ny betalningsplan 1 2016 ars prisnivd med
en fordyring av projektet for kommunens del med 86 mnkr.

I maj 2017 slots tilldggsavtalet mellan Jérfalla kommun och Region Stockholm, gillande
finansiering av en extra tunnelbaneuppgéng och biljetthall i Veddesta vid Barkarby station.
Som en konsekvens av tilldggsavtalet redovisades en extraordinir kostnad om 91 mnkr i
bokslutet 2017.

Nya genomlysningar har gjorts under 2019 och 2020 av hela utbyggnaden av tunnelbanan i
Stockholm, vilka visar pa vésentliga fordyringar. Férhandlingar mellan parterna 4gde rum
under 2020-2021 och i april 2021 tridffades ett reviderat avtal. Avtalet innebar en fordyring for
Jéarfalla kommun med 489 mnkr samt kostnad for KPI-upprékning (konsumentprisindex) fran
2016. Totalt uppgick kostnaden till 532 mnkr, vilket redovisades som en extraordinér kostnad
1 bokslutet for 2021. Jarfallas medfinansiering uppgéar dérefter totalt till 1 384 mnkr exklusive
tunnelbaneuppgang 91 mnkr och KPI-uppréikning.
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Under 2023 uppgick arsmedeltal KPI till 8,5 %, vilket medfort vasentliga kostnader for KPI-
upprékning av medfinansieringen under aret. KPI-uppriakning berdknas dock bade pa
medfinansieringen av tunnelbanan och pé forskottering till staten, som uppgér till 334 mnkr,
och sammantaget uppgér nettot av kostnad och intdkt till -17,8 mnkr under 2023. Det dterstér
for kommunen att amortera 250 mnkr (exklusive KPI-kostnader) pa medfinansieringen under
aren 2024-2027. I den reviderade betalplanen som faststilldes i september 2023 har en del av
den aterstiende amorteringen senarelagts.

1.4.3.2 Bostadsatagande

Inom ramen f6r Stockholmsodverenskommelsen och inom tunnelbanans influensomrade har
Jarfalla kommun avtalat att fardigstélla 14 000 bostidder fram till och med ar 2035. Jarfilla
kommun arbetar fortsatt intensivt inom alla faser av stadsutveckling for att klara atagandet.

Under 2023 har 1 258 nya bostédder fardigstdllts inom tunnelbanans influensomrade. Totalt
har darmed hittills 3 788 bostédder fardigstallts inom ramen for
Stockholmsoverenskommelsen. Det innebér att 27 procent av bostadsatagandet ar utfort.
Dértill ar 1 636 bostdder paborjade men édnnu inte fardigstillda inom influensomréadet. Jarfalla
kommun har under 2023 haft framdrift i arbetet med detaljplaner for bostdder inom
influensomradet och har sammantaget 19 345 bostidder i antagna (laga kraftvunna) planer,
varav en detaljplan med 70 bostdder har vunnit laga kraft 2023. Ytterligare en detaljplan med
56 bostidder har antagits under aret men har 6verklagats. Totalt 3 019 bostédder ar i pagdende
planeringsprocess vilket innebir att det hittills ryms planer, bade i1 antagna planer och i
pagaende planer, for totalt 22 364 bostéder. Inom projektomradet finns ytterligare mark som
ar mgjlig att planldgga for annu fler bostéder.

Tabell: Redovisning av bostadsbyggandet

Bostadsatagande | Bostdder i Bostéder i hittills | Pabdrjade Fiardigstéllda Forandring fran
enligt avtal pagaende antagna bostéder bostédder foregdende ar
planeringsprocess | detaljplaner

14 000 bostider 3 019 bostader 19 345 bostdaderi | 1 636 bostader 3 788 bostader +1 258 bostider

fardigstillda pagaende i antagna paborjade dnnu ej | fardigstillda fardigstillda
senast ar 2035 planerings- detaljplaner fardigstillda
enligt avtal processen

En stor del av bostdderna ligger inom samma marknadsomrade. Byggstart av bostidderna i
influensomradet kommer att planeras i dialog med byggaktorer och markdgare sa att en
hallbar utveckling kan ske. En utbyggnadstakt med fardigstdllande av 800-1 000 ldgenheter
per ar i genomsnitt inom samma marknadsomrade &r kommunens bedémning att marknaden
kan efterfraga.

Den marknadsanpassade utbyggnadstakten bedoms inte paverka antalet fardigstillda
lagenheter som utlovats 1 avtalet forutsatt att tunnelbanan tas 1 drift 1 enlighet med avtalet.
Prognosen dr dirmed god att klara tagandet.
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1.4.3.3 Projektets fortskridande under 2023

Fo6ljande redovisning bygger pa den information som Region Stockholm har 1dmnat till
Trafikverkets Arsrapport 2023 Stockholmsforhandlingen. Akalla-Barkarby #r den utbyggnad
som enligt tidplanen ligger forst i tunnelbaneprojektet. Produktion pagick i den stora berg-
och anlidggningsentreprenaden Jarfallatunneln under inledningen av 2023 och den sista
tunnelsprangningen utfordes 1 januari. Den anlitade entreprendren har dock under en ldngre
tid legat efter i tidplan avseende bland annat anldggnings- och betongarbeten. Pa grund av
forseningarna tecknades under hdsten 2022 en dverenskommelse med entreprenéren om att
lyfta ur arbeten ur kontraktet, bland annat betong- och markarbeten vid Barkarbystadens
station for att 1 stillet handla upp detta via annan entreprendr. I borjan av aret pagick intensivt
arbete med den upphandlingen och i mars kunde kontrakt tecknas med ny entreprenor for
entreprenaden anldggningsarbeten Akalla-Barkarbystaden. Dérefter gjordes ett stort arbete for
att hantera och planera de forédndrade forutsdttningar som detta medforde.

Efter en langre tid av problem dir den ursprungliga entreprendren i Jarfdllatunneln inte levde
upp till kontraktsvillkoren och ej heller levde upp till den tecknade 6verenskommelsen fran
hosten 2022 hédvde forvaltningen kontraktet 1 borjan av augusti. Under sommaren pagick
arbete med att gora tunnlarna startklara for en ny entreprenor, bland annat genom att bevaka
inldckande vatten och att sdkra upp arbetsplatsen. Redan i augusti skickades en ny
upphandling ut for kvarvarande arbeten och kontrakt skrevs i slutet av oktober for
entreprenaden anldggningsarbeten Barkarbystaden till Barkarby. For att inte tappa fart i
projektet gjordes avrop pa ett befintligt ramavtal sa att en ramavtalsleverantdr kunnat jobba
med vissa forberedande arbeten under hosten medan upphandling av ny entreprendr pégick.
Vidare har en 6verenskommelse slutits med Trafikverket om att utoka omfattningen av deras
arbete kring Mélarbanans uppgang for att vinna tid i projektet. Sedan tidigare finns
kontrakterade entreprendrer for efterfoljande entreprenader och arbete har pagétt under aret
med att hantera och planera forutsittningarna effekten av forandringarna pé de efterféljande
entreprenaderna. Under aret har 4ven upphandling av signalentreprenaden gjorts for
signalinstallationer pa strickan Akalla-Barkarby och kontrakt signerades i mitten av augusti.

Under sommaren och hosten 2019 genomfordes en dversyn av tid och kostnad i projekten
som utdver nya kostnader dven resulterade 1 nya bedomningar av byggtiderna for
utbyggnadsgrenarna. Trafikstart enligt tilliggsavtal 2021 var for tunnelbana till Barkarby ar
2026. Havningen av kontraktet med entreprendren beddms nu innebéra en tidsforldngning pa
cirka ett ar, det vill séga ett fardigstdllande under 2027. Tidsforlingningen beror dels pa sjédlva
hdvningen och det omtag som krévdes i och med att en ny entreprenér behévde handlas upp,
dels pa att entreprendren under lang tid fore hdvningen inte levererade enligt kontraktets
tidplan.
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1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Kommunens styrmodell! syftar till att sdkerstélla att den politik som faststillts av
kommunfullmiktige genomfors och att verksamheternas grunduppdrag fullgérs med kvalitet
och kostnadseffektivitet. Detta sker framforallt genom mélstyrning 1 kombination med riktade
uppdrag samt uppfoljning av resultat och kvalitet.

For varje mandatperiod beslutas ett program som ska synliggora de styrandes politiska
ambitioner for de kommande fyra aren. Utifran plattformen beslutar kommunfullméktige om
ett antal overgripande inriktningsméal som det vill att organisationen sérskilt ska fokusera pa.
Inriktningsmalen bryts i méalkedjan ner till nAmndmal, vilka i sin tur bryts ner till mal {for
verksamheterna. Vid sidan av malen kan kommunfullmaiktige ibland rikta sarskilda uppdrag
till nimnder. Uppdragen ir specifika till sin karaktir och anger mer konkret vad
kommunfullméaktige dnskar att nimnder ska fokusera pé for att ett sarskilt inriktningsmal ska
realiseras. Namnderna kan ocksa pa egen hand ge uppdrag till sina forvaltningar.

Mal och budget dr kommunens viktigaste styrdokument. Det dr hdr kommunfullmiktiges mal,
uppdrag och ekonomiska ramar sétts. Dokumentet riktar sig till hela kommunkoncernen med
dess bolag, styrelser och namnder. Efter att kommunfullméktige fattat beslut om Mal och
budget faststiller nimnderna sina verksamhetsplaner med nimndmal och detaljbudget.
Budgeten bestér av dels en arsbudget, dels en plan for ytterligare tva ar.

Uppf6ljning av mal, uppdrag och ekonomi redovisas till kommunfullmiktige per april och
augusti samt 1 verksamhetsberéttelser och 1 arsredovisning. Manadsrapporter med ekonomisk
uppfoljning rapporteras dven vid tva ytterligare tillfallen till kommunstyrelsen. Kommunens
uppfoljningsprocess syftar till att visa pa resultat och lyfta eventuella behov av dtgérder for att
mal ska nds. Genom att gora jamforelser med andra kommuners resultat synliggors en
referensram for vad som ir att betrakta som ett tillfredstéllande resultat.

Nar det géller verksamhetens grunduppdrag kvalitetssidkras och utvecklas detta genom ett
systematiskt kvalitetsarbete. Metoden for kvalitetsarbetet utgar fran det s kallade
“forbattringshjulet”. Forbéttringshjulet bestéar av fyra steg: planera, genomfora, f6lja upp och
forbattra. Nuldges- och behovsanalyser spelar givetvis en viktig roll for att identifiera
utvecklingsomraden, men ocksa for att formulera relevanta mélsittningar som vél stodjer
kommunens utveckling.

! Jarfalla kommuns styrmodell, Kst 2022/283
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1.5.1 Styrning och uppféljning av kommunala bolag

Centrala utgangspunkter for om kommunen ska bedriva en verksamhet dr om den direkt eller
indirekt, tillsammans med kommunens 6vriga verksamhet, skapar nytta for medborgarna,
faller inom den kommunala kompetensen och ar férenlig med kraven pa god ekonomisk
hushallning. Detta géller oavsett val av driftsform, det vill séga i forvaltnings- eller
bolagsform, i kommunal regi eller extern regi. Grundprinciperna for styrning och uppf6ljning
ar desamma for kommunens bolag som for den egna forvaltningen. Bolagsverksamheten ska
samordnas med kommunens dvriga verksamhet sd langt det &r mdjligt och 1dmpligt for att
uppna storsta mdjliga kommunnytta.

Ansvaret for kommunens dgarstyrning ligger ytterst pd4 kommunfullméktige. Det dr dirmed
fullméktige som bestimmer vilka bolagsstyrningsprinciper som ska tillimpas for de av
Jarfalla kommun hel- eller deldgda bolagen. Kommunstyrelsen ska utova uppsikt over
verksamheten oavsett driftform och sékerstélla att styrprinciperna f6ljs. For bolag géller
dessutom enligt kommunallagen sd kallad forstérkt uppsiktsplikt.

Det innebér att kommunstyrelsen i arliga beslut for varje bolag ska préva om verksamheten
har varit forenlig med det faststéllda kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna. Kommunstyrelseférvaltningen och dess tjinstemén ar det
verkstéllande organ som 1 praktiken skoter kommunens dgarstyrning. For deldgda bolag giller
att dgarstyrningen behdver vara proportionerlig till kommunens dgarandel. I princip ska en
overenskommelse traffas med Ovriga dgare som faststéller hur styrning och uppsiktsplikt
utovas i varje enskilt fall.

Jarfalla kommun tar en aktiv dgarroll vilket innebér tat dialog mellan dgare och bolag. Att
vara aktiv dgare innebér att I6pande folja upp och utviardera bolagens verksamhet, mal,
strategier och ekonomi. P& motsvarande sétt ska en aktiv dialog foras om bolagens planer och
framtida ambitioner avseende verksamhet och ekonomi. Kommuninvéanarna ska kénna
fortroende for att styrningen sékerstéller en effektiv och andamadlsenlig verksamhet 1 bolagen.

Kraven pa att bolagens verksamhet samordnas med kommunen och att bolagen faller inom
ramen for god ekonomisk hushallning innebdr att kommunens styrmodell omfattar hela
koncernen inklusive bolag. Kommunfullméiktige fattar dirmed i Mal och budget beslut om
inriktningsmal och uppdrag som dven omfattar bolagen.

Jarféalla kommun styr d&ven genom bolagsordning och dgardirektiv. En bolagsordning
beskriver vilken verksamhet som ska bedrivas, ansvar och befogenheter. Ett dgardirektiv
faststiller riktning och vision for bolaget och kan exempelvis innehélla finansiella eller
verksamhetsmassiga mal och uppdrag.
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1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommuner ska enligt lag ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning har
en storre innebord dn enbart en ekonomi i balans vid érets slut. Det stiller ocksa krav pa
andamalsenlighet, effektivitet och langsiktighet. Med andra ord ska verksamheten hélla
kvalitet till rimliga kostnadsnivaer samtidigt som ett tillrdckligt positivt ekonomiskt resultat
pavisas Over tid for att finansiera investeringsutgifter och inte férsdmra forutsédttningarna for
framtida generationer. For att lyckas krivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att
identifiera och eliminera sddant som inte dr viardeskapande.

1.6.1 Samlad bedémning av god ekonomisk hushallning

Sammantaget bedoms god ekonomisk hushéllning delvis ha uppnétts i1 Jarfdlla kommun 2023.
Beddmningen vilar pd uppfoljning av kommunens mal och uppdrag, vilket redovisas i
kommande avsnitt. Bedomningen baseras ocksé pa uppfoljning av de malséttningar som
anges 1 kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Hér framgar att arets resultat
ska vara minst en procent av skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning samt att
stridva mot att resultatet ska overstiga tva procent”.

Med érets verksamhetsrelaterade resultat om 2,4 % av skatteintékter, en 1ag soliditet pa 19,7
% samt en sjdlvfinansieringsgrad av investeringar som minskat till 53,1 % &r de finansiella
malen endast delvis uppnadda ar 2023. Kommunens ekonomiska resultat och ekonomiska
stdllning beskrivs och analyseras mer ingédende under rubriken Ekonomiskt resultat och
ekonomisk stdllning.

Kommunfullméktiges inriktningsmaél och tillhérande namndmal uppfylls till viss del 2023.
Det finns ett antal forbattringsomraden som kommunen behover fokusera pa framét.
Kommunen har ambitiosa mal dér ett 1dngsiktigt och 1 manga fall samverkande arbete &r
nodvéndigt for att resultaten ska bli tydliga.

Foljande avsnitt Uppfoljning av mal och uppdrag samt Ekonomiskt resultat och ekonomisk
stdllning utgor en fordjupning, redovisning och analys av de tva sidorna inom god ekonomisk
hushallning, verksamhet respektive ekonomi, vilka tillsammans har utgjort grund for
bedomningen om god ekonomisk hushéllning i Jarfalla kommun.
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1.7 Uppfoljning av mal och uppdrag

Malkedjan i Jérfalla kategoriseras utifran fyra perspektiv som kommunens styrmodell lyfter
fram for en balanserad styrning: god vdlfdrd, attraktiv arbetsgivare, god ekonomi och hallbar
utveckling. Inom respektive perspektiv har kommunfullméktige i samband med Mél och
budget beslutat om ett antal dvergripande inriktningsmal, vilka listas nedan.

God valfard

Jarfalla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvaxtvillkor och utbildning
som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Jarfalla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Jarfalla ska forbattra individers mojligheter till egen férsorjning

Jarfalla ska vara en tillganglig och seniorvanlig kommun som ger livskvalitet och gemenskap

Jarfalla ska framja ett starkt naringslivsklimat

Attraktiv arbetsgivare

Jarfalla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val fér nya och befintliga medarbetare i
kommunens verksamheter

God ekonomi

Jarfalla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sldseri eller oegentligheter i vara valfardssystem

Hallbar utveckling

Jarfalla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Inga utsatta omraden finns i Jarfalla 2032

Jarfallas ska praglas av gron tillvaxt och hallbart samhallsbyggande

Jarfalla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och en god livsmiljé for alla

Jarfalla ska vara jamlikt och inkluderande dar alla medborgare ska vara integrerade och
demokratiskt delaktiga att utforma samhallet

Nollvision mot diskriminering och utanférskap

Némnderna tillskrivs ett storre ansvar for ett visst inriktningsmal om maélets intention ligger
nidra ndmndens verksamhetsomrade. Vid dessa fall formuleras nimndmal, vilka ska betraktas
som delmal till inriktningsmalen. I f6ljande text redovisas méaluppfyllelsen samt status for
uppdrag. Detaljer aterfinns i bilaga 1 och 2 samt i respektive nimnds verksamhetsberittelse
dér dven indikatorer redovisas. Tabellernas symboler ska tolkas enligt nedan:

e @Gillande mal: = Helt uppfyllt, “ Delvis uppfyllt, = Ej uppfyllt, " Ej utvérderat
e Gillande uppdrag: % Klart, ~ Pagér
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1.7.1 God valfard

Perspektivet god vélfard omfattar kommunens ambitioner vad géller grundldggande
valfardsservice som bedrivs genom verksamhet. Hur vdl kommunen lyckas leverera
vélfardsservice pé ett tillfredsstillande satt ligger 1 fokus. Inom perspektivet finns fem
inriktningsmal formulerade.

1.7.1.1 Jarfdlla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda
uppvaxtvillkor och utbildning som bildar fria individer redo for
arbetsliv och hogre studier

For att ge alla barn och unga en bra start i livet med goda forutséttningar for ett fortsatt bra liv
behover kommunens utbildningsverksambhet, stodinsatser och fritidsliv bidra med kvalitativa
verksamheter. Dessutom krévs en vélfungerande samverkan. Utifran resultatet av de
ndmndmal som &r satta for att utvirdera inriktningsmaélet, bedoms inriktningsmalet vara delvis
uppfyllt. I beddmningen végs in att fyra av dtta nimndmal &r helt eller delvis uppfyllda. Tva
mal dr dock inte uppfyllda. Mélet som rér kompetensndmnden ar tidsatta till l4séret
2024/2025 och en slutgiltig utvirdering av mélen gors 2025 dé vidtagna atgiarder forvintas ha
gett effekt. Dock delredovisar kompetensnimnden genom att folja upp pa indikatorniva,
vilket 2023 visar pa en negativ utveckling (ddrav ’r6d” beddmning nedan). Kvarvarande tva
mal utvirderas i samband med nésta érs arsredovisning da relevant data finns (detaljer ges i
bilaga 1).

Namndmal Bed6émning

Alla elevers skolresultat ska forbattras (BUN)

Andel elever som nar gymnasiebehdorighet ska 6ka pa alla skolor (BUN)

Likvardigheten mellan skolornas resultat ska 6ka (BUN)

Andelen avgangselever med examen fran gymnasieskolans nationella program (g
ska 6ka (KON)

Andelen ungdomar registrerade i kommunens aktivitetsansvar ska minska -
(KON)

Andelen elever som uppnar syftet for sitt introduktionsprogram ska 6ka (KON)

Individanpassade insatser forbattrar barn och ungas situation (SON)

Riktade insatser ska erbjudas barn och unga i Jarfalla som riskerar att inte fa
sina rattigheter till kultur- och fritidsaktiviteter tillgodosedda (KDN)

Barn- och ungdomsnd@mnden rapporterar forbittrade betygsresultat under lasaret 2022/2023
for arskurs 9. Det genomsnittliga meritvirdet 0kade betydligt, och en hogre andel elever
uppnddde behorighet till yrkesprogram pa gymnasiet. Dessutom néddde en hogre andel elever
minst godkint betyg i alla &mnen. Dock sags en forsimring av betygsresultaten i arskurs 6
och 1 nationella prov i svenska. Det kan konstateras att resultaten 1 svenska sjunker 1 sdvil
Jarfélla som 1 ldnet och riket. Utmaningen med att forbéttra resultaten i svenska kvarstér
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alltjamt, och atgérder behovs for att stirka elevernas kunskaper. Ytterligare en utmaning ror
spridningen av skolresultaten, vilket syns bade mellan kommuner och regioner men dven
inom kommuner mellan enskilda skolenheter, si dven i Jirfilla. Atgirder for att frimja
likvardighet dr darfor ocksa prioriterade och malet kommer utvérderas i1 nésta ars
arsredovisning.

P& gymnasiet har andelen elever som tar examen minskat avsevért fran ldsaret 2022/2023 1
forhéllande till tidigare lasér, vilket innebér att kompetensndmndens mél om forbattrade
resultat inte har uppfyllts. Utvecklingen har varit snarlik mellan yrkesprogram respektive
hogskoleforberedande program. Langsiktiga atgirder ér planerade for att vinda trenden senast
lisaret 2024/2025. Atgirderna har sirskild fokus pa nirvaro som en nyckelfaktor for
forbéttring.

Kommunens aktivitetsansvar (KAA) omfattar ungdomar mellan 16-19 &r som har avslutat
grundskolan men som varken befinner sig i studier eller har fullfoljt gymnasiet. I Jarfalla har
andelen ungdomar inom aktivitetsansvaret okat kontinuerligt sedan lasaret 2020/2021. Det
beror dels pa ett 6kat inflode, frimst eftersom allt fler ungdomar avbryter gymnasiet eller
avslutar gymnasiet utan examen. Men en lika viktig orsak dr att utflodet av ungdomar har
minskat, vilket kan tyda pé bristande effektivitet i insatserna. Kompetensndmnden rapporterar
att verksamheten har identifierat atgédrdande insatser och arbetar med att implementera dessa
innevarande lasar. Exempel pa insatser dr okad samverkan med skolor, anpassad studie- och
yrkesvégledning samt i storre utstrackning individanpassade insatser inom KAA.

Socialnimnden rapporterar att antalet aktualiseringar har 6kat inom verksamhetsomradet barn
och unga. Sarskilt noteras barn med mer omfattande behov av stéd samt barn och unga med
kriminellt beteende. For att undvika placeringar i institutioner har omfattande stod pa
hemmaplan beviljats. En lagre andel brukare upplever forbattringar i sin situation efter
kontakt med socialtjdnsten inom denna malgrupp, medan vardnadshavares upplevelser av
forbattring har 6kat markant 2023.

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden stravar efter att erbjuda alla barn och unga
mojligheter till kultur- och fritidsaktiviteter, med sérskild fokus pé socioekonomiskt svagare
omraden. Genom Okade aktiviteter och utvecklade stodformer for foreningslivet, inklusive
nya arbetssitt for att na svartillgidngliga grupper, bidrar ndmnden till en inkluderande
fritidsverksamhet for alla barn och ungdomar.

1.7.1.2 Jarfalla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Inriktningsmaélet bedoms vara delvis uppfyllt. Ett nimndmal ar delvis uppfyllt och ett &r inte
uppfyllt. Jarfalla tappar placeringar i Naturvardsverkets ranking "Sveriges friluftskommun"
och rankas 2023 pé en femte plats bland Stockholms ldns kommuner. Detta innebér att mélet
om att fortsatt ligga pé forsta plats inte uppfylls. Trots forsamringen visar dnda rankingen att
Jarfélla fortfarande méter sig vél 1 jamforelse med andra kommuner. Nedanstdende uppdrag
som finns kopplade till inriktningsmaélet har slutforts och &terrapporterats under aret.
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Namndmal Bedémning
Alla Jarfallabor ska erbjudas en meningsfull kultur och fritid och ett aktivt liv

(KDN)

Jarfalla kommun ska fortsatt ligga pa forsta plats som friluftskommun i -

Stockholms lan (TEN)

Uppdrag fran namnd Status

Revidering av féreningsbidrag (KDN)

Rapport om gymnastikhall i Jarfalla (KS)

Jarfalla erbjuder ett brett utbud av friluftsomraden, kulturmiljoer och ett rikt foreningsliv.
Barn- och unga ir en prioriterad mélgrupp 1 kommunens utbud, men dven seniorer och
personer med funktionsnedsdttningar. Under 2023 har kultur-, demokrati- och fritidsndimnden
arbetat for ett varierat utbud av aktiviteter. Upplevelsewebben, lanserad i juni, fungerar som
en portal for kommunens aktiviteter och program. Hir kan invanare och besdkare hitta
information om fritidsaktiviteter och kulturella evenemang for olika aldrar och behov, samt
information om foreningsliv, idrottsanldggningar och friluftsliv.

Med kommunens tillvéxt 6kar dven efterfrdgan pa kultur- och fritidsaktiviteter. Antalet aktiva
individer inom idrottsforeningar i aldersgruppen 7 - 20 ar har 6kat med 6ver 1000 deltagande
individer under 2023 (fran cirka 6 660 till cirka 7 750). For att mota 6kad efterfrdgan har fler
motesplatser Oppnats och flera anldggningsprojekt har initierats, inklusive planer pa en ny
gymnastikhall och ishall. Storre evenemang som Nationaldagen den 6 juni och
Jarféllafestivalen den 9 september har varit mycket populéra och vélbesokta.

Jarfalla kommun arbetar aktivt {for att frimja friluftslivet 1 kommunen. Till exempel
“naturvardsvakten”, ndrvarande sedan 2022, har bidragit till 6kad tillsyn i naturreservaten.
Renoveringar av rastplatser pagér kontinuerligt med installation av grillar, byte av vedhus och
placering av sittbinkar och bord. Dessutom erbjuds kostnadsfria natur- och kulturguidningar
for allménheten sedan 2021. Under 2023 hélls 29 aktiviteter med totalt 368 deltagare.

1.7.1.3 Jarfalla ska forbattra individers majligheter till egen forsorjning

Utifran de namndmal som &r satta for att utvirdera inriktningsmalet, gérs bedomningen att
inriktningsmalet dr delvis uppfyllt. I bedomningen végs in att ett mal har uppfyllts och ett mal
ar delvis uppfyllt. De tre Gversta mélen i foljande tabell ror kompetensndmndens
ansvarsomrade och r tidsatta till 2025. Slutgiltig utvardering av malen sker darfor i
verksamhetsberéttelsen for 2025 da padgaende insatser forvéntas ha gett effekt. Dock
delredovisas tva av mélen i kompetensndmndens verksamhetsberittelse genom att folja upp
indikatorer. Denna uppfoljning pekar pd en negativ utveckling. Det tredje malet kan
delredovisas forsta gangen 1 verksamhetsberittelsen 2024, da relevant data finns tillgénglig. |
foljande tabell redovisas dven ett uppdrag som har aterrapporterats under aret.
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Namndmal Beddmning

Andelen deltagare som vid avslutad arbetsmarknadsinsats borjat arbeta eller
studera, av de som vid remitteringen bedémts vara redo fér anstallning, ska dka
(KON)

Andelen antagna elever som fullfdljer grundldggande och/eller gymnasiala kurser -
med godkanda betyg ska dka (KON)

Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, ska (&
Oka (KON)

Insatser till enskilda i behov av ekonomiskt bistand leder i 6kad utstrackning till egen
férsorjning (SON)

Vantetiden till ett férsta méte med en budget- och skuldradgivare ska minska (SON)

Uppdrag fran namnd Status

Kommundirektéren ges i uppdrag att samordna och utveckla arbetsmarknads-
insatserna mellan kompetensférvaltningen och socialférvaltningen (KS)

Arbetsformedlingens statistik for ar 2023 visar en 6kning av arbetslosheten under det andra
halvaret. Okningen av arbetslosheten aterspeglas dven pa lidns- och riksnivé och forvintas
fortsdtta enligt regeringens prognoser. Arbetslosheten i Jarfdlla nddde sin ldgsta niva 1 maj
2023 (7,5 procent), men har sedan dess 6kat med cirka 200 Jérfillabor. Okningen har varit
relativt jimn 6ver olika segment av befolkningen, med undantag for utrikes fodda méan dar
okningen varit lagre. Langtidsarbetslosheten har én sé lange dkat marginellt, men forvéntas
stiga med viss fordrojning. Detta kan leda till fler hushall som behover ekonomiskt bistdnd.
Andelen vuxna som dr ldngvariga bistindsmottagare lag pa 38,4 % ar 2022 (vilket dr den
senaste statistiken pa omradet).

Kompetensndmnden har utsetts till arbetsloshetsndmnd i Jarfalla och ansvarar for
arbetsmarknadsinsatserna i kommunen. Ett gemensamt utvecklingsarbete med
socialforvaltningen har fortsatt under 2023 med fokus pa att utveckla insatser for specifika
malgrupper, sdsom hushéll med ldngvarigt bistdndsbehov, hushéll med barn och hushéll dir
sjukfranvaro dr en orsak till behovet av ekonomiskt bistand. Parallellt har samarbete mellan
socialforvaltningen och kompetensforvaltningen fortsatt inom Jobb Jérfilla. Genom Jobb
Jarfélla erbjuds individer anstéllning istillet for forsorjningsstod.

Inom budget- och skuldrddgivningen har vintetiderna for besok minskat, och fran 2024
forvantas vintetiden vara en manad, vilket Overensstimmer med Konsumentverkets
rekommenderade maximala tid.

2023 initierades en betydande satsning pd sommarjobb. Kommunen erbjéd sommarjobb till
totalt 1 251 ungdomar, varav 996 accepterade och 986 fullfoljde, jaimfort med 380 ungdomar
ar 2022. Bland dessa ungdomar fanns 17 som deltog i entreprendriellt inriktade sommarjobb.
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Vuxenutbildningen, inklusive svenska for invandrare (SFI) och olika kurser pa grundskole-
och gymnasieniva, fortsétter att vara en viktig del av Jarfédllas arbete for att frimja egen
forsorjning. Trots vidtagna atgédrder har resultaten inom vuxenutbildningen, sirskilt inom SFI
och grundldggande- och gymnasiala kurser, forsamrats bdde under 2022 och 2023.
Kompetensndmnden har satt upp mal som stracker sig till 2025 for att forbéttra resultaten
inom vuxenutbildningen. Fokus ligger bland annat pa att stirka studie- och
yrkesvigledningens roll for att frimja miluppfyllelse.

1.7.1.4 Jarfdlla ska vara en tillganglig och seniorvanlig kommun som ger
livskvalitet och gemenskap

Tva av fem nimndmal ar helt uppfyllda och tre bedoms delvis uppfyllda, vilket ger en
beddmning om att inriktningsmaélet &r delvis uppfyllt. Dessutom har tre uppdrag med
koppling till inriktningsmaélet aterrapporterats under dret. Ett funktionsréttrad har ersatt det
tidigare tillgidnglighetsrddet och har haft tvd mdten under dret. Pensiondrsradet har fitt en ny
arbetsordning dér vissa dndringar har gjorts i syfte att tydliggora radets uppdrag och mandat.

Namndmal Bed6émning

En storre andel invanare ska uppleva att det &r enkelt att komma i kontakt med
kommunen och fa sitt arende I6st (KS)

Tillgangligheten till ett rikt och aktivt kultur- och fritidsliv ska 0ka for personer
med funktionsnedsattning (KDN)

Utbud och méjligheter till rikt och aktivt kultur- och fritidsliv ska 6ka fér malgrupp
seniorer och aldre (KDN)

Enskilda ska uppleva att deras behov tillgodoses samt att de ges 6kade
férutsattningar till ett tryggt liv (AON)

Mat som tillagas och serveras ska smaka bra, vara varierad och naringsriktig
(AON)

Uppdrag fran KF Status

Inratta ett funktionsrattsrad (KS)

Avveckla befintligt tillganglighetsrad (TEN)

Stérka det kommunala pensionarsradet (AON)

Kommunstyrelsen ser en 6kning av andelen invanare som upplever att det dr enkelt att fa sina
drenden losta 1 kontakt med kommunen. Forbéttringar bedoms ha skett vad géller
anvandarvénlighet och tillgdnglighet pd kommunens webbplats och e-tjinster. Arbete med en
ny version av webbplatsen Jarfalla.se har inletts och en ny webbplats planeras att lanseras
véren 2024 med forhoppningen om att 6ka anvéndarnas tillfredsstéllelse.

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden har identifierat flera prioriterade malgrupper,
inklusive barn, unga, personer med funktionsnedséttningar samt seniorer. Det genomf6rs flera
aktiviteter riktade direkt till dessa malgrupper, vilket har resulterat i 6kat deltagande inom
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bland annat funkisverksamheten och kulturskolans anpassade aktiviteter. For att sékerstilla
tillgédngligheten for alla har insatser gjorts bade 1 den fysiska miljén och i kommunens
friluftsomraden. Dessutom har ndamnden skapat fler motesplatser och 6kat utbudet av
aktiviteter anpassade for den dldre malgruppen.

Aldre- och omsorgsndmnden har som malsittning att tillgodose enskilda individers behov och
Oka deras forutséttningar till ett tryggt liv. Mélet bedoms som delvis uppnatt med varierande
resultat bland de mélindikatorer som mats. Ndgra av indikatorerna baseras pa Socialstyrelsens
rikstdckande enkdtundersokning om éldres uppfattning om kvaliteten pé dldreboenden och
hemtjénst.

I Jarfalla svarade 164 personer pd enkdten om dldreomsorg 1 sérskilt boende (dldreboenden),
vilket motsvarar 39 % av svarspopulationen. 73 % av de svarande uppgav att de var mycket
eller ganska ndjda med sina dldreboenden, en 6kning fran foregdende &r. Andelen personer
som uppgav att maten smakar mycket bra eller ganska bra pa det sérskilda boendet uppgick
till 69 % och har forbéttrats jAmfort med 2022 da resultatet var 65 %. Motsvarande resultat for
riket var 73 % och for ldnet 71 %.

For hemtjansten angav 81 % av de svarande att de var mycket eller ganska ndjda med sin
hemtjanst, vilket &r en 6kning fran tidigare ar men ndgot under malsattningen. 700 personer
svarade pa enkdten om hemtjénsten, vilket motsvarar 59 % av svarspopulationen.

Ytterligare beskrivning av kommunens arbete med funktionshinderfrdgor aterges i1 avsnittet
Uppf6ljning av strategin for funktionshinderfragor.

1.7.1.5 Jarfdlla ska framja ett starkt naringslivsklimat

Det lokala néringslivets roll for kommunens utveckling &r av stor betydelse pé flera nivéer.
Det striacker sig fran att skapa en sund arbetsmarknad till att bidra till ett levande samhélle
genom tillhandahallandet av olika tjdnster, handel och restauranger. Historiskt sett har Jarfalla
presterat vdl inom néringslivssektorn och kommunen har darfér ambitidsa mal inom omradet.
Tyvirr har mélsittningarna inte natts denna gang.

Namndmal Bed6émning
Jarfalla ska vara en foretagsvanlig kommun dar antalet foretag vaxer (KS) -
Uppdrag fran KF Status

Revidera naringslivsstrategin (KS)

Néamndmalet utvirderas genom tre indikatorer, varav sammanvégt betyg for foretagsklimatet
enligt Svenskt Naringslivs métning &dr en. For Jérféllas del sjonk resultat fran 3,6 till 3,5 i den
senaste métningen, vilket motsvarar det genomsnittliga betyget for Stockholms l4n. Analysen
indikerar behov av fortsatta atgérder for att bekdmpa brottslighet och 6ka tryggheten, satsa pa
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yrkesutbildningar och forbattra kommunikationen. Arbete pagar inom samtliga dessa
omraden.

Den senaste "N&jd Kund Index"-undersdkningen for foretagsservice utford av Stockholm
Business Alliance (SBA), presenterades varen 2023. Unders6kningen bedomer kundndjdhet
pa en skala fran 0 till 100, dér 6ver 80 anses vara mycket hogt. Trots att Jarfalla backade tvé
enheter (fran 82 till 80) ligger resultatet fortfarande hogt. Jarfalla rankas till och med hogst
bland pendlarkommuner med 6ver 40 000 invanare.

Antalet registrerade foretag i kommunen minskar. Vid tidpunkten fér denna
verksamhetsberittelse finns det cirka 7 000 registrerade foretag i Jérfélla, vilket dr en
minskning jamfort med foregédende ar. Denna trend forklaras till stor del av den pagéende
lagkonjunkturen.
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1.7.2 Attraktiv arbetsgivare

Perspektivet attraktiv arbetsgivare fokuserar pa olika aspekter av kommunens roll som
arbetsgivare. I regionen finns en markbar konkurrens om kompetens, vilket kréver att
kommunen aktivt arbetar for att skapa goda forutséttningar for kompetensforsorjning. For
framgéng krivs att kommunen béde kan attrahera ny personal, men dven behalla befintlig.
Nedan redovisas inriktningsmélet som finns inom perspektivet med tillhérande nimndmal.

1.7.2.1 Jarfdlla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya
och befintliga medarbetare i kommunens verksamheter

Utifran resultatet av de nimndmal som &r satta fOr att utvérdera inriktningsmalet, beddms
inriktningsmalet vara delvis uppfyllt. I beddmningen végs in att tre av sju nimndmal ar helt
eller delvis uppfyllda. Ett nimndmal har inte uppfyllts. Kvarvarande tre mél utvirderas i
samband med nésta ars drsredovisning.

Namndmal Bedomning

En storre andel medarbetare ska rekommendera sin arbetsplats (KS)

Organisationen och dess chefer ska ha god formaga att framja och uppratthalla ett 6kat
medarbetarengagemang (KS)

Hallbar rekrytering, aktivt medarbetarskap och kontinuerlig kompetensutveckling sakrar
personalkontinuiteten (SON, AON, FRN)

De medarbetare som omfattas av heltidsresan ska erbjudas heltidsanstalining (AON)

Andelen timvikarier inom véard- och omsorgsboenden ska minska (AON)

Anvandandet av konsulter ska minska inom individ- och familjeomsorgen (SON) -

Personal i Jarfallas for och grundskolor ska uppleva en god arbetsmiljo (BUN)

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att driva det personalpolitiska arbetet 1
kommunen, vilket bland annat handlar om att stdrka kommunens attraktionskraft som
arbetsgivare. For att utvdrdera framstegen pa detta omrade méats kommunstyrelsens mal
vartannat ar i samband med medarbetarundersdkningen, nista gang i 2024 ars
verksamhetsberittelse. Dessa mal fokuserar pd medarbetares benégenhet att rekommendera
sin arbetsplats samt index for hallbart medarbetarengagemang. Aven malet “Héllbar
rekrytering, aktivt medarbetarskap och kontinuerlig kompetensutveckling sakrar
personalkontinuiteten” mats vartannat ar.

Inom ramen for HR-omradet genomfors olika initiativ for att stirka kommunens
kompetensforsorjning. Ett exempel dr projektet "Attraktiv arbetsgivare" som syftar till att
bygga upp kommunens arbetsgivarvarumérke och etablera en enhetlig rekryteringsprocess.
Parallellt har en ny kompetensforsorjningsplan utarbetats. For att forstirka ledarskapet i
Jarfélla har konceptet "Ledstjdrna" utvecklats med fokus pa transformerande ledarskap.
Kommunen stravar kontinuerligt efter att forbattra arbetsmiljon genom att bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Det dr avgorande for att befintliga medarbetare ska
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trivas, ma bra och vilja stanna kvar, samtidigt som det paverkar attraktionskraften vid
nyrekryteringar, da rekommendationsgraden och ryktet ar direkt relaterade till hur befintliga
medarbetare upplever sin arbetsmiljo.

For att gora yrket inom vard och omsorg mer attraktivt fortsétter arbetet med att infora
heltidsanstillningar inom vard- och omsorgsboenden. Aldre- och omsorgsnimnden
rapporterar att andelen heltidsanstidllda inom omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsdttning bedoms oka 1 enlighet med faststéllda mal. Malet for 2023 var 55 %,
vilket kommer att utvirderas forst under 2024. Resultatet for 2022 visade att 62,5 % av
medarbetarna hade heltidsanstillningar, vilket tyder pa en positiv utveckling. Dessutom
minskar andelen timanstillda inom vard- och omsorgsboenden, vilket ger en forbéttrad
kontinuitet i verksamheten. Andelen timanstéllda var 24,22 % &r 2022 och sjonk till 17,4 % ar
2023.

I manga av socialndimndens verksamhetsomrdden har personalomséttningen minskat. Inom
verksamhetsomrade barn och unga har personalomsittningen dock varit fortsatt hog och
konsulter har behovt anlitas 1 allt for hog utstrickning. Forvaltningen har under aret arbetat
utifran en handlingsplan for att minska omséttningen, men har trots vidtagna atgérder inte
lyckats minska kostnaderna for konsulter. Tviartom har kostnaderna 6kat.

Barn- och ungdomsnd@mndens arbetar for att personalen i Jarféllas for- och grundskolor ska
uppleva en god arbetsmiljo. For att nd detta mal har forvaltningen bland annat fokuserat pé
olika dtgérder inom arbetsmiljo och kompetensforsorjning. En prioriterad atgérd har varit 14ta
utbilda chefer i tidig upptéckt av ohilsa och forebyggande av sjukfranvaro. Den totala
sjukfranvaron inom ndmndens verksamhetsomraden har minskat jaimfort med 2022.
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1.7.3 God ekonomi

God ekonomi, bade pé kort och lang sikt, dr en grundforutsittning for att kommunen ska
kunna fungera. Det handlar dels om att ha en sund ekonomi, men ocksa om dndamaélsenlighet.
Detta innebér att kommunen ska dgna sig t rétt saker inom befintliga resurser sa att
kommunens invénare far ut bista mojliga resultat ur skattemedlen. Tva inriktningsmal finns
formulerade inom perspektivet.

1.7.3.1 Jarfilla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Utifrén resultatet av de nimndmal som &r satta for att utvirdera inriktningsmélet, bedoms
inriktningsmalet vara delvis uppfyllt. I beddmningen végs in att ett nimndmal ar uppfylit,
medan ett mal inte dr uppfyllt. Ett mal kan inte utvirderas vid skrivande stund eftersom malet
baseras pa indikatorer vilka kan mitas efter att rikenskaperna sammanstéllts, vilket sker
senare under varen 2024. Kommunstyrelsen har under aret reviderat kommunens finanspolicy
och har tagit fram en 14ngsiktig finansieringsplan i enlighet med uppdrag fran
kommunfullmaktige.

Namndmal Bed6émning

Kommunstyrelsen ska starka uppsiktsplikten vad galler ndmnders och bolags ekonomi
(KS)

Kommunstyrelsen ska starka kommunens langsiktiga finansiella planering (KS) -

Den arliga genomférandegraden for flerariga investeringsprojekt ska 6ka varje ar (TEN)

Uppdrag fran KF Status

Kommundirektéren ges i uppdrag att revidera Jarfalla kommuns finanspolicy samt ta fram
en langsiktig finansieringsplan (KS)

I syfte att uppnd en ekonomi i balans pa kort och ldng sikt har kommunstyrelsen som
madlsittning att stirka kommunens ldngsiktiga finansiella planering. Mélet utvirderas genom
indikatorer som belyser soliditeten och sjidlvfinansieringsgraden. Soliditeten méter hur stor del
av kommunens tillgangar som finansieras med eget kapital (inkluderat ansvarsforbindelsen
for pensioner), det vill séga inte genom lan. En hog soliditet innebar 14g finansiell risk, medan
en lag soliditet kan innebéra hog risk. Visserligen har soliditeten i Jarfdlla 6kat ndgot under
2023 fran 19,1 % till 19,7 %, men den ligger fortfarande pa en bekymmersam niva. Den
genomsnittliga soliditeten bland kommunerna 1 Stockholms ladn ligger ar 2023 pa 34,3 %. Att
stdrka soliditeten 1 Jéarfalla bor séledes vara ett fortsatt prioriterat omrade.

Sjilvfinansieringsgraden, som visar hur stor del av arets investeringar som finansierats med
interna medel, har minskat fran 55,3 % 2022 till 53,1 % 2023.

Tekniska ndimnden stravar efter att 6ka genomforandegraden for flerariga investeringsprojekt.
Genomforandegraden maéter hur stor del av den totala investeringsbudgeten som faktiskt
utnyttjats under aret. For 2023 har genomforandegraden 6kat markant jamfort med 2022,
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vilket &r positivt. For flerariga investeringsprojekt for fastigheter ligger graden av
genomforande pd 61 % 2023, vilket dr en 6kning pa ndrmre 20 procentenheter. For flerariga

investeringsprojekt for infrastruktur ligger genomforandegraden pa 70 %, jamfort med 34 %
ar 2022.

1.7.3.2 Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vara
valfardssystem

Relaterade namndmal har inte uppfyllts, vilket pekar pa behov av fortsatta arbetsinsatser.
Déaremot har uppdraget om att ta fram ett program for att motverka vilfardsbrott genomforts,
vilket aterrapporterades till kommunfullméktige i borjan av 2024. Programmet kommer ge
ytterligare vigledning till organisationen vad géller nddvandiga atgéarder och angreppsétt for
att motverka vélfardsbrottlighet. Bland annat fokuserar programmet pa upphandling och
avtalsuppfoljning, olika typer av finansiering sdsom bidrag och stdd, samt pa att hdja
kunskapsnivan bland medarbetarna.

Namndmal Bed6mning
Uppféljningen av inkdp och avtal ska starkas (KS) -
Kunskapen om jav, korruption och mutor ska 6ka hos miljo- och bygglovsnamndens -

medarbetare och fértroendevalda (MBN)

Kunskapen om jav, korruption och mutor ska 6ka hos tekniska ndmndens medarbetare (&
och fértroendevalda (TEN)

Uppdrag fran KF Status

Program for att motverka valfardsbrott (KS)

Under 2023 har arbete pagatt for att ta fram nya riktlinjer for inkép och upphandling, diar
planen &r att de ska beslutas under 2024, med syfte att férhindra finansiering av kriminella
verksamheter. Malet for aret var att f6lja upp 10 % av de befintliga avtalen i kommunen,
vilket motsvarar 46 uppfoljningar av totalt 457 avtal. P4 grund av vakanser, har endast 6 % av
befintliga avtal i kommunen foljts upp. Fem uppf6ljningar har lett till anmérkningar, framst
pa grund av att leverantorerna inte kunnat pévisa att krav som stills i miljoledningssystemet
efterlevs.

Under hosten har fortroendevalda inom tekniska nimnden och milj6- och bygglovsndmnden
genomgétt en overgripande utbildning om jdv, korruption och mutor. En liknande utbildning
for forvaltningens anstéllda stélldes in pa grund av sjukdom, vilket &r anledningen till att
relaterade mal inte har uppfylits.
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1.7.4 Hallbar utveckling

Jarféalla kommun véxer, vilket medfor bade mojligheter och utmaningar. Att utvecklas héllbart
innebdr att vdrna om miljévarden, men ocksa om att virna om sociala virden. Bada
aspekterna spelar en stor roll for att minniskor ska trivas och mé bra i kommunen.
Perspektivet héllbar utveckling omfattar ocksa fragor som ror trygghet, sdkerhet samt
integration. Sex inriktningsmal finns formulerade inom perspektivet.

1.7.4.1 Jarfalla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Utifran resultatet av de nimndmal som dr satta fOr att utvirdera inriktningsmalet, bedoms
inriktningsmalet vara delvis uppfyllt. Tvd nimndmal ar helt uppfyllda och fem ar delvis
uppfyllda. Ett mal utvirderas vartannat ar och redovisas dérfor i drsredovisningen 2024. Fem
uppdrag ér padgaende och berdknas dterrapporteras under 2024.

Namndmal Bed6mning

Den upplevda tryggheten i kommunen ska 6ka varje ar (KS)

Attraktiva och trygga verksamheter och métesplatser ska erbjudas i alla delar av Jarfalla
(KDN)

Preventivt arbete och insatser till barn som bevittnat vald, valdsutsatta och valdsutévare
forebygger och minskar vald i nara relation (SON)

Jarfallas invanare och andra intressenter ska vara néjda med handlaggningen av
arenden inom miljé- och bygglovsnamndens verksamhetsomraden (MBN)

Tryggheten i den offentliga miljon ska oka varje ar (TEN)

Attraktiviteten i den offentliga miljon ska dka varje ar (TEN)

Nojdheten med vara lokalers fysiska miljo och service ska fortsatt vara god (TEN)

Barn och elevers trygghet i Jarfallas for- och grundskolor ska 6ka (BUN)

Uppdrag fran KF Status

Vision for Jarfalla (KS)

Nytt program fér 6kad trygghet (KS)

Handlingsplan for att motverka vald i nara relationer och motverka hedersrelaterat vald
och fortryck (SON)

Behov och former for ett centrum mot hedersvald och vald i néra relationer (SON)

Ta fram detaljplan fér Jakobsbergs centrum, inklusive medborgar- och kommunhus (KS)

Kommunen strévar efter att 6ka den upplevda tryggheten for invanarna. Polisregion
Stockholms trygghetsmitning visar pé en positiv trend 1 Jarfélla. 1 175 Jarfillabor,
motsvarande 43,3 % av de tillfrdgade, deltog i undersdkningen. I stort sett alla omrdden som
omfattas av undersdkningen visar forbéttringar, med bland annat 9 % fler som kénner sig
trygga i sitt bostadsomrade pé kvillstid. Dessutom minskar andelen som kédnner oro for att bli

ARSREDOVISNING 2023



JARFALLA KOMMUN 40 (153)

utsatta for brott och andelen som upplever problem relaterade till morka platser, dalig
belysning, klotter, nedskrépning och skadegorelse 1 sitt ndiromrade.

SCB:s medborgarundersokning visar dock en viss forsdmring av upplevelsen av trygghet nér
det ar ljust ute jamfort med foregaende ar, medan tryggheten nér det a&r morkt ute har
forbattrats. Totalt deltog 508 personer i denna undersokning, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 32 procent av de totalt 1 614 slumpmaéssigt utvalda invénarna 6ver 18 ar.

Kommunen samarbetar néra med polisen och andra aktorer i regionen for att 6ka tryggheten.
Atgérder inkluderar bland annat utokning av mobila viiktare och ordningsvakter, upphandling
av bevakningstjénster och kamerabevakning. Implementering av strategin
Gruppvéldsintervention (GVI) har skett for att minska och férebygga grovt och dodligt vald
kopplat till kriminella grupper. Strategin fokuserar pa att tydligt kommunicera att vald méste
upphora, att erbjuda snabba och forutsdgbara konsekvenser om valdet fortsétter samt att
erbjuda hjalp till de som vill bryta med ett kriminellt liv. En avhopparverksamhet finns
numera tillgdnglig for de som soker stdd och under 2023 beviljade socialndimnden stdd till 23
personer.

Kommunen genomfor 16pande trygghetssatsningar gillande belysning och skymmande
gronska i1 bostadsnira gronomréden. Skogspartier nira gang- och cykelbanor har rojts for att
forbattra belysningen, och tunnlar har granskats for 6kad sékerhet. Tekniska ndmnden har
dven arbetat med olika belysningsatgéirder for att forbéttra tryggheten i omraden dér den
upplevts som otillracklig. Antalet klagomal till kommunens servicecenter har minskat
avseende trasig utomhusbelysning, nedskrdpning samt skadegorelse och klotter under 2023.

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden har genomfort insatser for att 6ka attraktiviteten och
tryggheten i dess verksamheter, med bland annat 6kad frekvens av stidning i sporthallar.
Barn- och ungdomsnd@mnden redovisar att 96 % av eleverna kénner sig trygga i fritidshemmen
och 92 % 1 grundskolorna. Dessutom har andelen 5-aringar som trivs pa forskolan 6kat nigot
till 86 %.

1.7.4.2 Inga utsatta omraden finns i Jarfalla 2032

Aven om malsittningen i Mal och budget #r att inga utsatta omraden ska finnas i Jirfilla
2032, finns en ambition om att nd malsittningen redan 2027. Utsatta omraden &r enligt
polisens definition ett geografiskt avgrinsat omradde som karaktériseras av en ldg
socioekonomisk status samt av att kriminella har en paverkan pé det lokala samhillet. I
december 2023 beslutade polisen att Termovégen inte ldngre klassas som ett utsatt omrade.
Kvar pé polisens lista finns Sangviagen. Soderhodjden dr 1 nuldget inte definierat som ett utsatt
omrdde, men utvecklingen f6ljs noggrant.

I f6ljande tabell redovisas méluppfyllelsen for de nimndmal som finns ldnkade till
inriktningsmalet. I detta sammanhang bor det betonas att alla ndmnder bidrar till
malséttningen, dven om samtliga inte har formulerat nimndmal specifikt kopplat till
inriktningsmalet. Ménga av nimnderna har istillet formulerat mal inom perspektivet god
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valfard vilka stodjer en positiv utveckling i alla av kommunens omréaden, inklusive de som av
polisen kategoriseras som utsatta. Ett mél kan utvirderas forst i samband med 2024 ars
arsredovisning da data finns tillgingligt (se bilaga 1 for detaljer).

Namndmal Bed6mning
Den upplevda tryggheten i kommunens utsatta omraden ska 6ka varje ar (KS) -
Antal omraden med socioekonomiska utmaningar ska minska (KS) -

Social prevention och individanpassade insatser till enskilda férebygger och minskar risk
for beroende, vald samt annan brottslighet (SON)

KomTek ska na ut till fler deltagare i utsatta omraden, for att i stdrre man spegla
kommunens demografiska sammansattning (KON)

Uppdrag fran KF Status

Strategi for att omvandla kommunens utsatta omraden (KS)

Det krdvs en mingd olika insatser och samarbeten for att uppna resultat, bdde genom
brottsbekdmpande atgérder och forebyggande insatser. For kommunstyrelsens del handlar det
bland annat om att forstarka det trygghetsskapande arbetet samt verka for att de
socioekonomiska forutsittningarna forbéttras.

Den upplevda tryggheten i de aktuella omradena méts genom en ndjdhetsundersékning som
JHAB genomf6r arligen. Hyresgésterna bedomer tryggheten pa kvéllar och nétter i sina
bostadsomraden pa en fyrgradig skala ddr 1 = Daligt och 4 = Mycket bra. En méirkbar positiv
utveckling har observerats i omradet kring Termovagen. Dock har forsdmrade resultat
noterats for Sdngvéagen och Séderhdjden jamfort med foregaende ars méatningar.

I nuldget bedoms fem omraden i Jarfalla praglas av socioekonomiska utmaningar eller stora
socioekonomiska utmaningar enligt Segregationsbarometern (Boverket). I senaste métningen
lag antalet kvar of6rdndrat. Daremot har ett omrdde, Tallbohov, omklassificerats fran ett
omrade med stora socioekonomiska utmaningar till ett omrdde med socioekonomiska
utmaningar, vilket dr en positiv indikation.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en strategi for att omvandla kommunens utsatta
omrdden enligt uppdrag frdn kommunfullméktige. En viktig del dr att belysa hur olika aktorer
inom kommunen bor samverka for att uppnd 6nskad effekt samt hur kommunens nirvaro i
omradena kan stdrkas. Resultatet av detta arbete kommer aterrapporteras under 2024.

Ett exempel pa forvaltningsovergripande samverkan dr SSPF (Skola, Socialtjinst, Polis och
Fritid), diar kompetensforvaltningen, kultur-, demokrati och fritidsférvaltningen, barn- och
ungdomsforvaltningens samt socialforvaltningen samarbetar. Polisen deltar vid behov. SSPF
syftar till att forhindra och f6rebygga att barn och unga hamnar i kriminalitet, rekryteras av
kriminella nédtverk och/eller inleder missbruk. Malet dr att ungdomarna ska ha en fungerande
skolgéng och leva utan kriminalitet och droger. Under aret har 36 barn deltagit i SSPF.
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Vidare bor Samverkan barn och unga (SAMBU) ndmnas. SAMBU:s uppdrag dr att samordna
det véldsforebyggande arbetet gidllande barn och unga 6ver forvaltningsgrénserna samt
samordna det nationella uppdraget inom psykisk hilsa. Fokus ligger pa det preventiva arbetet.
Kultur-, demokrati- och fritidsforvaltningen, barn- och ungdomsfoérvaltningen,
kompetensforvaltningen samt socialférvaltningen och polisen dr representerade i samarbetet
tillsammans med andra aktorer sdsom Svenska kyrkan. Genom lokala grupper och tematiska
fokusomriden, sdsom rasism och tidig upptéckt av psykisk ohélsa, arbetar SAMBU aktivt
med olika aktorer for att forbéttra barns och ungas vilmaende och trygghet. SAMBU kommer
framat dven inkludera samverkan for barn 0 - 5 ar, vilket syftar till att erbjuda effektivt stod
till familjer for att framja barns hilsa och utveckling redan fran tidig alder.

1.7.4.3 Jarfalla ska vara jamlikt och inkluderande dar alla medborgare
ska vara integrerade och demokratiskt delaktiga att utforma
samhallet

Inriktningsmélet bedoms vara delvis uppfyllt. I bedomningen vigs in att fyra av fem
ndmndmal 4r helt eller delvis uppfyllda. Dock ér ett nimndmal inte uppfylit.
Kommunstyrelsen har tilldelats ett uppdrag fran kommunfullméktige om att ta fram ett
program for manskliga réttigheter. Arbete pagér enligt plan och uppdraget avses
aterrapporteras till kommunfullméktige under 2024.

Namndmal Bed6mning

Jarfalla ska vara jamlikt och inkluderande dar alla medborgare ska vara integrerade och
demokratiskt delaktiga att utforma samhallet (KDN)

En storre andel invanare ska uppleva att de ges mdjlighet till insyn och inflytande éver -
kommunens beslut och verksamheter (KS)

Enskilda ar delaktiga och kan paverka utformning av insatser (SON) -

Enskilda ar delaktiga och kan paverka utformning av insatser (AON)

Barn och unga ar delaktiga och deras synpunkter beaktas (FRN)

Vantetid till samarbetssamtal &r maximalt tva veckor (FRN)

Uppdrag fran KF Status

Ta fram ett program for manskliga rattigheter (KS)

Kommunens demokratiska arbete utgir frdn demokratiplanen och samordnas av kultur-,
demokrati- och fritidsndmnden. Under mandatperioden fokuserar nimnden pd att forstiarka
delaktigheten. Sérskilda insatser riktas mot rostsvaga grupper for att 0ka deltagandet i
allménna val och andra beslutsprocesser. Metoder for medborgardialoger och
inflytandeprocesser utvecklas kontinuerligt, inklusive utforskning av innovativa och digitala
mojligheter.
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For att informera invédnarna om mojligheterna till paverkan och inflytande har olika
kommunikationsinsatser genomforts. Ett konkret exempel ar pagaende visionsarbete dar
invénarna uppmuntras att bidra med sina asikter om framtidens Jarfilla.

I SCB:s medborgarundersokning stélls fragan: Tycker du att invanarna i din kommun har
mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter?”. I den senaste
mitningen ansag 24,6 % att sd var fallet, vilket &r en ndgot forsdmrad siffra jimfort med
foregdende ar, ddrav bedoms kommunstyrelsens mal inte vara uppfyllt. Motsvarande resultat
for Stockholms 1dn var 22,8 % och for riket 18,8 %.

Inom individ- och familjeomsorgen ska enskilda ges mdjlighet att vara delaktiga och paverka
utformningen av insatser. Varje ar genomfor SKR en rikstickande brukarundersdkning om
hur brukare upplever kontakten med olika verksamhetsomraden inom socialtjinsten. Cirka
900 personer i Jérfilla svarade pd unders6kningen som inkluderar fragor om tillgénglighet,
information, bemotande, delaktighet, helhetsomddme och upplevd fordndring till f6ljd av
insatser. Resultaten visar bland annat att brukarna i hogre grad upplever att det ar 1att att
komma i kontakt med socialtjénsten, att de tillfrdgas om sina synpunkter och att de kan
paverka hjdlpen. For ungdomar med myndighetskontakt ses dock négot forsdmrade varden
vad géller upplevelsen av mojlighet att paverka. Resultatet for andel barn och unga som ar
delaktiga i utredningar &r 80,6 %, vilket inte nar inte upp till malet om 85 %.

Inom éldreomsorgen finns ett motsvarande mal dér enskilda ska ha mojlighet att vara
delaktiga och pdverka utformningen av insatser, vilket méts bland annat genom
Socialstyrelsens brukarenkit. Undersdkningen syftar till att 1ata de dldre uttrycka sin asikt om
dldreomsorgen och ge underlag for kommuner och verksamheter att utveckla omsorgen
utifrén de dldres perspektiv. Svarsfrekvensen for personer pa sirskilda boenden var 39 % och
for personer med hemtjanst 59 %.

Andelen personer pa sérskilda boenden som anser att personalen tar hdnsyn till deras
onskemdl om hjilpens utformning ar 81 %, vilket dr en 6kning jAmfort med 2022 ars resultat
pa 75 %. Jarfallas resultat Overstiger bade rikets och ldnets. Andelen personer med hemtjénst
som anser att besluten dr anpassade efter deras individuella behov dr 69 %, vilket dr en 6kning
jamfort med 2022 érs resultat pa 66 %. Jarfillas resultat ligger ndgot under rikets
genomsnittliga niva, men ver genomsnittet 1 ldnet.

1.7.4.4 Nollvision mot diskriminering och utanforskap

I Mal och budget betonas Jérfillas strdvan att vara en 6ppen och inkluderande kommun, fri
frén alla former av diskriminerande strukturer. Nedan utvirderas kommunstyrelsens
nimndmal som finns relaterat till inriktningsmaélet.

Namndmal Bed6mning

Kommunens arbete for att motverka diskriminering ska starkas (KS)
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Arbetet for att motverka diskriminering omfattar bade ett externt och internt perspektiv. Det
externa perspektivet innebér arbetet gentemot invanarna, dir kommunens olika verksamheter
som moter invanare spelar en viktig roll. Det gbrs pé olika sétt for att sékerstilla
likabehandling, bade i bemotandet och vid myndighetsbeslut. Likabehandlingsplaner och
utbildningsinsatser dr exempel pé atgérder som framjar réttssékerheten.

Enligt diskrimineringslagen ska alla arbetsplatser aktivt arbeta mot diskriminering och se till
att alla behandlas lika. Detta synliggor det interna perspektivet for kommunen. Utifran
arbetsgivarperspektivet finns krav pé att arbetssokande och anstéllda inte ska diskrimineras,
samt att arbetsgivaren aktivt ska verka for lika rattigheter och mojligheter. Bada aspekterna
hanteras bland annat inom ramen fér kommunens systematiska arbetsmiljéarbete, i
rekryterings- och loneséttningsprocessen samt exempelvis 1 kommunens fordldraplan.

Malet att starka kommunens arbete for att motverka diskriminering méts genom en indikator
som méter andelen som svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Upplever du att
din kommun arbetar aktivt for att minska diskriminering i samhéllet?" 1 SCB:s
medborgarundersokning. For Jarféllas del visar resultatet for 2023 att 41,1 % av de svarande
upplevde detta, vilket dr en 6kning med 6,7 procentenheter jimfort med 2022. Motsvarande
resultat for Stockholms 14n var 32,5 % under 2023, medan resultatet for riket var 32 %. Den
laga svarsfrekvensen innebdr att resultatet bor tolkas med forsiktighet.

1.7.4.5 Jarfillas ska praglas av gron tillvaxt och hallbart
samhallsbyggande

Inriktningsmaélet beddms vara delvis uppfyllt. I bedomningen végs in att ett ndmndmal har
uppfyllts, medan ett inte har uppfyllts.

Namndmal Bed6mning

Utslappen av vaxthusgaser (koldioxidekvivalenter) i Jarfalla som geografisk yta ska -
minska med minst 15 procent per ar (KS)

Den grona tillvaxten i Jarfalla ska starkas (KS)

Malet att minska utslédppen av vixthusgaser med 15 % arligen ér en del av kommunens
miljoplan och utgoér en nddvindig atgdrd for att uppnd klimatneutralitet. En rad olika atgérder
genomfors for att minska utsléppen, inklusive utveckling av en masshanteringsstrategi,
revidering av klimat- och energiplanen, inforande av arbetsprocesser for 6kat aterbruk i
projekt samt etablering av positiva energidistrikt i kommunen. Dessutom pégar arbete med att
revidera elektrifieringsstrategin for att mojliggora fler laddstolpar i kommunen.

De totala utslédppen av vixthusgaser har minskat med 13 % sedan 2017, trots att kommunen
befinner sig i en expansionsfas. Det ambitiosa mélet att minska utsldppen med 15 % érligen
har dock &nnu inte uppnatts. For att nd malet i framtiden krivs en 6kad omstillningstakt fran
kommunens sida.
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Kommunen har dven som malséttning att frimja den grona tillvixten. For att uppné detta
prioriteras atgirder for att stodja fler grona foretag, dels for att skapa arbetstillfdllen och
framja tillvixt, men dven for att minska utsldppen av viaxthusgaser. Exempel pa grona foretag
inkluderar de som utvecklar eller anvinder miljéteknik som &r mindre skadlig for miljon én
andra alternativ, samt foretag som strévar efter en cirkuldr ekonomi genom éterbruk.

Den grona tillvixten beddms uppsta nédr den ekonomiska tillvixten okar samtidigt som
utsldppen av vixthusgaser minskar. I kommunen 6kar bruttoregionalprodukten samtidigt som
utsldppen av véaxthusgaser minskar. Malet anses ddrmed vara uppfyllt.

1.7.4.6 Jarfdlla ska praglas av en hog miljomedvetenhet och en god
livsmiljo for alla

Utifrén resultatet av de nimndmal som é&r satta for att utvéardera inriktningsmalet, bedéms
inriktningsmalet vara delvis uppfyllt. Ett nimndmal ar uppfyllt. Malet om att 6ka mojligheten
for invanare att aterbruka och atervinna &r tidsatt till 2026 dé en ny insamlingsplats senast ska
vara 1 drift.

Namndmal Bed6émning

Jarfalla kommun ska sprida miljokunskap sa att anstallda, invanare och organisationer i
kommunen kan agera pa ett satt som ger positiva effekter for miljon och darigenom bidra
till ett hallbart Jarfalla (KS)

Mdjligheten for Jarfallas invanare att terbruka och atervinna ska 6ka (TEN)

Uppdrag fran KF Status

Revidering av elektrifieringsstrategin (KS)

Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda en skyddsform for Hasta klack (KS)

Se Over atgarder for att sékra naturvarden i Jarvakilen och skapa forutsattningar for
Motorklubben att vara kvar (KS)

For att frimja hog miljomedvetenhet och en god livsmiljo for alla, har kommunstyrelsen som
malsdttning att sprida miljokunskap sé att bade anstéllda, invanare och organisationer i
kommunen kan agera pa ett sitt som ger positiva effekter for miljon. Flera utbildnings- och
kommunikationsinsatser har genomf6rts, inklusive deltagande 1 Jéarfallafestivalen dér
kommunen var ndrvarande for att sprida kunskap inom bade social och miljomassig
hallbarhet. Under festivalen etablerades dven en insamlingsplats for aterbruk i form av en
"pop-up" station.

Samtliga av kommunens verksamheter dr miljodiplomerade och f6ljer miljéledningssystemet
Svensk Miljobas for att sékerstélla en god struktur och stindiga forbéttringar i miljoarbetet.
Dessutom har ytterligare 33 foretag uppnatt miljodiplomering. Malet ar att antalet
miljodiplomerade foretag ska oka till 50 under mandatperioden. Dock har endast cirka 30 %
av de nya medarbetarna deltagit i kommunens miljéutbildning under sitt forsta anstillningsar.
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Detta indikerar att det finns utrymme for forbéttring i denna del. Ytterligare beskrivning av
kommunens miljoarbete finns att l1dsa under kommande avsnitt dér miljoplanen {6ljs upp.

1.7.5 Miljéredovisning

Miljoredovisningen visar utvecklingen inom ett antal prioriterade miljdomraden enligt
kommunens miljorelaterade styrdokument. Miljoplanen och 6versiktsplanen &r de
overgripande styrdokumenten inom miljomaéssig héllbarhet. Dokumenten omfattar en egen
malkedja som utgar ifran de sexton nationella miljokvalitetsmalen och de sex regionalt
prioriterade miljokvalitetsmélen.

Jarfalla kommuns miljoplan omfattar malomradena minskad klimatpaverkan, frisk luft, god
bebyggd miljo, gififri vardag, ett rikt viixt- och djurliv samt hallbar konsumtion och hog
miljomedvetenhet. Inom respektive omrade finns inriktningsmal formulerade. Mal finns
forutom 1 miljoplanen dven i ett flertal sektorsvisa styrdokument, exempelvis klimat- och
energiplan, avfallsplan, kemikalieplan och klimatanpassningsplan.

Jarféllas miljoarbete ligger fortsatt i framkant och enligt tidningen Aktuell Héllbarhets
ranking ar Jarfélla Sveriges tredje bista miljokommun och bist av alla i Stockholmsregionen.
Det dr kommunens hittills hogsta placering. 2023 tilldelades Jérfélla dven Region Stockholms
utmirkelse ”Arets cykelprestation”, for ett langsiktigt och ambitidst arbete med att frimja
okad cykling.

Redovisningen som foljer omfattar Jarfalla som geografisk yta och kommunen som
organisation. Ett urval av det mest visentliga som har skett inom miljdomradet beskrivs
nedan. Uppf6ljning av alla mal och nyckeltal redovisas i Miljobarometern pa
jarfalla.se/miljobarometern.

1.7.5.1 Minskad miljopaverkan

Inriktningsmal: Jdrfilla som geografisk yta ska vara klimatneutralt 2030 och klimatpositivt
2050 och alltid strdva efter att energieffektivisera. Jarfilla ska ta sitt ansvar for att bidra till
det globala klimatmadlet, i enlighet med Parisavtalet.

Utslapp av vaxthusgaser

I Jarféllas nya miljoplan har malet om utsldpp av vixthusgaser skérpts till en
utsldppsminskning om 15 procent per ar. Den storsta andelen av Jarfallas utslapp kommer
frén transportsektorn, medan utsldppen fran egen uppvarmning, el och fjarrvirme har haft den
storsta procentuella minskningen sedan 2005.

Kommunen samverkar med arbetsgivare for att minska utsliappen fran anstilldas pendlings-
och tjénsteresor. Under 2023 har samarbetet utdkats och nu deltar nio foretag i satsningen.
Tillsammans har en gemensam handlingsplan formulerats som bland annat lyfter cykel- och
géngtavlingar, bittre cykelparkeringar, kampanjer for kollektivtrafik samt flexibelt arbete som
formén. Under 2023 har arbete ocksé skett for att implementera Jarfallas koldioxidbudget.
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Jarféllas totala utsldpp éar oférdndrade 2020 - 2021, men rdknat per invanare har de minskat
med 3 procent. I grafen som foljer visas statistik for vixthusgasutsléapp for aren 1990, 2000,
2005, 2010, 2015, 2020 och 2021.

Diagram: Utsldpp av vixthusgaser totalt
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For att uppnd Jérfillas mal om klimatneutralitet krivs kraftiga utsldppsminskningar, samtidigt
som naturliga kolsénkor framjas. En kolsdanka kan exempelvis vara ett storre skogsomréade.
Flera utredningar om Jarféllas potential att lagra in koldioxid har genomforts och under 2023
sammanstélldes dessa i en rapport. Rapporten visar att Jirfalla har god kapacitet for
kolinlagring, sarskilt i omrdden som dr skyddade som naturreservat. Uppskattningsvis binder
Jarfallas gronytor idag in cirka 13 000 ton CO,e per éar.

Energi

Jarfalla har under aret riktat energirddgivning mot foretag for att stotta dem att genomfora
energibesparingsatgirder. Totalt har tio foretag genomfort dtgarder som motsvarar en
energibesparing pa 588 MWh/ar. Foretagen har beskrivit rddgivningen som en 6gondppnare
och att det satt igdng deras energieffektiviseringsarbete. Inom energieffektiviseringsomridet
har Jérfilla &ven pabdrjat ett arbete med energipositiva stadsdelar (PED), vilket innebir
omraden som uppndr en positiv energibalans pé arsbasis. Energipositiva stadsdelar bidrar till
héllbar utveckling i stider genom att premiera energieffektivitet, lokal energiproduktion och
flexibilitet till energisystemet.
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1.7.5.2 Frisk luft

Inriktningsmal: Luften i Jarfdlla kommun ska vara sa ren att mdanniskors hélsa samt djur,
vdxter och kulturvdrden inte skadas.

Jarféllas nya malomrade frisk luft innehaller tva effektmal. Dels ska det nationella malet om
frisk luft nas genom att minska exponeringen for skadliga halter av luftfororeningar i
kommunen. Det finns ocksa ett mél om att minska skadliga utslépp fran biltrafiken och att
bilresor med fornybar energi ska sta for minst 70 procent av alla resor senast 2026 och minst
86 procent senast 2030.

Utsladpp av luftfororeningar i Jarfalla har métts sedan 1990. Alla &mnen har haft en
nedatgdende trend sedan dess. Foljande graf visar utsldppen av kvédveoxider, svaveloxid,
grova partiklar och flyktiga organiska &mnen ar 1990, 2000, 2010 och 2020.

Diagram: Utsldpp till luft per dr av kviveoxider (NOx), svaveloxid (SOx), grova partiklar
(PM10) och flyktiga organiska dmnen (NMVOC) (ton), fran samtliga utsldippskdllor
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De dmnen som har haft den storsta procentuella minskningen sedan 1990 ar svaveloxider som
har minskat med drygt 95 procent. Dock har det 6kat en aning mellan 2020 och 2021.
Utsldppen av kvdveoxider har minskat med néstan 69 procent sedan 1990, dir den storsta
utsldppskéllan dr transporter som stir for drygt 77 procent. Transporter dr dven den storsta
utsldppskéllan av PM 10 som bland annat bildas vid slitage av vdg och didck. Anledningen till
att vi inte kan se samma kraftiga nedatgaende trend av PM10 som for 6vriga &mnen beror pa
att trafiken har 6kat sedan 1990. Flyktiga organiska amnen (NMVOC) anvidnds som
16sningsmedel bdde inom industrin och av konsumenter. I Jarfalla har dessa &mnen minskat
med 62 procent sedan 1990 men man kan se en viss 6kning sedan 2018.
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1.7.5.3 God bebyggd miljo

Inriktningsmal: Jdrfdilla kommun ska vara en forebild inom hdllbar stadsutveckling och
ddrmed sdkra en hallbar utbyggnad i kommunen. Kommunen ska aktivt mota
klimatfordndringar genom att minska sarbarheten och ta tillvara madjligheter. I det arbetet
beaktas ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter. Natur- och kulturvirden ska tas tillvara
och utvecklas. Byggnader och anldggningar ska lokaliseras och utformas pa ett miljoanpassat
sdtt och sa att en langsiktigt god hushallning med mark, vatten och andra resurser framjas.
Jarfdlla ska verka for en attraktiv ljudmiljé och hoga nivaer av buller ska forebyggas sd langt
det ar mojligt. Kommunens sjoar och vattendrag ska uppna god vattenstatus.

Masshantering och riktlinjer for markanvisning

Jarfélla har stéllt sig bakom Region Stockholms masshanteringsstrategi for att frimja en
héllbar masshantering i Stockholms ldn. Kommunen har dven tagit fram en remissversion for
en lokal masshanteringsstrategi for att tydliggora Jérfallas arbete inom omradet. Under aret
har dven nya riktlinjer for markanvisning tagits fram. Relevanta delar fran miljoplanens
malséttningar inom minskad klimatpaverkan och god bebyggd milj6 har arbetats in 1
riktlinjerna for att forstirka hallbarhetsarbetet genom hela samhéllsbyggnadsprocessen.

Hallbarhetsbedomning av oversiktsplan

Jarfallas oversiktsplan dr det vigledande dokumentet for hur kommunens mark ska anviandas
och hur naturomraden, bebyggelse och verksamheter ska utvecklas. Just nu revideras
oversiktsplanen, dels utifrdn nya nationella bestimmelser men dven for att aktualisera planen.
Under 2023 pabdrjades en hallbarhetsbeddmning av den nya dversiktsplanen, dir planen
granskas fOr att sdkerstélla en héllbar utveckling i Jarfalla.

Klimatanpassning

Barkarbystaden fortsitter att vixa fram och kommunens héllbara stadsutveckling borjar synas
allt mer. Under Veddestabron utvecklas ett parkomrade med gronska, vatten, stockar, tradéck,
broar, ett utegym och fina promenadstrak som stricker sig mellan kvarteren genom hela
omréadet. Samtidigt som platsen bidrar till virden for invénare dr det dven utformat for att
frimja biologisk mangfald och skyfallshantering. A-rummet under Veddestabron (se bild)
forbéttrar Béllstadns flode vilket kan motverka 6versvamningar i andra delar av
Barkarbystaden.
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I slutet av 2023 skickade kommunen ut en informationsfolder om klimatanpassning till
fastighetségare och bostadsrattsinnehavare i1 Jarfilla. Foldern syftade till att upplysa
Jarféllaborna om vad man kan gora for att skydda sitt boende vid kraftigt regn och
viarmebdlja.

Hallbar byggnation och miljocertifiering

En ny sopsugsterminal 1 Barkarbystaden invigdes under 2023. Sopsugssystemet transporterar
avfall frdn 8 000 hushéll till den gemensamma terminalen, vilket sparar manga transporter och
dérmed bidrar till minskade utslépp av véxthusgaser, luftféroreningar samt minskat buller i
Barkarbystaden. Dessutom dr sopsugsterminalen byggd och certifierad enligt kriterierna for
Miljobyggnad Guld och NollCO2, vilket innebir att byggnaden i sig &r helt klimatneutral.

Jarfalla stravar efter héllbar stadsutveckling, déir trdhus och héllbara transporter &r viktiga
parametrar. Nyligen fardigstédlldes ndstan 200 studentbostidder helt byggda i trd precis intill
den kommande tunnelbanestationen i Barkarbystaden. Bostdderna &r Svanenmaérkta och de
boende far dessutom tillgang till en gemensam elbilspool.

1.7.5.4 Giftfri vardag

Inriktningsmal: Jdrfdlla kommun ska fasa ut farliga dmnen och minimera anvindningen av
dmnen som kan skada mdnniskor och miljé. Exponering for markfororening ska minska inom
kommunens markinnehav och férorenade omraden ska saneras successivt. Arbetet ska ske
med sdrskilt fokus pa barns miljéer.

Innovativa metoder for sanering av fororenad mark

I Jarfalla kommun finns flera fororenade omréden. Plantor av vide har under ett par ar fétt
vixa mittemot Bjorkebyskolan for att dra till sig fororeningar samt utjimna floden vid
kraftiga regn. Genom analys av védxtdelarna kan man se att vixterna tagit upp fororeningar
frdn marken. Berdkningar visar att rening av mark med hjélp av véxter genererar 95 procent
mindre koldioxidutslépp jamfort med att schakta bort jorden.

Under 2023 har Jarfilla dven genomfort ett mindre pilotprojekt med syfte att rena mark
fororenad av sa kallad Lovstaaska med hjdlp av svamp. De initiala experimenten visade att
svamp kan laka metaller ur jorden. Ytterligare ett projekt dger rum vid Alstaskolan i
Barkarbystaden. Har har 16vtrdd planterats for att ta upp PFAS frén grundvattnet.

Projekt om PFAS i dricksvatten

Halterna av PFAS 1 Mélaren, ddr kommunens dricksvatten tas in, ligger ndra det riktvirde
som borjar gilla 1 januari 2026. For att identifiera mojliga killor av PFAS som kan fororena
Milaren har Jarfélla deltagit 1 ett projekt tillsammans med Norrvatten, Stockholm vatten och
avfall, Stockholms stad och Ekerd kommun. Troligen finns kéllor utanfor Jarfdlla. Projektet
”Fokus pa PFAS i 6stra Méilarens vattenskyddsomrade” pagick fram till hosten 2023 och
slutrapporten kan nés via Norrvattens webbplats.
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Kemikaliekrav i upphandling

Under 2023 har avtal med kemikaliekrav {6ljts upp och analyser pa varor genomforts.
Analyserna visade inte pa sdrskilt hoga halter av de &mnen som undersoktes, &ven om spar av
hormonstérande &mnen och klorparaffiner hittades 1 vissa prov. Genom att stélla krav 1
upphandlingar och pa val av produkter i byggnationer undviks produkter med de mest miljo-
och hilsofarliga &mnena. Jarfélla har 4ven ett mal om att andelen ekologiskt producerade
livsmedel som kops in till kommunala verksamheter ska uppga till 65 procent ar 2024 och 80
procent till ar 2030. I dagsldget &r andelen 47 procent.

1.7.5.5 Ett rikt vaxt- och djurliv

Inriktningsmal: Den biologiska mdngfalden ska bevaras, nyttjas och utvecklas pa ett hallbart
sdtt, for nuvarande och framtida generationer. Arternas livsmiljéer, ekosystemen samt deras
funktioner och processer ska virnas.

Biologisk mingfald

Cirka 402 hektar av kommunens naturmark nyttjas for bete av betesdjur under
sommarhalvaret. Denna skdtsel utgdr grunden for bevarande och utvecklande av biologisk
mangfald knuten till kulturlandskapet. I bostadsnéra skogar har skogsvardsatgérder utforts for
att bibehélla och utveckla naturvirden i 16v/ekbiotoper. Hogstubbar och dod ved har ldmnats
dér det passar i de bostadsnéra skogarna och flertalet trdd har hamlats. Att hamla ett trad
innebdir att man beskér tradet som forr i tiden, vilket bidrar till biologisk méngtfald.

De EU-listade invasiva frimmande arterna Jatteloka och Jéttebalsamin har bekdmpats med
lampliga atgérder for att utrota dem. Parkslide och Blomsterlupin som ocksa har invasiva
tendenser, har ocksa bekédmpats for att hindra spridning.

Krontickningsgrad

I den nya miljoplanen finns ett nytt mal om att 6ka Jarfallas krontdckningsgrad. Krontdckning
ar den yta av mark som dr beklddd av trddkronor. Andelen okar i takt med att nya trad
planteras och att befintliga trdd tillats bli storre. Trdd skyddar exempelvis frdn dversvimning,
hetta, luftfororeningar, buller och harda vindar. Dessutom é&r de viktiga for kolinlagring,
biologisk mangfald och ménniskors vélbefinnande och hélsa. Malet séger att kommunen ska
ha en krontdckningsgrad pa minst 30 procent vid nybyggnation och minst 25 procent 1
befintliga téitorter till 2030. I dagsléget dterfinns den hogsta krontackningsgraden i Staket
(21,4 procent) och den ldgsta i Barkarbystaden (10,7 procent). Den genomsnittliga
krontdckningsgraden i alla Jarfdllas titorter dr 18,7 procent.

1.7.5.6 Hallbar konsumtion och hog miljomedvetenhet

Inriktningsmdl: Jarfilla kommun ska sprida miljokunskap sa att anstdillda, invanare och
organisationer i kommunen kan agera pd ett sdtt som ger positiva effekter for miljon och ddirigenom
bidra till ett hallbart Jérfilla. Jarfilla kommun ska stéilla relevanta klimat- och miljékrav och stréva
efter cirkuldr ekonomi. Jarfillas finansverksamhet ska bidra till klimatneutralitet till 2030.
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Haéllbarhetsinspiration

Under hosten gav kommunen ut en héllbarhetsbilaga 1 den lokala tidningen Mitti Jarfélla.
Milet med bilagan var att inspirera Jarfdllas invanare att leva hallbart och visa goda exempel
frén boende 1 kommunen. Bilagan innehdll bland annat intervjuer med invdnare om att resa
hallbart som att cykla till jobbet eller aka tig istéllet for att flyga till semesterorten.

Flera evenemang inom tema héllbarhet har arrangerats for allménheten. P4 Barkarbystadens
dag, Jarfallafestivalen och mobilitetsveckan anordnades bland annat gratis cykelservice. Pa
Earth hour anordnades en kvéll med bland annat energi- och klimatrddgivning. Foreldsningar
om klimat, matsvinn, aterbruk och odling har arrangerats. Kommunen anordnar &dven
aterkommande natur- och kulturguidningar med turer f6r allménheten 1 olika delar av
kommunen, bade 1 bebyggelse och i1 naturreservaten bland annat for att 6ka engagemang.

Aterbruk av IT-utrustning

For att minska utsldppen fran tillverkning av IT-utrustning arbetar Jérfdlla med
ateranvandning och dtervinning av uttjénta produkter.

Utsléipp frian konsumtion

Jarféllabornas inkOp och resor bidrar till konsumtionsbaserade utslapp av vaxthusgaser. Under
2023 sléppte en genomsnittlig Jarfallabo ut ndstan 6 ton koldioxidekvivalenter per ar.
Genomsnittet i Sverige ér 6,3 ton koldioxidekvivalenter per person.

For att uppmuntra att dela och lana istéllet for att kopa nytt finns Sportoteket. Dér invanare
lana utrustning for att prova olika idrotter och aktiviteter under tvé veckor. Av de totalt 6 126
produkter som lénats ut till invinare 4r den storsta kategorin skridskor.

Upphandling och inkop

I den nya miljoplanen finns ett nytt mél inom upphandling som innebér att transporter som
upphandlas ska drivas av fornybar energi till 80 procent 2025 och 95 procent senast 2030. Det
innebdr att kommunen fortsatt stiller hoga krav 1 upphandlingar dir transporter utgér en del
av avtalet. Miljoplanen innehaller dven ett nytt mal gdllande miljomérkta inkop. Andelen
miljomaérkta inkép i kommunorganisationen ska uppga till 50 procent ar 2025 och 60 procent
ar 2030. I dagslédget dr andelen néstan 43 procent.
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1.7.6 Uppfoljning av strategi for funktionshinderfragor

I januari ar 2023 antogs Tillgdnglighet, delaktighet och jamlikhet i Jérfdilla — Strategi for
funktionshinderfrdagor. Av strategin framgar att kommunen och dess bolag ska arbeta for att
forbattra for personer med funktionsnedséttning. En populdrversion av strategin finns
tillginglig pa kommunens hemsida. Nedan foljer en redogorelse av arbete som skett under
aret per fokusomrade som ndmns 1 strategin.

Arbete och forsorjning

Samtliga forvaltningar beaktar tillgdnglighetsfrdgorna i skyddsronder och i det systematiska
arbetsmiljoarbetet, vilket inkluderar lika rattigheter och mojligheter i arbetslivet. Kommunens
rekryteringsprocess dr kompetensbaserad och pé arbetsplatserna finns anpassningsmojligheter
utifran individuella behov. Exempelvis sker utveckling av arbetsmarknadsinsatser till enskilda
som behover stdd till sjalv{orsorjning 1 samverkan med forsorjningsstdd och
arbetsmarknadsenheten.

Information, kommunikation och digitalisering

Kommunens verksamheter jobbar i enlighet med forvaltningslagen dar myndigheters
serviceskyldighet och krav pa tillgdnglighet regleras. Arbete pagar for att géra
kommunikationskanaler anvdndarvinliga och tillgédngliga for alla mélgrupper. Bland annat
utvecklas kommunens webbplats utifran tillgédnglighetsdirektivet. Under &ret har bygg- och
miljoforvaltningen genomgatt klarspraksutbildning 1 syfte att kommunicera lattillgangligt.

Utbildning och livslingt Lirande

Enligt skollagen ska elever, som till f6ljd av en funktionsnedséttning har svart att uppfylla
madlen, fa stod som syftar till att s ldngt som mojligt motverka konsekvenserna av
funktionsnedséttningen. Hosten 2023 startade Jarfilla gymnasium klasser med
specialpedagogisk verksamhet med fokus pa elever som har diagnos inom
autismspektrumtillstind. Undervisningen utfors i mindre grupper. Barn- och
ungdomsforvaltningen har utrett forutsittningarna for dagens anpassade grundskola.

Upphandling

Krav om tillgénglighet stills i relevanta upphandlingar. I exempelvis upphandling av
personlig assistans har krav stéllts om att utforares lokaler ska vara tillgédngliga for alla.

Bostad, byggd miljo och samhillsplanering

Ett verktyg for beddmning av sociala virden i samhéllsbyggnadsprocessen har tagits fram, dir
tillgidnglighetsperspektivet lyfts. En inventering av kommunens lekplatser har likvél
genomforts utifran ett tillgdnglighetsperspektiv. Dessutom har riktlinjer tagits fram i syfte att
sakerstdlla tillgdngligheten vid nybyggnation. Bygg- och miljo6forvaltningen anordnar dven en
tillginglighetsdag arligen, dér tjdnstemén inom kommunen far prova pé hur det dr att ha en
funktionsvariation, bade i praktiken och i teorin.
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Resor och transporter

Personer som inte kan resa med kollektiva fairdmedel kan ansdka om fardtjanst och turbundna
resor. Turbundna resor utfors 1 egenregi av Transportservice, vilket innebér att Jarféllas
dagliga verksamhet kan ha “egna” bilar frén Transportservice. Detta mojliggdr att personal
kan hamta och 1dmna deltagare som har behov av kontinuitet for att resan ska fungera. Under
aret har ett flertal fordon som anvédnds 1 kommunens transportservice bytts ut, dir de nya
fordonen nu méter brukarnas behov pa ett béttre sitt dn tidigare.

Hilsa

Kommunen arbetar strategiskt med folkhélsofrdgor for att frimja god och jamlik hélsa.
Utifran medarbetarperspektivet foljer kommunen géllande lagstiftning inom
arbetsmiljoomradet, inklusive diskrimineringslagen. Aldre- och omsorgsnimnden har frimjat
hélsa inom socialpsykiatrin genom att belysa kost kopplat till hélsa. I utférandet av insatsen
bostad med sérskilt service ingér vid behov att ge stod for olika former av social samvaro.

Individuellt stod

Pé socialforvaltningen genomfors individuell bistindsbeddmning. Delaktighet,
sjalvbestimmande och bemotande dr fokusomraden 1 uppfoljningar som gors inom
ndmndernas verksamhetsomraden. Verktyget Boet framjar enskildas inflytande, delaktighet
och sjdlvbestimmande dé den enskilde kan paverka planering och genomforande av insats.

Kultur och fritid

Ett sérskilt fokus for kommunen &r att 6ka tillgédnglighet till kultur- och fritidsliv for personer
med funktionsnedsittning. Anpassade aktiviteter erbjuds t.ex. nycirkus och prova pa
aktiviteter for personer med funktionsvariationer. En parasportdag har arrangerats i samarbete
med foreningslivet. P4 Ung fritids motesplatser bedrivs riktad verksamhet for personer med
olika funktionsnedsittningar. Kommunens verksamheter stiller &ven krav pa tillgdnglighet
nér stod betalas ut till kultur- och foreningslivet. Det utgér dubbelt aktivitetsstod till
foreningar som har separat verksamhet for personer med funktionsnedsittning.

Demokrati

Genom kommunens funktionsrittsrdd sker samverkan med funktionsréttsorganisationer.
Socialforvaltningen genomfor arligen en brukarunders6kning dar enskilda kan tycka till om
ndmndernas verksamheter. Inom verksamheterna daglig verksamhet och bostad med sirskild
service finns frageassistenter som kan stotta enskilda att svara pa enkéten. Jarfélla
demokratiutveckling har arbetat med att 6ka malgruppens inflytande och delar av 250K, en
medborgarbudget for unga, ar riktad till unga med funktionsnedsattning.

Medvetenhet och bemotande

Servicecenter moter dagligen invanare och strévar efter att beméta alla jimlikt och stotta
utifran individens behov. Servicecenters lokaler dr anpassade sé att det ar enkelt att komma in
och dr moblerat utifrén ett tillgdnglighetsperspektiv.
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1.7.7 Uppfoljning av kommunens interna kontroll

En internkontrollplan dr avgdrande for att sékerstilla kvaliteten och identifiera
forbattringsomraden inom en organisation. Varje ndamnd har sin egen plan som pekar ut
omraden som behover granskas for att sdkerstilla kvalitet och effektivitet inom sitt
ansvarsomrade. En effektiv intern kontroll bidrar till att undvika oavsiktliga fel och
felaktigheter genom att:

o Sikerstilla &ndamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
e Folja lagar, regler och riktlinjer

o Sikerstdlla korrekt rapportering och informationshantering
e Uppticka och atgirda fel och brister 1 tid

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver ndmnders och kommunala bolags verksamhet.
Utifran uppsiktsplikten har omradet vélfardsbrott identifierats som ett gemensamt
kontrollomrade for 2023. Detta innebér att samtliga delar av organisationen ska genomfora
kontroller 1 syfte att forhindra otillborlig anvindning av kommunala medel for egen vinning
och i syfte att sdkerstdlla att skattemedel anvinds korrekt for att uppritthalla fortroendet for
valfardssystemen.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for en tillfredsstéllande internkontroll.
Nimnderna har foljt sina planer och aterrapporterat resultatet till kommunstyrelsen. Atgirder
har vidtagits baserat pa utforda kontroller och kommunstyrelsens beddmning ér att den interna
kontrollen &r tillfredsstédllande.

Valfardsbrott

Under 2023 har ett program for att bekdmpa valfardsbrott utvecklats, vilket utgoér en
grundldggande ram for kommunens fortsatta systematiska arbete. Ménga namnder hdnvisar
till detta arbete i sin interna kontroll. Socialndmnden, familjerdttsndmnden och dldre- och
omsorgsndmnden rapporterar ocksa att kontroller av vélfardsbrott gors i samband med
16pande uppfdljning av deras verksamhet.

Kommunstyrelsen har vidtagit konkreta dtgirder for att kontrollera utbetalningar, inklusive
kontroller av leverantorers skatteméssiga status och varningar for bedrégerier. Fyra
bluffakturor har stoppats och anmalts till varningslistan {or bluffakturor.

Barn- och ungdomsndamnden kontrollerar att barn- eller elevpengar endast betalas ut till
legitima mottagare. I likhet med Gvriga ndmnder har dven insatser skett for att sékerstilla att
personal dr vil informerad om regler gillande mutor, jdv och oegentligheter.

Tekniska ndmnden och miljo- och bygglovsndamnden har kartlagt risker for vélfardsbrott inom
sina omraden och kontrollerat att leverantorer och entreprendrer foljer avtal. Inga avvikelser
har upptickts.
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Ovriga avvikelser

I 6vrigt rapporterar ndmnderna att interna kontroller har genomforts enligt plan. Inga stora
avvikelser har identifierats, men fortsatta kontroller och atgérder planeras for 2024.

Socialndmnden, familjerdttsndmnden och dldre- och omsorgsndmnden uppmarksammar risker
kopplade till e-handel och avrop mot kommunens avtal samt avvikelser gillande information-
och IT-sékerhet. Behov av samarbete med kommunstyrelseforvaltningen samt
kompetensutvecklande insatser betonas. Pa grund av vakanser och arbetsanhopningar har
dock atgdrder forsenats. Fortsatt arbete kommer ske under 2024.

Kompetensndmnden har kontrollerat gymnasiets kostnadseffektivitet och efterlevnaden av
den atgirdsplan som beslutades 1 september 2021. Forvaltningen ser att forutséttningarna har
forandrats, vilket leder till andra utmaningar for skolans ekonomi. Darfor har atgiardsplanen
reviderats under hosten 2023. Ndmnden har ocksa sékerstéllt elektroniska korjournaler for alla
fordon i syfta att 6ka effektiviteten vid anvindning och for att lattare kunna f6lja upp att
fordon anvénds pa ett korrekt sitt. Inga avvikelser har patriaffats vid uppfoljning.
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1.8 Ekonomiskt resultat och ekonomisk stallning

I f6ljande avsnitt uppmérksammas och analyseras vésentliga delar av kommunens resultat-
och balansriikningar. Arets resultat 2023 for kommunen ir positivt och uppgér till 273,3 mnkr
inklusive exploateringar om 142,7 mnkr. Jamfors utfallet med det budgeterade resultatet pa
961,6 mnkr innebdr det en negativ avvikelse pa 688,3 mnkr.

Avvikelsen forklaras till storsta delen av exploateringsresultatet som uppgar till 142,7 mnkr,
vilket dr en negativ avvikelse mot budget om 812,2 mnkr. Markintékterna ar betydligt ldgre
an budget, vilket beror pa forseningar i flera projekt.

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploatering och extraordinéra kostnader
uppgér till 130,6 mnkr, att jimfora med det budgeterade resultatet om 6,7 mnkr. Det dr en
positiv avvikelse med 123,9 mnkr. Avvikelsen forklaras till storsta delen av hogre intékter dn
budget fran skatter, generella statsbidrag och utjamning.

1.8.1 Resultatanalys

Totalt resultat dr lagt 2023 jamfort med tidigare ar, med undantag for 2021 dér jimforelsen
stors av en extraordinir post for tunnelbaneavtalet belastade resultatet med 532,1 mnkr. Det
verksamhetsrelaterade resultatet stér sig relativt starkt 2023 jamf{ort med tidigare ér,
undantaget 2022 ars hoga resultat.

Diagram: Totalt resultat och verksamhetsrelaterat resultat 2019-2023.
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Kommunfullmédktiges beslut om riktlinjer for god ekonomisk hushallning innebér att
resultatet ska vara minst 1 % av skatteintékterna samt strdva mot att resultatet ska dverstiga 2
%. Mattet definieras som verksamhetsresultatet som andel av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Arets verksamhetsrelaterade resultat pa 130,6 mnkr motsvarar 2,4
%, vilket innebdr att god ekonomisk hushéllning uppnés. Det dr dock en tydlig minskning
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jamfort med foregaende ars 3,8 %. Resultatet overtraffar arets budget pa 0,1 %. Genomsnittet
for de senaste fem aren uppgar till 2,4 %.

Diagram: Resultatutveckling éver tid. Verksamhetsrelaterat resultat 2019 - 2023 i mnkr
jdamfort med resultat 2 %, nivdn for god ekonomisk hushallning.

220
200
180

196

160
140
120 101

131
96 109

100 85
80
60
462
20

0
2019 2020 2021 2022 2023

93 96 103

God ekonomisk hushallning 2% Verksamhetsrealterat resultat

Resultatmélet ska langsiktigt sékra en god ekonomisk hushallning, héllbar ekonomi och
verksamheternas fortlevnad. Overskottet bidrar till sjélvfinansiering av kommande
investeringar for att ldneskulder och rantekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet
for vilfirdstjinsterna. Overskott i ekonomin &r dven viktiga for att kunna mdta snabba
fordndringar 1 konjunkturen. Det dr viktigt att resultatmadlet i genomsnitt over tid uppnés dven
om undantag kan vara motiverade i en lagkonjunktur. For att skapa ett utrymme att vissa ar
redovisa resultat som understiger resultatmalet behdver kommunen under goda ar ha resultat
som Overstiger resultatméilet.

De pandemirelaterade effekterna pd ekonomin har paverkat resultaten aren 2020-2022 positivt
med kraftigt 6kade, delvis tillfdlliga, statsbidrag och tillfdlligt bade hogre men ocksa légre
kostnader 1 olika verksamheter. Det har skett 1 kombination med en ovintat snabb
aterhdmtning i skatteintdkterna. Dessa r dr darfor att beteckna som ekonomiskt goda &r.

2023 har préglats av den inflationsdrivna konjunkturnedgangen och kraftigt 6kade kostnader
pa bred front vilket inleddes redan 2021 med stigande energipriser. Inflationen har lett till
stigande pensionskostnader och ett 6kat tryck pé l6nedkningar. Riksbankens penningpolitik
for att motverka inflationen har lett till kraftigt stigande riintekostnader. Aven om det i slutet
av aret finns positiva tecken pd en vindning s kan det handla om flera ar innan ekonomin
ater 4r 1 ett jimviktsldge. Med detta som bakgrund vore det rimligt om 2023 &rs resultat var
lagt. Darfor ar det forstas glidjande men ocksa ndgot dverraskande med ett relativt hogt
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resultat for 2023. I Mal och budget 2024-2026 prognostiseras aren 2024 och 2025 att visa ldga
resultat for kommunen.

1.8.2 Arets resultat

Arets resultat ir positivt och uppgar till 273,3 mnkr (2022: 492,1). Det innebir en negativ
avvikelse mot budget pd 688,3 mnkr och en minskning jamfort med 2022 med 218,8 mnkr
eller 45 %.

Avvikelsen mot budget forklaras till storsta delen av exploateringsresultatet som uppgar till
142,7 mnkr (2022: 296,1), vilket dr en negativ avvikelse pd 812,2 mnkr och en minskning
med 153,4 mnkr eller 52 % jaimfort med 2022. Markintékterna ar betydligt 1agre 4n budget,
vilket beror pa forseningar i flera projekt. Aven exploateringskostnaderna dr nagot ligre én
budget.

Tabell: Resultatrdkning. Utfall 2022 samt budget, utfall och budgetavvikelse 2023.

Budget-

Utfall Budget Utfall avvikelse
Resultatrdakning, mnkr 2022 2023 2023 2023
Verksamhetens intdkter 1746,7 3319,3 1449,3 -1870,0
Verksamhetens kostnader -5887,3 -71429 -6029,6 1113,4
Avskrivningar -389,3 -343,7 -429,2 -85,5
Verksamhetens nettokostnader -4529,9 -4167,3 -5009,4 -842,1
Skatteintakter 4 054,8 4210,1 4314,1 104,0
Generella statsbidrag och utjamning 1077,3 1061,4 1153,2 91,8
Summa skatteintikter mm 51321 5271,5 54674 195,8
Verksamhetens resultat 602,2 1104,2 457,9 -646,3
Finansiella intakter 58,3 50,2 91,1 41,0
Finansiella kostnader -168,4 -192,8 -275,8 -83,0
Summa finansnetto -110,1 -142,6 -184,7 -42,1
Resultat efter finansiella poster 492,1 961,6 273,3 -688,3
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 492,1 961,6 273,3 -688,3
varav exploateringsresultat 296,1 954,9 142,7 -812,2
Arets resultat exkl exploatering och
extraordindra poster 196,0 6,7 130,6 123,9
Resultat i % av skatteintdkter mm 3,8% 0,1% 2,4%

Det verksamhetsrelaterade resultatet, exklusive exploatering och extraordinira kostnader
uppgér till 130,6 mnkr (2022: 196,0 mnkr), att jamfora med det budgeterade resultatet om 6,7
mnkr. Det dr en positiv avvikelse med 123,9 mnkr men en minskning med 65,4 mnkr eller 33
% jamfort med 2022. Avvikelsen forklaras till storsta delen av betydligt hdgre intdkter 4n
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budget fran skatter, generella statsbidrag och utjimning men som motverkas av hogre
finansiella kostnader, hdgre kommungemensamma kostnader och underskott pa nimnderna.

En resultatrdkning finns dven under avsnittet Finansiella rapporter dir den foljer det format
som lagstiftning och redovisningsrekommendationer kréver.

1.8.2.1 Verksamhetens intakter

Verksambhetens intdkter minskade 2023 med 297,4 mnkr eller 17 % jamfort med 2022.
Budget och utfall ar inte fullt jamférbara med varandra, bade avseende intékter och kostnader,
vilket forklaras av att budgeten dven innehaller interna poster, men bortsett frdn dessa beror
bade forandringen och avvikelserna till storsta delen av exploateringsresultatet och minskade
exploateringsintikter. Andra intiktsposter dkar. Taxor och avgifter har 6kat med 5,3 %. De
riktade statsbidragen och andra bidrag har 6kat med 20 % trots att flera bidrag forsvunnit, t ex
kompensationen for sjuklonekostnader och extratjénster. I arets intéktsforda riktade
statsbidrag finns poster som &r hdnforliga till tidigare ar. Forséljning av verksamhet, barn och
elever fran andra kommuner 1 Jarfalla kommuns skolor, har 6kat med 52 %.

1.8.2.2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader 6kade med 142,3 mnkr eller 2,4 % jamfort med 2022.

Den allra storsta kostnadsposten 16nekostnader inklusive arbetsgivaravgifter har 6kat
betydligt, 206 mnkr eller 8,4 %, vilket forklaras av verksamhetsovergangar till kommunal regi
och hoga 16nedkningar inom dldreomsorgen samt 1 allmédnhet att kommunens organisation
vixer ndr kommunens befolkning véxer. Kop av huvudverksamhet, framst skol- och
forskoleplatser hos privata utforare eller andra kommuner, 6kade med 2,1 %. Kostnaderna for
forbrukningsmaterial frimst livsmedel 6kar kraftigt. Aven bevakningskostnader, inhyrd
personal och konsulter 6kar betydligt under 2023.

Hyror och andra fastighets- och anldggningsrelaterade kostnader har minskat betydligt. Har
ingar minskade elkostnader samt marksaneringar dar den dkade avsittningen for
Barkarbyfiltet 2022 pa 280 mnkr blir jamforelsestdrande.

1.8.2.3 Avskrivningar

Avskrivningarna uppgar till 429,2 mnkr (2022: 389,3 mnkr). Avskrivningarna dverstiger
budgeten med 85,5 mnkr. Att ett antal hyresavtal nu omréknas till finansiell leasing har inte
ingatt i budgeten och forklarar 54 mnkr av avvikelsen mot budget. Resterande 31,5 mnkr
forklaras av att storleken pa aktiveringarna kraftigt underskattats i budgeten. Utfallet dr en
okning med 39,9 mnkr eller 10,2 % jamfort med 2022. Det dr en hog 6kning och forklaras av
den hoga investeringstakten och ett antal aktiverade investeringar 1 slutet av dret. Pdverkan
fran finansiell leasing inkluderas bade i 2022 och 2023 ars utfall.
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1.8.2.4 Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens intidkter och kostnader utgor tillsammans med avskrivningarna verksamhetens
nettokostnader som 2023 uppgér till 5 009,4 mnkr (2022: 4 529,9 mnkr) 6kade med 479,5
mnkr eller 10,6 % jaimfort med 2022.

Verksamhetens nettokostnader kan ocksa delas upp pa ndmndernas resultat,
exploateringsresultat samt 6vrigt kommungemensamt. Exklusive exploatering dkar
nettokostnaderna med 326,1 mnkr eller 6,8 %.

Tabell: Verksamhetens nettokostnader uppdelat pa ndmnder inklusive kommunbidrag,
exploateringsresultat samt ovrigt kommungemensamt. Utfall 2022 samt budget, utfall och
budgetavvikelse 2023.

Budget-
Indelning av verksamhetens Utfall Budget Utfall avvikelse
nettokostnader 2022 2023 2023 2023
Namnder inkl kommunbidrag -4715,4 -4929,5 -4932,7 -3,2
Exploateringsresultat 296,1 954,9 142,7 -812,2
Ovrigt kommungemensamt -110,6 -192,7 -219,4 -26,7
Verksamhetens nettokostnader -4529,9 -4167,3 -5009,4 -842,1

1.8.2.5 Kommunbidrag och namndernas resultat

Den del av nimndernas finansiering som utgar fran skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning dr kommunbidraget. I 6vrigt kan ndmnderna finansiera verksamheterna med t ex
riktade statsbidrag, taxor och avgifter samt for tekniska ndimnden interna och externa
hyresintékter. Kommunbidraget for 2023 fastslogs i Ml och budget 2023-2025 till 4 929,5
mnkr, en 6kning med 186,8 mnkr eller 3,9 %. Till skillnad frén tidigare &r har inga justeringar
av kommunbidraget gjorts under innevarande ar.

En negativ avvikelse for nimnderna redovisas med -3,2 mnkr vilket kan jamforas med
foregdende ars positiva avvikelse 71 mnkr (inklusive kommunbidragsjusteringar).

For detaljer om ndmndernas resultat se separat avsnitt Ndmndernas verksamhetsberdittelser i
sammandrag.

1.8.2.6 Ovrigt kommungemensamt

Budget for kommungemensamma poster exklusive exploatering ir netto en kostnad pd 192,7
mnkr. Hér ingdr bland annat internrénta, internt personalkostnadspalédgg samt del av externa
kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter. Utfallet 4r en kostnad pé 219,4 mnkr (2022:
110,6 mnkr) vilket innebér en negativ avvikelse pa 26,7 mnkr mot budget. Jaimfort med
foregdende ar har dessa kostnader 6kat med 108,8 mnkr eller 98 %.

Avvikelsen mot budget forklaras av flera olika poster. En del av volymdkningarna pa
ndmnderna har budgeterats med en kommungemensam volympott om 40 mnkr, medan hela
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utfallet av volymokningarna ligger pa ndmnderna. Utfallet for personalomkostnaderna &r
hogre dn budget vilket ger en positiv avvikelse om 22,4 mnkr eftersom det dr en kostnad for
ndmnderna men en intdkt pd kommungemensamt som i sin tur ska tdcka kommunens
kostnader for pensioner och arbetsgivaravgifter. Okade pensionskostnader ger i sin tur en
negativ avvikelse pa 24,1 mnkr. Under 6vrigt kommungemensamt hamnar ocksé de
utrangeringar, rivningar, saneringar, forgaveskostnader och liknande som inte tas av
ndmnderna, vilket dr merparten.

1.8.2.7 Skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning

Den senaste skatteunderlagsprognosen redovisades av SKR i december och anger en nominell
okningstakt med 5,3 % under 2023.

Utfallet for skatteintdkter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjimning 2023 uppgér
till 5 467,4 mnkr (2022: 5 132,1 mnkr). Jimfort med budgeten, som baserades pd berdkningar
1 oktober 2022, &r det en positiv avvikelse pa 195,8 mnkr. Jimfort med foregédende ar dr det en
o0kning med 335,3 mnkr eller 6,5 %.

Avvikelsen forklaras till storsta delen av en dnnu snabbare aterhdmtning efter pandemin i
sysselsdttning och arbetade timmar under 2022 och 2023, jamfort med tidigare beddmningar.
Denna effekt resulterar i 129,5 mnkr hogre skatteintékter. Del av denna effekt kunde ses redan
i decemberprognosen 2022 och har forstéarkts ytterligare under 2023 ars prognoser. I den
sammanlagda forandringen mot budgeten ligger dven att befolkningsutfallet per den 1
november 2022 blev 78 fler invanare &n berdknat vilket gav 10,1 mnkr extra intédkter.
Forbéattrad LSS-utjimning forklarar 9,1 mnkr och dvriga delar i utjamningssystemet star for
en liten negativ avvikelse pa 2,9 mnkr.

SKR betonar samtidigt att, trots att skatteunderlaget 6kar i hog takt i nominella termer, ar det
stora bekymret inflationen, vilken successivt har visat sig i hogre kostnader for kommunerna.
Kommunalt prisindex PKV har i drets prognoser okat och ligger i december 1,4 % Over det
antagande som kommunen gjorde i Mal och budget for 2023, det motsvarar ca 70 mnkr,
berdknat exklusive pensioner. Totalt PKV inklusive pensioner uppgér till 5,9 % 2023. Real
minskning av skatteunderlaget berédknas till ca -1,1 % for 2023.

Sa kallade halvgenerella bidrag ingéar i utfallet med 50,0 mnkr, men har inte budgeterats.
Dessa statsbidrag har for berérda ndmnder hanterats som riktade statsbidrag men dér Rédet
for kommunal redovisning (RKR) bedomer att dessa ska klassas som generella statsbidrag.
Anledningen é&r att medlen fir anvéndas fritt dd krav pd motprestation inte har specificerats
alternativt att dterbetalningskrav inte foreligger om kraven inte skulle uppfyllas. De aktuella
bidragen avser for dldre- och omsorgsndmnden okad bemanning av sjukskéterskor och
minskad andel timanstdllda, bada for dldreomsorgen, och uppgar till totalt 47,6 mnkr. For
kommunstyrelsen giller det bidraget tillfdilligt stod med anledning av kriget i Ukraina och
uppgar till 2,4 mnkr. De halvgenerella bidragen blir en avvikelsepost bade under
skatteintdkter mm (positiv avvikelse) och pa dvrigt kommungemensamt (negativ avvikelse).
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1.8.2.8 Verksamhetens resultat

Verksamhetens resultat dr verksamhetens nettokostnader plus skatter, generella statsbidrag
och utjamning och ska inte sammanblandas med verksamhetsrelaterat resultat. Verksamhetens
resultat har minskat med 144,3 mnkr eller 24 % jamfort med 2022 och forklaras av att
nettokostnaderna okar snabbare dn skatter, generella statsbidrag och utjamning. Exklusive
exploateringar dr det en 6kning med 9,2 mnkr eller 3,0 %. Nettokostnaderna utgor 94,2 % av
skatteintdkterna 2023 rensat for exploatering.

Diagram: Utveckling av verksamhetens nettokostnader, exklusive exploatering, jaimfort med
utveckling av skatteintdikter, generella statsbidrag och utjamning 2019 - 2023, i mnkr.
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1.8.2.9 Finansnetto

De finansiella intdkterna uppgar till 91,2 mnkr och kostnaderna till -275,8 mnkr. Finansnettot
uppgér saledes till -184,6 mnkr (2022: -110,1 mnkr), att jimfora med budget -142,6 mnkr.

De finansiella intdkterna avser frimst aktieutdelning fran Jarfallahus AB 15,5 mnkr (varav
vardedverforing 10,0 mnkr), KPI-upprikning av forskottering till staten gédllande
tunnelbaneavtalet 64,9 mnkr, intdkter frdn borgensavgifter pa 5,5 mnkr och rianteintékt pa
koncernkontot pé 4,7 mnkr. Virdedverforing fran Jarfallahus 10,0 mnkr avser bostadssociala
och trygghetsskapande atgérder.

De finansiella kostnaderna avser framst rantor pa lan 90,1 mnkr, rédnta pa pensionsavséttning
60,6 mnkr, riantedel av finansiell leasing av nya simhallen 13,1 mnkr, réntedel av finansiell
leasing fastigheter 11,5 mnkr, rdntekostnad till Jarfallahus 16,4 mnkr samt KPI-upprakning
for medfinansiering av tunnelbana till Barkarby 82,7 mnkr.

Kostnaden for lanerdntor overstiger budget med 3,3 mnkr. Medeltalet for KPI steg med 8,5 %
under 2023 jamfort med 2022 och paverkar starkt KPI-uppriakningen for medfinansiering av
tunnelbanan. Nettot av KPI-uppriakningen (bade forskotteringen och medfinansieringen KPI-
uppréknas) dverstiger budget med 5,3 mnkr.
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Finansiell leasing av fastigheter inom forskola och dldreomsorg har borjat redovisas under
2023 och har bland annat medf6rt en finansiell kostnad pa 11,5 mnkr.

1.8.2.10 Finansiell leasing

Ett finansiellt leasingavtal r ett leasingavtal dir de ekonomiska risker och fordelar som
forknippas med dgandet av ett objekt i allt vasentligt Overfors frén leasegivaren till
leasetagaren.

I Jarfalla kommun redovisas sedan 2018 den nya simhallen enligt reglerna for finansiell
leasing, vilket innebér att anskaffningsvardet (242 mnkr) redovisas pa balansrakningens
tillgangssida och dven skrivs av under uppskattad nyttjandeperiod. Pa balansrdkningens
skuldsida dterfinns den totala skulden till leasegivaren. Hela tanken med detta sétt att redovisa
ar att redovisning ska ske som om kommunen 4gt objektet.

Under hdsten 2023 har ett storre antal hyresavtal avseende lokaler kartlagts och klassificerats
som finansiell (28 avtal) eller operationell leasing. Det handlar frimst om de lokaler som
kommunen forhyr inom forskolan och dldreomsorgen. Effekterna i1 arsredovisningen 2023 {or
aret 2023 blev att ett anskaffningsvérde pa 872 mnkr redovisas i balansrdkningen (efter
avskrivningar 579 mnkr). Vidare redovisas en leasingskuld pa 605 mnkr, negativ effekt pd
eget kapital 24 mnkr, avskrivningskostnader 54 mnkr, rdntekostnader 11 mnkr och reducerade
hyreskostnader 63 mnkr. Resultateffekten 2023 uppgér till en kostnad pa 2 mnkr. Korrigering
for effekterna av finansiell leasing har gjorts dven pa ar 2022 1 2023 ars arsredovisning.

1.8.2.11 Saneringar

Det finns stora behov av att sanera mark i kommunen, mark som ska exploateras eller
anvindas for andra &ndamal. Avséttningar ska goras for framtida saneringsbehov. Vid érets
ingdng fanns det avsittningar for ett antal olika omraden 1 kommunen uppgdende till 449,8
mnkr. Under aret har 10,1 mnkr av avsittningarna tagits i ansprak. Ytterligare 5,7 mnkr har
anvints till saneringar som inte varit kdnda och dérfor inte avsatta sedan tidigare. Under aret
har ytterligare 22,0 mnkr avsatts, vilket avser bade nya omraden och befintliga
avsittningar/omraden som har omvérderats. Total resultatpdverkan av saneringar uppgar
dérmed till 27,7 mnkr (2022: 296,1 mnkr), varav 26,5 mnkr pd kommungemensamt och 1,2
mnkr inom exploatering. Vid arets utgdng uppgick avsittningarna totalt till 461,7 mnkr. Den f
d branddvningsplatsen intill Barkarby flygfalt star for den storsta delen av avséttningarna, 367
mnkr, varav den storre delen, 280 mnkr, avsattes foregdende ar.

1.8.2.12 Utrangeringar, rivningar, forgaveskostnader mm

Arets utrangeringar, rivningar och andra forgiveskostnader uppskattas till totalt 44 mnkr
(2022: 69 mnkr). 15,2 mnkr belastar barn- och ungdomsndmnden, 10,3 mnkr
kommunstyrelsen, 0,8 mnkr 6vriga nimnder samt 17,7 kommungemensamt.
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1.8.2.13 Pensioner

Kommunens kostnader for pensioner uppgar 2023 till 429,7 mnkr (2022: 262,4 mnkr), en
6kning med 167,3 mnkr eller 64 % jamfort med 2022. Den kraftiga 6kningen beror pa hog
inflation och pd ett nytt pensionsavtal. I detta ingdr pensionsutbetalningar, l6neskatt,
finansiella kostnader samt fordndring av pensionsavséttning. Den totala pensionskostnaden
motsvarar 7,9 % av skatteintikterna (2022: 5,1 %).
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M Pensionskostnad M Finansiell del

De totala pensionsforpliktelserna for kommunens anstédllda uppgick till 2 069,6 mnkr vid arets
slut (2022: 1 914,8 mnkr), en 6kning med 154,8 mnkr eller 8,1 %. Dessa redovisas dels som
avsittning i balansrikningen, och dels som ansvarsforbindelse. Pensionsavséttningen i
balansrdkningen uppgér vid utgangen av 2023 till 769,3 mnkr inklusive l6neskatt (2022:
629,6 mnkr), vilket dr en 6kning med 139,7 mnkr eller 22 %. Ansvarsforbindelsen, den gamla
pensionsskulden som intjénats fore 1998, uppgar vid utgangen av 2023 till 1 300,3 mnkr
inklusive 16neskatt (2022: 1285,2 mnkr), vilket &r en 6kning med 15,1 mnkr eller 1,2 %.

En del av pensionsavsittningen och ansvarsforbindelsen baseras pa en formansbaserad
pensionsforman for vissa anstédllda. Den formansbaserade pensionen garanterar en viss
pension som motsvarar en viss procent av slutlonen vid pensionsaldern. Enligt tidigare
pensionsavtal 6kade pensionsavsittningen over tid i takt med att allt fler anstillda tjinar 6ver
brytgriansen 7,5 inkomstbasbelopp (46 438 kr per manad 2023). De anstéllda som tidigare har
kvalificerat for det gamla formansbestdmda avtalet har mdjlighet att vilja att ligga kvar med
det avtalet. Med det nya pensionsavtalet kommer inte antalet anstéllda med denna avtalsform
att 6ka. Avtalet har istéllet ersatts med ett helt avgiftsbaserat system som innebér en
forbéttring for en storre andel av de anstéllda och redan fran en lag niva pa
pensionsintjdnandet. Det nya avtalet bryter skulduppbyggnaden och innebar att
pensionsavsittningen normalt inte kommer att 6ka lika mycket och pa sikt helt betalas av. Det
kommer frémst vara inflationseffekter som eventuellt kan 6ka skulden.
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Den gamla pensionsskulden, dvs ansvarsforbindelsen, som intjanats fore 1998 minskar
normalt sett varje ar i takt med att en stor del av dessa pensioner betalas ut, dock kan &r med
hog inflation som 2023 utgdra ett undantag.

Konsolideringsgrad definieras som andel av pensionsforpliktelser som ticks av medel i
stiftelse, forsdkring eller egna forvaltade pensionsmedel. Konsolideringsgraden for Jarfélla
kommun uppgar till 0 %.

Kommunens kostnader for pensioner kommer fortsétta att ka kraftigt &ven under 2024 som
en effekt av en hog inflationsnivé eftersom pensionerna ér virdesikrade.

Diagram: Pensionsavsdttning och ansvarsforbindelse for pensioner i mnkr vid utgdangen av
aret, aren 2019-2023
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1.8.2.14 Balansrakning

Balansomslutningen har under 2023 6kat med 961,4 mnkr (7,8 %), fran 12 369 mnkr till
13 330,4 mnkr. vilket framst forklaras av materiella anldggningstillgangar till f6ljd av hog
investeringstakt.

1.8.2.15 Soliditet

Soliditeten méter hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital och &r det
enskilt viktigaste mattet pd den ekonomiska styrkan, betalningsférmagan, pa lang sikt. En
indikator for god ekonomisk hushallning dr att soliditeten inklusive hela pensionsskulden 6kar
over tid.

En visentlig tillgdngspost i balansrikningen, mark fran staten som en del av
Stockholmsdverenskommelsen, har i bokslutet for 2023 skrivits ned i sin helhet (med 691
mnkr) mot eget kapital. Anledningen &r att skrivningen i avtalet med staten inte ar
civilrittsligt bindande for staten, &ven om markdverlatelsen ar mycket sannolik. Kriterierna
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for tillgang i balansrdkningen uppfylls alltsa inte. Effekten pa soliditeten 31 december 2023
av nedskrivningen blir en minskning med 4 % jamfort med om markdverlatelsen hade ingétt 1
balansrdkningen. Redovisad soliditet for 31 december 2022 i drsredovisning 2022 uppgick till
24,7 %, vilket 1 arsredovisningen 2023 nu har reviderats ned till 19,1 % for samma tidpunkt.

Soliditeten per den 31 december 2023, med hela pensionsskulden inrdknad, okar fran 19,1 %
2022 till 19,7 % 2023. Okade investeringar (inklusive finansiell leasing) har medfort en 6kad
balansomslutning, och laneskulden har 6kat med 10,2 % men resultatet inklusive
exploateringsnettot 2023 dr samtidigt tillrackligt starkt for att forbéttra soliditeten négot.

Soliditeten enligt balansrdkningen (exklusive ansvarsforbindelsen for pensioner) ar
ofordndrad pa 29,5 % 2023.

Diagram: Soliditetsmdtten inklusive och exklusive ansvarsforbindelse for aren 2019-2023.
Observera att bara dren 2022-2023 inkluderar effekterna av nedskrivningen av marken, vilket
innebdr att talen inte dr fullt jamforbara over tid. Effekten av nedskrivningen uppskattas till
en minskad soliditet med ca 4 procentenheter.
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e Soliditeten enligt balansrikningen (exklusive ansvarsforbindelsen)

Som en jamforelse uppgick den genomsnittliga soliditeten 1 Stockholms 1dn (2022) till 35 %
inklusive samtliga pensionsdtaganden. Detta &r en 6kning fran 2021 (33 %) och fran 2020 (30
%). Jarfallas soliditet ligger dirmed en bra bit under vara grannkommuner i lénet, vilket kan
forklaras av en hog investeringstakt och lag sjidlvfinansieringsgrad for investeringarna under
manga 4r. Istillet fOr att finansiera investeringarna med resultatoverskott har laneskulden okat
over tid. De allra flesta kommuner uppvisar en trend dér soliditeten inklusive samtliga
pensioner 0kar over tid eftersom ansvarsforbindelsen normalt sett minskar varje ar. Samtidigt
ar trenden att soliditeten enligt balansrdkningen minskar nagot 6ver tid. De tva
soliditetsmétten kommer att konvergera den dagen som ansvarsforbindelsen &r helt avbetald.
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1.8.2.16 Laneskuld

Laneskulden har under dret 6kat med 650 mnkr fran 4 160 till 4 810 mnkr. Anledningen till
okningen ar att markintdkterna tillsammans med det verksamhetsrelaterade resultatet och
avskrivningarna inte ticker finansieringsbehovet av investeringarna. Jarfdllahus AB:s hoga
likviditet i koncernkontosystemet under 2023 har till en del reducerat kommunens
upplaningsbehov under aret.

Den kortfristiga delen av laneskulden uppgér till 1 100 mnkr. Samtliga 1an har tagits upp hos
Kommuninvest. Kommuninvest har regelmissigt bist rantevillkor, vilket paverkar
mojligheterna till en jdmnare fordelning mellan olika l&ngivare. Kommuninvest har dock en
stor spridning 1 sin uppléning vilket begransar refinansieringsrisken. Omfattningen pa lanen
och nivan pa réntekostnaderna for dessa ér en av de viktigaste faktorerna for finansnettot.
Réntenivderna har legat pa en hog nivd under 2023, vilket successivt paverkat kommunens
finansnetto i1 takt med att befintliga 1an med fast rénta forfallit.

Laneskuldens genomsnittliga kapitalbindningstid uppgar till 2,4 ar (2022: 1,9 ar), den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,2 ar (2022: 1,5 &r) och den genomsnittliga rantan till
2,08 % (2022: 0,64 %). Investeringarna har likviditetsméssigt finansierats genom
markforséljningar och 6kad upplaning. Laneskuldens utveckling under de ndrmaste dren beror
till stor del pa investeringsvolymen och pé hur stor del av denna som egenfinansieras med
hjalp av arets verksamhetsresultat, avskrivningar och exploateringsnetto.

Diagram: Kommunens laneskuld i mnkr vid utgangen av daret samt rintekostnader pd lanen
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1.8.2.17 Hit gick skattepengarna

Grundskolan dr den verksamhet som storst del av skattemedlen gér till, ndstan en fjardedel av
totala skattemedel. Utbildning och omsorg anvdnder mer 4n fyra femtedelar av skattemedlen.

Den politiska verksamheten, det vill sdga frimst arvoden till ledamoter i kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och ndimnder samt partistdd, tilldelas en hundradel av skattemedlen.

Diagram: Sd hdr anvindes 100 kronor i skatt ar 2023
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1.9 Balanskravsresultat

1.9.1 Balanskravet enligt kommunallagen

Enligt kommunallagen ska intékterna vara storre dn kostnaderna, det sd kallade balanskravet.
Om ett underskott redovisas maste kommunen éaterstilla detta inom tre ar. Vid avstdmning om
balanskravet uppnas sker justeringar av resultatet i en balanskravsutredning.
Realisationsvinster fran forsiljningar av anlaggningstillgangar ska som huvudregel rdknas
bort. En undantagsregel finns som anger att realisationsvinster och realisationsforluster som
bedoms vara forenliga med god ekonomisk hushéllning kan aterforas. Fran 2016 foljer
kommunen Rédet for Kommunal Redovisnings (RKR) vigledning Redovisning av kommunal
markexploatering, vilket bland annat innebér att intdkter fran markforséljning inom
exploateringsomréden inte ldngre klassificeras som forsdljning av
anlidggningstillgdng/realisationsvinst, det innebér att justeringsposterna som regel varit relativt
sma sedan dess.

2023 &r resultatet tillrdckligt hogt och realisationsvinster fran forséljningar av
anldggningstillgéngar dr sd pass smd att kommunen viljer att avstd frdn en bedomning om
huruvida dessa ér forenliga med god ekonomisk hushéllning eller inte. For 2023 konstateras
balanskravet vara uppfyllt. Kommunen har inte négra tidigare redovisade underskott att
aterstélla. Nedan aterges en balanskravsutredning.

Tabell: Balanskravsresultat

Bokslut Bokslut Bokslut

Mnkr 2021 2022 2023
Arets resultat enligt resultatrikning 62,4 492.1 273,3
Avgar realisationsvinster fran forsiljning av

anldggningstillgdngar -12,9 - -0,3

Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper - - -
Aterforing av orealiserade vinster och forluster - - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 49,5 492,1 273,0
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv - - -
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 49,5 492,1 273,0

Ackumulerat underskott kvar att aterstélla - - -

Resultatutjimningsreserv efter
reservering/anvindning 165,0 165,0 165,0
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1.9.2 Resultatutjamningsreserv

Balanskravet har en néra koppling till resultatutjamningsreserven (RUR).
Kommunfullméktige beslutade ar 2015 om riktlinjer for god ekonomisk hushallning dar
hantering av resultatutjimningsreserv ingar. Om arets resultat relativt balanskravet, justerat
for jamforelsestorande poster, Overstiger 1 % av summan av skatteintékter, generella
statsbidrag och utjimning fér reservering goras till en resultatutjimningsreserv. Kommunen
avsatte 165 mnkr till reserven i samband med 2014 ars bokslut. Reserven specificeras som en
sarskild post 1 det egna kapitalet.

Medel ur reserven far anvindas for att ticka ett negativt balanskravsresultat. Det far ske de ar
skatteunderlaget understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren 1 riket. Ingen
anvindning av medel fran reserven har nagonsin behovt ske, varfor den vid ingangen av 2023
uppgick till 165 mnkr. Eftersom balanskravsresultatet dr positivt 2023 &r det inte aktuellt att
anvinda medel fran reserven, varfor den dven vid utgangen av 2023 uppgar till 165 mnkr.

I och med fordndringar i kommunallagen avskaffas resultatutjgmningsreserven fran och med
2024, vilket innebdr att inga ytterligare reserveringar av medel till reserven kommer att kunna
goras. Under en dvergangsperiod pa tio ar dr det fortsatt tillatet att anvinda medel fran
reserven under forutséttning av riktlinjerna f6ljs. Har reserven inte anvénts, senast i samband
med 2033 ars bokslut, upphor 6ronmérkningen av det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserven ersitts med en ny resultatreserv som tekniskt liknar
resultatutjimningsreserven men som tillats ha ett friare regelverk utan koppling till
skatteunderlagets utveckling. Reserven kommer dédrmed kunna utjimna &ver- och underskott
mellan aren oaktat konjunkturlaget.
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1.10 Vasentliga personalforhallanden

1.10.1 Kompetensforsorjning

Jarfalla kommun stér likt andra kommuner infor en stor kompetensutmaning. Den storsta
utmaningen ligger 1 att farre ska ta hand om fler néar befolkningsdemografin skiftar och vi far
en storre andel dldre samtidigt som antalet 1 arbetsfor alder blir farre. Det dr darfor viktigt att
attrahera ny kompetens och samtidigt behalla den kompetens som redan finns i
organisationen, ha en god och sund arbetsmiljo och goda arbetsvillkor. Darfor har
inriktningsmalet ”Jarfdlla kommun ska vara en given arbetsgivare for nya och befintliga
medarbetare” inom perspektivet attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmélet och sammankopplade
ndmndmal foljs upp 1 avsnittet "Uppfoljning av mal och uppdrag”.

Under aret har projektet ”Attraktiv arbetsgivare” paborjats. Syftet dr att bygga ett starkt
arbetsgivarvarumérke. Den kommunodvergripande kompetensforsdrjningsplanen som belyser
strategiska viktiga omrdden har uppdaterats. Ledarforsorjning ar ett av omrddena. Under
hosten lanserades ledarskapsmodellen Ledstjdrnan, vilken lyfter fram egenskaper som en
framgangsrik ledare har utifran ett transformerande ledarskap.

1.10.1.1 Insatser for kompetensutveckling

Forvaltningarna har arbetat med olika typer av insatser, exempelvis fortbildning for
forskolldrare och dldreomsorgslyftet dir virdbitrdden haft mojlighet att studera till
sjukskéterska. Aven kommunens tre akademier har pagatt under &ret. Medarbetarakademin
riktar sig till medarbetare som vill arbeta med sin egen utveckling, men ocksé bidra till
arbetsplatsens och organisationens utveckling. Arbetsledarakademin vander sig till de ledare
som inte dr chefer, men som har en arbetsledande funktion. Ledarskapsakademin é&r till for
potentiella nya chefer/ledare och deltagarna véljs ut genom rekommendationer, intervjuer och
tester. Alla tre akademier genomfors 1 samarbete med andra kommuner.

1.10.1.2 Halsoframjande arbetsliv

Forlangningen av projektet Hilsofrimjande arbetsliv, som drivits med finansiering av
Europeiska socialfonden, avslutades i mars 2023. Projektet har varit framgangsrikt och
merparten av Jarfdllas chefer och medarbetare har deltagit i insatser som syftat till att skapa
hilsosamma arbetsplatser dir psykisk ohélsa och sjukfranvaro minskar samtidigt som det
systematiska arbetsmiljoarbetet stirks. Projektet blev nominerat som finalist i Swedish
Learning Awards i kategorin ”Arets kompetensinsats”.

1.10.1.3 HOjning av friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget hojdes vid arsskiftet 2022/2023 fran 1500 kronor till 3000 kronor.
Hoéjningen har resulterat 1 att nyttjandegraden av friskvardsbidraget har stigit fran 29 % till 64
% ar 2023. Nyckeltalsinstitutet skriver i sin branschsammanstéllning om Svenskt arbetsliv
2023 att nir ungefir 4 av 5 medarbetare i en organisation nyttjar friskvardsbidraget sa kan det
paverka medarbetare hilsa positivt, nagot som Jarfalla kommun ar pd god vég att na upp till.
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1.10.2 Lonestatistik

Personalpolicyn innefattar kommunens riktlinjer for I6neséttning. Lonen ér individuell och

differentierad och ska avspegla ansvar, kompetens samt uppnadda mal och resultat. Den

lonekartlaggning som gors arligen ger en helhetsbild av I6nestrukturen inom kommunen och
kan ligga till grund for sdrskilda satsningar eller prioriteringar vid 16nedversyn.

Tabell: Lonestatistik, jamforelse mellan konen

Lonestatistik 2021 2022 2023
Kvinnor, medianlén 35050 35850 37044
Man, medianlon 33507 33000 37022
Totalt, medianlén 34700 35200 37117
Kvinnors 16n i % av mannens |6n, medellon 98,9 99,7 99,7

Urval: Avser |6ner per december, endast tillsvidareanstallda

Kvinnors medellon fortsitter att ligga ldgre &n méns och 2023 blev skillnaden marginellt

storre. Kvinnor befinner sig oftare 1 grupper av befattningar som generellt har lagre 16n,

exempelvis barnskotare och underskoterskor.

1.10.3 Personalstruktur

Antalet anstallda 1 Jarfalla kommun fortsétter att 6ka med cirka 200 tillsvidareanstidllda om

aret. Expansionen for med sig uppstart av nya verksamheter samtidigt som befintliga

verksamheter utokas. Detta medfor att fler medarbetare anstills. Den storsta 6kningen star
dldre- och omsorgsndmnden for da flera vard- och omsorgsboenden tagits dver 1 egenregi.

Tabell: Antal tillsvidareanstdillda fordelat pa kén och alder

Antal tillsvidareanstdllda medarbetare 2021 2022 2023
Samtliga, alla aldrar 3853 4065 4274
Aldersgruppen 34 ar eller yngre 700 736 767
Aldersgruppen 35-54 ar 2108 2236 2336
Aldersgruppen 55 ar eller dldre 1045 1093 1171
varav dldersgruppen 65 dr eller dldre 90 109 127
Kvinnor, alla aldrar 2947 3112 3277
Aldersgruppen 34 ar eller yngre 516 535 554
Aldersgruppen 35-54 ar 1653 1765 1843
Aldersgruppen 55 ar eller dldre 778 812 880
varav dldersgruppen 65 dr eller dldre 59 72 84
Man, alla dldrar 906 953 997
Aldersgruppen 34 ar eller yngre 184 201 213
Aldersgruppen 35-54 ar 455 471 493
Aldersgruppen 55 ar eller dldre 267 281 291
varav dldersgruppen 65 dr eller dldre 31 37 43

Urval: Alla tillsvidareanstallda
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Jarfalla kommun fortsétter att vara en starkt kvinnodominerad arbetsplats precis som andra
kommuner, 77 % av alla tillsvidareanstélla ar kvinnor. Ett uppmérksammat omrade 1
kompetensforsorjningsplanen &r att rekrytera bredare och pa det séttet fa till en jamnare
konsfordelning i kommunens verksamheter. Det giller bdde att 4 in fler mén 1
kvinnodominerande yrken, som barnskdtare och underskdterskor, och att fa in fler kvinnor i
mansdominerande yrken, som anldggningsarbetare och fordonsforare.

Allt fler védljer att stanna kvar 1 sysselsittning efter 65 ars alder. Mellan 2022 och 2023 6kade
antalet tillsvidareanstillda som var over 65 med 18 personer. Samma trend syns bland
timanstéllda medarbetare dér 140 personer var dver 65 ar 2023. Dessa personer aterfinns till
storsta del 1 de forvaltningar som har storst kompetensutmaningar. Att behalla dessa
medarbetares kompetens 1 kommunens verksamheter dr avgorande for att lyckas med
kompetensforsorjningen.

1.10.3.1 Anstallningsférhallanden hel- respektive deltid

Andelen heltidsarbetare fortsatter att 6ka. Det dr framforallt inom dldre- och
omsorgsndmndens verksamheter som den storsta 6kningen heltidsanstéllda skett sedan arbetet
for heltid som norm pabdrjades. Det dr ungefir lika stor andel kvinnor och midn som arbetar
heltid, 86 % kvinnor respektive 87 % man.

Tabell: Andel manadsavionade hel- eller deltidsanstdllda

Anstillningsforhallanden hel-/deltid i % 2021 2022 2023
Andel manadsavlonade heltid 83,2 85,7 87,5
Andel manadsavlonade deltid 75-99% 11,3 8,8 8,2
Andel manadsavlonade deltid 1-74% 5,8 5,7 5,4

Urval: Manadsavl6nade

1.10.4 Personalomsattning

Béde andelen nya tillsvidareanstéllda och personalomséttningen i kommunen har minskat
ndgot jamfort med tidigare r. Andelen nya tillsvidareanstillda ligger dock pé en hog niva
jamfort med 2021 vilket kan forklaras av verksamheter som dvergitt till egen regi inom
dldreomsorgen.

Tabell: Andel nya och avgdngna tillsvidareanstdllda.

Personalomsattning 2021 2022 2023
Nya tillsvidareanstallda, andel i % 5,4 10,1 9,8
Personalomsattning det vill sdga avgangna

tillsvidareanstallda, andel i % 9,7 12,0 11,3
varav pension, andel i % 1,8 2,0 1,7
Antal medarbetare som avgatt med pension fore

65 ars alder 16 14 17

Urval: Tillsvidareanstillda
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1.10.5 Arbetsmiljo

Omradet ticker ohélsa, sjukfranvaro, arbetsskador och det systematiskt arbetsmiljoarbetet.

1.10.5.1  Sjukfranvaro

Det dr marginella skillnader i den totala sjukfrdnvarostatistiken jamfort med &ren innan.
Korttidssjukfrdnvaron dr nagot ligre dn foregaende ar. Langtidssjukfranvaron har ddremot
okat ndgot och ligger 2023 pd hdge niva dn innan pandemin.

Samtliga forvaltningar arbetar med tidig upptickt av ohélsa bland annat genom det
omtankessamtal som ska genomfGras nir en medarbetare varit sjuk vid tre tillfdllen pd ett
halvar, nér chef upptécker signaler pd ohélsa eller ndr medarbetaren sjilv signalerar ohélsa.

Skillnaden mellan konen och mellan de olika aldersgrupperna ar som tidigare ar, kvinnor har
hogre andel sjukfranvaro &n méan och hogst sjukfranvaro har aldersgruppen 50 ar eller dldre.

Tabell: Sjukfranvaro

Sjukfranvaro 2021 2022 2023
Total sjukfranvaro i % av arbetad tid, alla

anstallda 6,8 6,9 6,8
Korttidssjukfranvaro (dag 1-14) 3,7 3,8 3,3
Langtidssjukfranvaro (15 dgr eller mer) 3,1 3,1 3,6
Kvinnor 7,5 7,4 7,5
Man 5,0 5,4 5,0
Aldersgruppen 29 ar eller yngre 6,5 5,9 5,8
Aldersgruppen 30-49 ar 6,2 6,0 6,1
Aldersgruppen 50 ar eller aldre 7,7 8,3 8,0
Total langtidssjukfranvaro av total

sjukfranvaro (59 dagar eller mer) 32,9 31,5 38,3
Kvinnor 33,6 32,0 39,1
Man 30,0 29,3 34,5

Urval: Alla anstéllningsformer, inklusive timanstallda

1.10.5.2 Arbetsskador och tillbud

I augusti 2023 genomfordes ett antal forandringar i systemstddet dir rapporteringen av
arbetsskador och tillbud sker. Férdndringen innebar dels tilligg av nya funktioner samt
atgirder for att 6ka anviandarvénligheten i systemet. Under aret har flera forvaltningar haft
informationsinsatser om vikten av att rapportera arbetsskador och tillbud.

Tabell: Antal arbetsskador och tillbud

Arbetsskador och tillbud 2021 2022 2023
Tillbud 365 414 450
Arbetsskador 744 950 677
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Ar 2023 rapporterades totalt sett 237 firre hiindelser &n 2022. 2023 rapporterades inga
hiandelser med orsak smittimnen/Covid 19 jamfort med 163 stycken 2022, detta forklarar en
stor del av minskningen. Av alla rapporterade arbetsskador 2023 var 143 stycken kopplade till
hot och vald. I Jarfilla kommuns digitala system for systematiskt arbetsmiljoarbete finns
checklistor for att kartldgga risker gillande hot och vald pa arbetsplatsen och en uppdaterad
rutin med tillhérande stddmaterial publicerades under hosten.

1.10.5.3 Uppfoljning systematiskt arbetsmiljoarbete

Varje ar genomfors en arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) och
arbetet med lika réttigheter och mdjligheter i arbetslivet (LROM). 2023 ars uppfoljning
skickades ut till 227 chefer och 123 av dem, 54 %, gjorde uppfoljningen inom given tidsram.
Insatser for att fa en hogre svarsfrekvens pa den arliga uppfoljningen ar planerade for 2024.

I uppfoljningarna har cheferna identifierat risker som sedan genererat ett antal dtgarder som
planeras att vidtas under 2024. Majoriteten av atgérderna handlar om att pé olika sétt
genomfora informationsinsatser eller utbildningar.

Atgarder, arlig uppfoljning av SAM och LROM Antal atgarder

Medarbetarna har tillrackliga och aktuella kunskaper om hur de ska agera
vid brand/utrymning. 18
— Informationsinsatser om utrymningsplatser, genomféra
utbildningar och évningar kopplade till brandutrymning.

Alla arbetsskador och tillbud ar rapporterade i Stella. 13
— Informationsinsatser och pdminna medarbetare om att
rapportera skador och tillbud.

Medarbetarna har tillrdckliga och aktuella kunskaper om de
forvaltningsévergripande malen for organisatorisk och social arbetsmiljo,
samt vilka atgarder som ska vidtas for att uppna malen. 13
— Informationsinsatser om vilka de férvaltningsévergripande madlen
dr.
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1.11 Forvantad utveckling

I avsnittet nedan sammanfattas kommunens utmaningar och mojligheter pa ett par ars sikt. I
avsnittet Nadmndernas verksamhetsberdttelser i sammandrag sammanfattas dven en
framétblick for varje ndmnds verksamhet.

1.11.1 Mal och budget 2024 - 2026

Inbromsningen i samhéllsekonomin kom att prigla arbetet med kommunens budget dven infor
2024. For att kommunen och dess invanare inte ska drabbas av kortsiktiga nedskdrningar
inom vilfardstjdnsterna sags det som motiverat med en fortsatt lag nivéa pa det budgeterade
resultatet. Resultatet 1 lagd budget uppgér till 0,1 mnkr eller 0,0 % av skatter, utjagmning och
generella bidrag for 2024. Samtidigt fattades dven beslut om h6jd kommunalskatt med 25 6re
fran 18,99 till 19,24 kr per hundralapp for 2024. Aven 2025 forvintades enligt preliminir plan
1 Mal och budget 2024-2026 en nollbudget. Det dr ansvarsfullt att den offentliga sektorn inte
forstarker effekten av konjunkturnedgangen och agerar pa ett sitt som riskerar att forvirra
situationen pa arbetsmarknaden. 2026 uppgar resultatet i planen till 100 mnkr eller 1,6 %. I
budgeten ligger ett effektiviseringsbeting pa cirka 2,8 % 2024, 1,5 % 2025 och 1 % 2026.
Minst 1 % effektivisering arligen i genomsnitt for hela kommunen &r ocksa det som PwC
framhéller 1 sin 1angsiktiga finansiella analys for att kunna hantera att kostnaderna 6kar fortare
an intédkterna. Kommunbidraget till ndmnderna dkar 4ndd med 275 mnkr eller 5,6 % for 2024.

I inriktningsbeslutet infor Méal och budget 2025-2027 planeras dock for en hdjning av
resultatet till 1 % redan 2025.

1.11.2 God ekonomisk hushallning

For att framét klara en god ekonomisk hushéllning i kommunen krivs en atergang till hogre
resultatnivaer niar konjunkturen och kommunens ekonomi tilldter. Anpassningar av
kostnaderna till de ekonomiska forutséttningarna avseende skatteintdkter och
utjdmningssystem behdver ske 16pande.

Kommunens beslutade riktlinjer for god ekonomisk hushallning fran 2015 har foljande
formulering: Arets resultat ska vara positivt, nivan faststdlls i samband med beslut om budget.
Utgangspunkten bor vara att drets resultat ska vara minst 1 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning samt att strdva mot att resultatet ska
overstiga 2 procent av detsamma.

Enligt preliminéra berékningar i Mal och budget &r det inte mojligt att nd 2 % i resultat under
overskadlig tid om inte fortsatta effektiviseringar sker. God ekonomisk hushallning och
ordning och reda i ekonomin dr en forutséttning for att klara en langsiktig och hallbar
finansiering av det vixande Jarfdlla savil som att hantera konjunktursvingningarna.

1.11.3 Jarfalla vaxer

Jéarfalla har bade utmaningar och mojligheter som en av landets kommuner med storst tillvéxt.
Tack vare stadsutvecklingen i Barkarbystaden och bade tunnelbana och fjérrtdgsstation ar
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2027 forvantas befolkningen véxa kraftigt. Ett stort intresse finns frdn en méngd olika aktorer
att delta 1 utvecklingen av omradet som pa sikt ska inrymma 30 000 invanare. En forutsittning
for bostadsbyggande ar utbyggd kommunal infrastruktur och service vilket innebar hoga
investeringsnivaer.

Exploateringsintikterna ska anvindas for de investeringar som kopplas till expansionen. De
Okade skatteintdkterna som kommer genom en 6kad befolkning ska 1 teorin finansiera 6kade
driftskostnader for fler invinare och i synnerhet barn, unga och dldre i de kommunala
verksamheterna.

Utmaningar och risker ar bland annat de hoga nyproduktionskostnaderna for fastigheter och
lokaler, inklusive extern inhyrning och tillfalligt vikande efterfragan till f6ljd av
konjunkturnedgangen. Annu hgre kostnader for byggmaterial och entreprenader i
produktionen i kombination med hogre levnadsomkostnader for potentiella kopare innebér att
utbud och efterfrdgan pé bostader forskjuts till foljd av konjunkturnedgangen. Forseningar 1
tidplaner och genomforande innebir risk att en dnnu stérre del av markintikterna flyttas fram
1 tiden. Om tidsglappet mellan kommunens investeringsutgifter och markintidkter 6kar, dkar
lanen for kommunen samtidigt som Riksbankens styrrdnta har natt rekordniva, vilket blir en
hévstangseffekt pa rantekostnaderna. Utmaningar pé finansieringssidan urgroper utrymmet
for kommunens kidrnverksamheter.

God flexibilitet och foljsamhet 1 utvecklingen, till exempel genom att stdndigt anpassa
investeringstakten, dr en nyckelfaktor for att lyckas hushalla med kommunens resurser. God
ekonomisk hushéllning och ordning och reda i ekonomin &r en forutsittning for att klara en
langsiktig och héllbar finansiering av det vixande Jarfélla savil som att hantera
konjunktursvingningarna.

Kopplat till utbyggnaden av kommunen finns behov av marksaneringar pa flera héll, frimst 1
Barkarbystaden dér avséttningen for branddvningsplatsen innebér ett steg framat for inte
minst en ansvarsfull ekonomisk hantering. Men dven idrottsomradet 1 Jakobsberg kommer att
behdva hanteras framdver.

Intresset for att utveckla fastigheter i Jarféilla bedoms som fortsatt starkt pd lang sikt. Men i
och med de fordndrade forutsittningarna for bostadsbyggandet dr det oklart hur olika
byggaktorer kommer att agera i nértid. Detta gor det svart att ta fram en tillforlitlig
befolkningsprognos da prognosen for bostadsbyggandet ar avgorande. Befolkningsprognosen
ligger till grund for planering av skatteintékter, forskolor, skolor och annan kommunal
verksamhet. Uppforande av nya lokaler har 1anga ledtider och projekt som syftar till att mota
prognostiserade behov om 3-5 ar behover initieras idag. Situationen skapar ett mycket osédkert
planeringsunderlag.

1.11.4 Konjunkturen

Sverige och kommunsektorn star pa kort sikt infor tuffa ekonomiska utmaningar med oséker
inflationsutveckling och risk for real minskning av skatteunderlaget d@ven 2024.
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Aterhéllsamhet, virdering av nyttan och harda prioriteringar 4r viktigt for att uppritthélla
kostnadskontroll. Det ar viktigt att kostnadsminskningarna styrs, dels dit de minst paverkar
vilfarden till kommuninvanarna och dels sa att de inte riskerar forstirka de negativa
effekterna av konjunkturnedgéngen.

Medarbetarnas avtalade pensioner rdknas ocksa upp med inflationen. Dels dr
pensionskostnadsokningarna mycket hoga, dels gar de inte att paverka. For att {4 bukt med
inflationen har Riksbanken hojt rantan kraftigt, vilket i sin tur paverkar kommunen med hoga
och stigande réntekostnader i takt med att bundna 14n ska omséttas. Hir dr Jarfalla kommun
for nidrvarande extra utsatt med relativt hog och snabbt dkande 1dneskuld dven om 6kningen
pa sikt kan plana ut i takt med exploateringsintékterna.

1.11.5 Demografin

Aven p lingre sikt, nir 1dgkonjunkturen passerat, finns fortsatta ekonomiska utmaningar.
Den demografiska utvecklingen 6kar kostnadstrycket i forhallande till skatteintékternas
utveckling nér andelen barn, unga och éldre 6kar snabbare én befolkningen i arbetsfor alder.
Det stiller krav pa prioriteringar, fokus pa lagstadgade grunduppdrag och effektiva
verksamheter.

Kopplat till den demografiska utvecklingen dr en utmaning for kommunen pa sikt ocksa att
klara kompetensforsorjningen. Aven om det skulle finnas ekonomiska medel att anstilla all
personal som behdvs i verksamheterna utifran dagens personaltithet s& kommer det inte att
finnas tillgang pa arbetskraft i den omfattningen. En berékning gjord av SKR visar att
sammanlagd efterfragan pa arbetskraft fran kommuner, regioner, niringsliv och staten, inte
minst forsvaret, det ndrmaste decenniet 6kar néstan dubbelt sd mycket jamfort med det antal
personer som arbetskraften okar under samma period totalt i riket. Konkurrensen om
medarbetarna kommer att bli tuff och alla sektorer behdver hitta digitala och tekniska
16sningar sé att valfarden kan uppritthallas med mindre personella resurser.

Befolkningsprognosen visar att Jérfédllas forsorjningskvot dr och utvecklas gynnsammare an
andra kommuners. Det innebér inte ndgon fordel kommunalekonomiskt eftersom
utjimningssystemen gor att det dr rikets forsorjningskvot som har betydelse for varje
kommuns ekonomiska forutsittningar. Ddremot kan det vara en fordel avseende
kompetensforsorjningen eftersom tillgdngen pa arbetskraft i Jarfdlla ddrmed &r béttre &n pa
manga andra hall.

Det kommunala utjimningssystemet dr under utredning och mycket pekar pa att Jarfalla hor
till den grupp kommuner som inte kommer att gynnas av fordndringarna i systemet.

1.11.6 Jarfallahus AB

En stor utmaning for Jarfallahus AB é&r att stora delar av bolagets fastighetsbestand byggdes
under 60-, 70- och 80-talen. Merparten av fastigheterna har installationer som passerat sin
tekniska livslangd. Uppskattningsvis dr 3100 ldgenheter 1 behov av stambyte 1 ett forsta skede.
Uppdateringen av underhéllsplanen visar pa ett behov av att véxla upp renoveringstakten
under de ndrmaste aren for att sikerstélla viardet och brukbarheten pé fastigheterna. Det
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kommer innebira en enorm ekonomisk utmaning for bolaget som utan andra atgarder kommer
att behdva oka laneskulden drastiskt vilket leder till sjunkande soliditet och sjunkande
resultatnivaer nir hyrorna inte tillits 6ka i motsvarande takt. Renoveringsprogrammet &r hogt
prioriterat for bolaget och forvintas pabdrjas 2024. Frdgan dr om det &r realistiskt att
Jarfallahus 1 det ldget dven ska kunna bidra till nyproduktion av bostidder. Andra kommunala
bostadsbolag som har ett stort bestdnd av ldgenheter fran miljonprogrammet har 1 flera fall
paborjat renoveringarna for minst tio ar sedan och kombinerat sina renoveringar med
forsdljning av en del av det befintliga bestandet for att pa sa sitt finansiera renoveringen av
den éterstaende delen.

1.11.7 Krisberedskap och sakerhet

Med anledning av kriget 1 Ukraina har det sdkerhetspolitiska ldget fordndrats for Sverige och i
omvérlden. Ett behov av stéarkt krisberedning pa lokal niva har uppmarksammats. Vidare
kommer Sveriges intrdde i NATO och regeringens tydliga ambitioner med Sveriges
totalforsvarsuppbyggnad att paverka kommunens arbete for att stirka det civila forsvaret. IT-
sdkerheten ar standigt en nérvarande fraga 1 takt med att samhaéllet digitaliseras och har dven
uppmarksammats som sdkerhetspolitiskt viktigt med 6kad risk for spioneri och cyberattacker.
Aven hir har kommunen en viktig roll att fylla for att skydda sin verksamhet och sina
invanare.
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1.12Namndernas verksamhetsberattelser i sammandrag

I f6ljande avsnitt presenteras delar ur kommunstyrelsens och ndmndernas
verksamhetsberéttelser. Nedan visas en sammanstéllning av nimndernas resultat.

Tabell: Styrelsens och nimndernas resultat, i mnkr och andel av omslutningen, kommunbidrag samt

resultatet foregdende dr.

) . Resultat Kommunbidrag Resultat Resultat
Niamndernas avvikelser* 2022, 2023. mnkr 2023, 2023,
mnkr ’ mnkr % **
Kommunstyrelsen 9,3 329,1 30,5 6,6%
Barn- och ungdomsndamnden 59,6 1 887.8 -33,8 -1,5%
Kompetensndmnden -13,0 4921 -0,4 -0,1%
Kultur-, demokrati- och
fritidsndmnden 10,1 2445 9,5 3,5%
Socialndmnden 7,6 37172 -6,4 -1,3%
Aldre- och omsorgsnimnden 0,3 13004 22,8 1,5%
Familjerdttsnimnden 0,4 5,9 0,1 1,2%
Tekniska ndamnden, skatte-
finansierat -7,3 278.,8 -20,3 -2,0%
Tekniska nimnden, VA 0,0 0,0 -4.3 -2,5%
Tekniska nimnden, Avfall 2.4 0,0 0,0 0,0%
Miljo- och bygglovsndmnden 1,5 13,6 -0,8 -2,3%
Summa 70,9 49294 -3,2 0,0%

* samtliga ndmnder har nollbudget, det vill séga intékter och kostnader &r lika stora ndr kommunbidraget
inkluderas

** andel av omslutningen, det vill sdga summa intékter (inkluderat kommunbidrag) men exkluderat
ndmndinterna poster

Totalt avviker nimnderna negativt fran budget med -3,2 mnkr, inkluderat lamnade
kommunbidrag till ndmnderna pé 4 929,4 mnkr.

Den storsta kostnadsposten dr personalkostnaderna och det har befarats att inflationen kan
komma att driva upp krav och forvéntningar pa en hogre loneutvecklingstakt dn vi har sett de
senaste aren. Overenskommelsen med Kommunal fran april innebar 16nedkningar pé 4,1 %
for deras medlemmar vilket dr en betydligt hogre niva &n kommunen har rdknat med i
budgeten vilket inneburit en belastning p ekonomin. Namnderna redovisar underskott bland
annat pga okade volymer och kapitaltjinstkostnader som man tidigare ar blivit kompenserade
for i kommunbidraget, antingen i beslutad budget eller genom justering under aret, det
innebdr att aren inte ar fullt jimforbara. Namnderna har pa plussidan hogre intékter for
statsbidrag 4n budget. I arets intdktsforda riktade statsbidrag finns poster som &r hianforliga till
tidigare ar.
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1.12.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett ansvar for kommunens samlade utveckling och ekonomiska
stillning och svarar gentemot kommunfullméaktige. Dess 6vergripande ansvarsomraden
handlar framfor allt om styrning, ledning och samordning, men ocksd om att skapa goda
forutséttningar for andra nimnder att tillgodose olika typer av kidrnuppdrag inom vilfarden. I
kommunstyrelsens uppdrag ingdr dven uppsiktsplikt 6ver 6vriga ndmnder och kommunala
bolagen.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksé for processomraden med koppling till exempelvis
kommunikation, HR, 6vergripande fysisk planering, lokalforsorjning, digitalisering,
innovation och IT. Ansvar finns ocksé for ekonomisk forvaltning, upphandling,
informationshantering samt samordning av Agenda 2030. Vidare finns ansvar for
overgripande trygghets- och sékerhetsarbete samt med krisberedskap, civilt forsvar och
sakerhetsskydd.

Kommunstyrelsen ér ocksé krisledningsndmnd. Antal anstéllda uppgick 1 december 2023 till
216 personer.

1.12.1.1 Viktiga handelser

Det svaga konjunkturldget har fort med sig tuffa avvédgningar och nédvéndiga prioriteringar i
verksamhetsplaneringen och budgetarbetet. Konjunkturen har dven paverkat kommunens
samhillsbyggnadsprocess, genom 6kade byggkostnader och minskad efterfragan pa bostider.
Projekt har skjutits fram 1 tiden och byggproduktionen i pagdende projekt har tagit langre tid
an vanligt. Under sommaren sade Region Stockholm upp avtalet med en av entreprendrerna
som arbetar med utbyggnaden av tunnelbanan till kommunen, vilket medfor en férsening av
tunnelbanan. Under hosten kom dven besked om att Saab, som &r en av Jarféllas storsta
arbetsgivare, viljer att flytta verksamhet frin Jarfilla till Solna. Flytten planeras ske i slutet av
2025.

Riksdagen och regeringen har beslutat att planeringen for det civila forsvaret ska aterupptas.
Kommunen spelar en viktig roll och maste ha beredskap for att féorhéllanden snabbt kan
fordndras. Med anledning av detta har Jarfdlla kommun under 2023 genomfort aktiviteter for
att béttre rusta kommunen.

Atgérder inom IT- och informationssiikerhet har genomfdrts. Kommunen har nu en SOC-
tjénst (Security Operations Center). Funktionen for en SOC ir att 6vervaka, uppticka,
undersodka och ta hand om cyberhot, dygnet runt. Flera allvarliga incidenter har med hjélp av
detta undvikits.

En ny lag som ger kommunerna ansvar for brottsforebyggande arbete tridde i kraft 2023.
Enligt den nya lagen ska kommunerna ta fram en ldgesbild 6ver brottsligheten och utifran
denna ta stéllning till behovet av dtgdrder och besluta om en atgirdsplan. Kommunerna ska
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ocksé ta visst ansvar for samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet och inritta en
samordningsfunktion (vilket har gjorts 1 Jarfalla).

I bérjan av 2023 lanserades en sd kallad chatbot pa webbplatsen Jarfalla.se, en digital
servicehandldggare som svarar pé de digitala besokarnas fragor. Med hjilp av Al lar sig boten
och blir hela tiden battre pa att svara. Statistik visar att den 16ser allt fler drenden.

Jarféllas miljoarbete ligger fortsatt i framkant och enligt tidningen Aktuell Héllbarhets
ranking dr Jarfdlla Sveriges tredje bésta miljokommun och bist av alla 1 Stockholmsregionen.

1.12.1.2 Ekonomiskt resultat
Resultatet for 2023 ar ett 6verskott om 30,5 mnkr.

Intdkter, frimst ersittning fran Migrationsverket avseende extrakostnader for Ukraina samt
intdkter till IT-avdelningen fran Jarfallahus AB, avviker positivt. Samtidigt avviker
kostnaderna ocksd positivt. Det dr bl a ldgre personalkostnader inom flera avdelningar tack
vare vakanser.

Overskott redovisas inom flera avdelningar, men frimst inom forvaltningsledning dir
budgeten for utredningsmedel inte har forbrukats. Overskott redovisas inom trygghet och
sdkerhet trots att kostnader for bevakningstjanster blivit hogre dn budgeterat, tack vare den
hogre erséttningen fran Migrationsverket. HR-avdelningen 1dmnar 6verskott tack vare hogre
intikter 4n budgeterat frin ESF-projektet Hilsofrimjande arbetsliv. Aven samhillsbyggnad
lamnar ett 6verskott, till f6ljd av vakanser och hogre debitering till projekt. IT-avdelningen, i
sin tur, redovisar ett underskott vilket beror pé utrangering av gammal utrustning.

1.12.1.3 Framatblick

En ny vision for Jarfalla kommer att tas upp for beslut i kommunfullméktige under 2024.
Visionen ska synliggéra kommunens gemensamma och langsiktiga malbild f6r framtiden.
Arbetet med att implementera visionen och gora den ledande for styrningen av kommunen,
kommer att involvera samtliga forvaltningar och ndmnder.

Ytterligare ett utvecklingsarbete som pagér i kommunen, och som kommunstyrelsen har ett
uppdrag om att forverkliga, handlar om att starka samordningen av gemensamma funktioner
inom kommunorganisationen. Detta i syfte att skapa en mer effektiv, &ndamalsenlig och
sammanhéillen organisation. Det kan handla om att samla gemensamma resurser dér det finns
kvalitets- och effektivitetsvinster, men kan ocksa handla om att forankra en gemensam kultur
samt utveckla gemensamma arbetssétt.

Det samhéllsekonomiska ldget innebdar manga osédkerheter framdver och det finns ett fortsatt
behov av prioriteringar for att halla nere kostnader och uppné en god ekonomi bade pa kort
och lang sikt. En viktig del i detta dr att ytterligare utveckla den langsiktiga finansiella
analysen samt utveckla investeringsstyrningen.
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Den kommunala organisationen behover prioritera och stérka sitt sdkerhetsarbete under en
lang tid framdver. Det innefattar hela hotskalan inom internt sékerhetsarbete, krisberedskap
och hojd beredskap. Cybersédkerhet dr ett omrdde som stindigt behdver bevakas och utvecklas
1 takt med digitaliseringen. Ett svenskt medlemskap i NATO kommer sannolikt innebéra
ytterligare krav om att utveckla det civila forsvaret och krisberedskapen.

Det ér ingen nyhet att kommunen stir infor kompetensutmaningar och att
kompetensforsorjning &r ett nyckelomréde for att sékerstilla kvalitet 1 vélfarden framgent. Att
behalla medarbetare dr darfor av yttersta vikt. Under kommande ar ligger fokus pa att stirka
ledarskapet i kommunen, implementera en strategisk kompetensforsorjningsplan, stirka
arbetsgivarvarumadrket samt ta fram en gemensam rekryteringsprocess.
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1.12.2 Barn- och ungdomsnamnden

Némnden ansvarar for forskola, fritidshem, forskoleklass, grundskola och grundsérskola.
Namnden ansvarar dven for annan pedagogisk verksamhet, sasom Oppen forskola, pedagogisk
omsorg och dppen fritidsverksamhet. Antalet anstéllda uppgar till 2 230 personer. En
betydande del av nimndens verksamhet utfors av externa utforare.

1.12.2.1 Viktiga handelser

Under 2023 har barn- och ungdomsforvaltningen genomfort en stor omorganisation. Syftet ar
att dstadkomma ett mer verksamhetsnira stod som kan bidra till 6kad kvalitet. En
overgripande barn- och elevhélsoplan har upprittats, vilken &mnar ge en tydlighet i
elevhilsoarbetet samt skapa en storre likvéardighet enheterna.

Under ldsaret 2022/2023 har Jarfalla kommuns betygsresultat for arskurs 9 forbéttrats inom
samtliga omraden. Jarfdlla kommuns resultat ligger 6ver det genomsnittliga for riket, men
under det genomsnittliga i lanet.

Under hosten har nagra av de socioekonomiskt tyngre skolenheterna gatt med i ett
skolnétverk tillsammans med Stockholm stad och Upplands-Bro. Nétverket drivs av
Stockholms Universitet och Skolverket. Samarbetet kommer pdgd under tre ar och mojliggor
for erfarenhetsutbyte och kunskap om arbetssitt i omraden med socioekonomiska utmaningar.

I mars 2023 fattade respektive nimnd beslut om en ny SAMBU-6verenskommelse for tiden
2023 - 2026 samt en kompletterande valdspreventiv plan med uppfdljningsbara mal. Ett
tilldgg avseende samverkan for de minsta barnen, 0 - 5 4r, infordes 1 6verenskommelsen.

Forvaltningen har tagit fram utbildningsmaterial for att hantera PDV-héndelser i skolmiljo
(PDV stér for pdgaende dodligt vald). Utbildning &r genomford for chefer och
hogstadieskolornas personal. En app som ér ett stod i kommunikation i krissituationer, har
samtidigt implementerats pd forvaltningens skolor.

Under 2023 har nybyggda Alstaskolan i Barkarbystaden slagit upp sina portar for
forskolebarn och skolelever och verksamheten &r nu i full géng.

1.12.2.2 Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2023 ar ett underskott om -33,8 mnkr. Resultatet fordelar sig pd myndighet -43,7
mnkr och egen regi +10 mnkr.

Fordelat pa verksamheter redovisar skola och forskola underskott om -23,6 mnkr respektive -
17,5 mnkr. Fritidshem ldmnar ett 6verskott pa +5,8 mnkr och vrigt +1,5 mnkr.

Hogre statsbidrag innebér att intikterna avviker positivt. Pa kostnadssidan finns negativa
avvikelser for kop av verksamhet och 6vriga kostnader och en positiv avvikelse for lokaler.

Inom myndighetsdelens -43,7 mnkr forklaras en del av avvikelsen av att antalet barn och
elever ér fler &n budgeterat. Volymunderskottet uppskattas till sammanlagt -16,6 mnkr
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avseende pengersittningar. Okningen i pengerséttning uppgar till 3 % jimfort med foregiende
ar. Forskola har fler barn dn budget och dirmed volymunderskott medan 6vriga verksamheter
har firre elever och volymoverskott. Ytterligare -15,2 mnkr av avvikelsen forklaras av
rivningar och utrangeringar av forskolor och skolor som belastar ndimnden. Ytterligare orsak
till myndighetsdelens underskott 4r hogre genomsnittskostnader dn budgeterat. Det ror sig om
hogre tilliggsbelopp och dvriga ersittningar, totalt ca -20 mnkr 6ver budget. Okningen uppgar
till 12 % jamfort med foregdende ar. Den hoga dkningstakten innebir att det finns anledning
att titta ndrmare pa orsaker och mdjliga atgérder for att fa kontroll 6ver kostnadsutvecklingen
framat.

Egen regis resultat pa +10,0 mnkr fordelas pé skola -0,7 mnkr, forskola +4,2 mnkr, fritidshem
+2,8 mnkr och ovrigt +3,7 mnkr. Trots ldgre volymer &n budgeterat har man tack vare ldgre
personalkostnader och 6kade riktade statsbidrag klarat en ekonomi i balans. Tack vare att
Alstaskolan blev klar tidigare #én planerat har avveckling av paviljonger 4dven resulterat i att
lokalkostnaderna blivit ldgre &n budget.

1.12.2.3 Framatblick

For att barn- och ungdomsndmndens mél ska nas behover det systematiska kvalitetsarbetet
utvecklas. Uppfoljningen av elevers kunskapsresultat ska systematiseras och 16pa som en rod
trdd genom alla drskurser. Undervisningen i forskolan ska ges mer utrymme i kvalitetsarbetet,
1 syfte att tydliggora att barns larande och utveckling borjar redan i forskolan.
Undervisningens kvalitet ska sta i centrum i alla verksamheter och kommer vara tema for
fortsatt fortbildning.

For att stirka likvérdigheten lyfter rektorer 1 socioekonomiskt utsatta omraden vikten av att
kunna fa st6d av huvudman utifrén sina sirskilda forutséttningar. Nya arbetsformer for riktade
stodinsatser till enheter med stora utmaningar och laga resultat behover utvecklas. Enheterna
behover fa stod med analys av resultat, uppfoljning och att identifiera atgérder som motsvarar
enhetens behov.

Omorganisationen ska foljas upp och rektorer ska utbildas om att leda elevhilsoarbete.
Elevhilsans uppdrag att frimja, och undanrdja hinder for, elevers utveckling och ldrande ska
vara i fokus. For att mota behovet av en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt
kommer ndmnden arbeta for att en 6kad andel av resurserna anvinds till karnuppdraget, det
vill sdga utbildning, och att befintliga lokaler anvénds sé effektivt som mojligt.

Kommunens expansion och barn- och ungdomsnidmndens planering av antalet nya forskole-
och skolplatser ar fortsatt en stor och komplex fraga och samarbetet med bygg- och
miljoforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen fortsétter att utvecklas i syfte att sikra
upp att kostnadseffektiva platser i forskola och skola finns pa plats 1 tid.
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1.12.2.4 Volymer inom forskola, fritidshem och grundskola

Volymer - forskola och pedagogisk Bokslut Bokslut Bokslut
omsorg 1-5 ar 2021 2022 2023
Antal barn 4740 4769 4764
- varav i egna verksamheter 3 268 3 267 3 267
Andel inskrivna barn i % 90,5% 95,3% 95,3%
Bruttokostnad kr per barn 147 448 146 747 153 353
Avgiftsfinansiering i % 7,3% 7,0% 7,7%
Volymer - fritidshem och pedagogisk Bokslut Bokslut Bokslut
omsorg 6-9 ar 2021 2022 2023
Antal barn 3 895 4018 4 034
- varav i egna verksamheter 3 569 3699 3709
Andel inskrivna barn i % 92,4% 92,6% 92,8%
Bruttokostnad kr per barn 53 890 53170 53 593
Avgiftsfinansiering i % 15,1% 16,1% 16,4%
Volymer - forskoleklass, grundskola och Bokslut Bokslut Bokslut
grundsérskola 2021 2022 2023
Antal elever 10 541 10672 10 895
- varav i egna verksamheter 8 357 8483 8 559
Antal sarskoleelever 106 118 126
- varav i egna verksamheter 90 103 114
Bruttokostnad kr per elev 106 306 107 641 109 565
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1.12.3 Kompetensnamnden

Kompetensndmnden ansvarar for den del av kommunens utbildning inom det offentliga
skolvédsendet som bildar gymnasieskolan. Nimnden ansvarar dven for den kommunala
vuxenutbildningen, KomTek samt studie- och yrkesvégledning med kommunens
aktivitetsansvar. Naimnden dr 4ven kommunens arbetsloshetsnamnd, bland annat med ansvar
for kommunens arbetsmarknadsinsatser. Antal anstillda uppgér till 242 personer. En stor del
av namndens verksamhet utfors av externa utforare.

1.12.3.1  Viktiga handelser

Under aret har kompetensndmnden etablerat sina nya nimndmal f6r mandatperioden och
genomfort en forsta uppfoljning. Uppfoljningen bekriftar att nimnden har valt att prioritera
ratt omraden, och speciellt i fraga om studieresultat inom nidmndens skolformer finns stora
utmaningar kopplat till sjunkande resultat inom vuxenutbildningen och gymnasiet. Ndmndens
analys pekar pa att dessa utmaningar sitts i relation till elevernas nérvaro, livssituation och i
forlingningen dven liget pa arbetsmarknaden. Atgirder for att viinda utvecklingen har
initierats i1 verksamheterna, och det finns indikationer pé att dessa har borjat na verkan.

Arbetsformedlingens statistik visar att arbetslosheten har 6kat under andra halvaret 2023.
Orsaken bedoms framst vara att ldgkonjunkturen nu har borjat pdverka arbetsmarknaden och
regeringens prognos 4r att arbetslosheten under de ndrmsta dren kommer att 6ka.

Under éret har kompetensndamnden fortsatt att utveckla sin samverkan med socialndmnden, i
syfte att forbéttra insatserna for att fler Jarfédllabor ska bli sjdlvforsorjande. EVA-samarbetet
(Ekonomiskt bistdnd, Vuxenutbildning och Arbetsmarknadsinsatser) bygger pa analyser av
malgruppen och de insatser som genomforts under perioden 2019 - 2022. Ett forslag till
framtida organisering, processer, rutiner, metoder och arbetssétt presenterades under
sommaren 2023. Under hdsten 2023 pébdrjades arbetet med prioriterade malgrupper, som i ett
forsta skede dr ensamhushall med barn.

En satsning pa sommarjobb har genomforts med start ar 2023. Totalt sommarjobbade 969
ungdomar 2023, vilket kan jdmforas med 380 ungdomar ar 2022.

1.12.3.2 Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2023 ar ett underskott om -0,4 mnkr.

Resultatet fordelar sig pa myndighet +3,4 mnkr och egen regi -3,8 mnkr. Fordelat pa

verksamheter dr resultatet for gymnasieskolan -9,7 mnkr, vuxenutbildningen +6,0 mnkr,
arbetsmarknad +4,3 mnkr samt ledning, verksamhetsstod och ovrigt -1,0 mnkr.

Intdkterna, frimst tack vare riktade statsbidrag, &r hogre d@n budget. Kostnaderna &r ocksé

hogre dn budget, medan personalkostnaderna dr ldgre ar kdp av verksamhet och dvriga
kostnader hogre.
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Myndighetsdelens dverskott +3,4 mnkr dterfinns i huvudsak inom vuxenutbildningen, mer
specifikt gymnasievux, tack vare hogre statlig finansiering dn budgeterat. Ett mindre
underskott avser gymnasieskolan och beror dels pa hogre snittkostnad per elev pga av att fler
elever valt dyrare program vilket ger ca -7,6 mnkr medan totalt antal elever &r ldgre dn budget
vilket innebar ett volymdverskott pd ca +7,2 mnkr.

Kommunal regis underskott, -3,8 mnkr, avser till storsta del Jarfilla gymnasium, -8,7 mnkr.
Liksom tidigare &r det 18ga volymer i forhallande till hoga lokalkostnader som orsakar
underskottet. Atgirdsplanen for ekonomi i balans har fokus pa att 6ka antalet elever som sdker
till Jarfalla gymnasium. Jarfélla larcentrum (vuxenutbildningen i kommunal regi) ldmnar ett
litet 6verskott pad +0,2 mnkr och har ddrmed stérkt resultatet jimfort med senaste prognosen.
Inom verksamheten redovisar gymnasievux underskott och SFI dverskott. Arbetsmarknad
lamnar 6verskott pa +4,6 mnkr.

1.12.3.3 Framatblick

I februari 2024 informerade Arbetsformedlingen om ett nytt beslut, som innebér att
arbetsgivare med stod inte far vidareplacera anstéllda till annan arbetsgivare. Beslutet far
langtgéende konsekvenser for Jarfilla kommuns arbetsmarknadsverksamhet, eftersom ungefar
hélften av kommunens arbetsmarknadsinsatser idag bedrivs hos arbetsgivare utanfor
kommunorganisationen, men med Jirfilla kommun som arbetsgivare. Detta uppliagg
omdjliggors av det nya beslutet. Det ar fortfarande oklart om Arbetsmarknadsenhetens
insatser inom andra nidmnder dn kompetensndmnden berdrs, beroende pa om kommunens
olika ndimnder kommer att betraktas som olika arbetsgivare. Jarfalla kommun star nu infor
utmaningen att omforma arbetsmarknadsverksamheten utifran de nya forutséittningarna.

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen. Lagen kommer att stilla krav pa att
kommuner samverkar och véger in arbetsmarknadens behov nér utbildningar inom
gymnasieskolan och gymnasial vuxenutbildning planeras, dimensioneras och erbjuds. Jarfilla
kommun har redan idag en omfattande samverkan med andra kommuner 1 Stockholms lédn och
Habo kommun, men utifran reformen kan denna samverkan dnda behova utvecklas.

Jarfalla gymnasium har de senaste dren haft en utmaning att klara en ekonomi 1 balans. Detta
ar 1 synnerhet relaterat till hoga lokalkostnader for nybyggda lokaler i Bas Barkarby. Skolan
har oljt den atgirdsplan som beslutades i september 2021. Namnden ser dock att
forutséttningarna har férdndrats, med nya utmaningar for skolans ekonomi, och atgardsplanen
reviderades darfor i november 2023.

ARSREDOVISNING 2023



JARFALLA KOMMUN

1.12.3.4 Volymer inom gymnasium och vuxenutbildning

Volymer — gymnasium Bokslut Bokslut
2021
Antal elever gymnasieskola 3170
- varav egen regi 482
- varav i annan kommun 1149
- varav i fristaende skola 1539
Antal elever anpassad gymnasieskola 39 38 40
- varav egen regi 4 5 7
- varav i annan kommun 13 10 9
- varav i fristaende skola 22 23 24
Volymer - vuxenutbildning Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Grundlaggande vuxenutbildning 284 285 304
Gymnasial vuxenutbildning 840 676 674
Sarskild utbildning fér vuxna (SUFV) 26 24 25
Svenska for invandrare (SFI) 793 569 518
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1.12.4 Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Néamnden har ansvar for bibliotek, idrott och fritid, fritidsgérdar, kultur, kulturskola samt
kommunens demokratiutveckling, barnrattsfragor och samordning for finskt
forvaltningsomrade. Antalet anstillda uppgér till 158 personer.

1.12.41 Viktiga handelser

Under 2023 har ett stort antal aktiviteter genomforts riktade mot barn och unga 1 kommunens
socioekonomiskt svagare omraden. Namndens verksamheter har dven lyckats engagera fler
personer med funktionsnedsdttning 1 kultur- och fritidslivet. I forhéllande till malgruppen
dldre har aktiviteter bland annat erbjudits p4 kommunens dldreboenden. Genom stéd och
dialog har dven foreningslivet uppmuntrats att tillhandahélla aktiviteter for mélgruppen.

Parallellt med detta har namnden utvecklat och utdkat stodet till foreningslivet. Riktlinjerna
for foreningsstdd har reviderats och stod till dppen verksamhet har antagits.

Forvaltningen har vidare tagit fram en overgripande anldggningsrapport for langsiktig
behovsplanering av verksamhetslokaler, foreningslokaler och idrottsanldggningar. Forstudier
for gymnastikanldggning och ishall har genomforts och projekteringen av den gamla
simhallen som idrotts- och moétesplats har natt nésta etapp.

Etableringen av Bas Barkarby som métesplats har fortgatt under 2023. Under véaren firade
motesplatsen 1 ar, med ett levande Sppet hus och ett vilbesokt program. En
evenemangskoordinator har anstéllts for att samordna kommunens arbete med evenemang.
Nationaldagen 6 juni och Jarféllafestivalen 9 september dr tva exempel pd stdrre evenemang
som arrangerats under aret.

Upplevelsewebben lanserades under juni och har etablerats som en samlad portal for
kommunens utbud av aktiviteter och program f6r invanare och besokare.

Verksamheterna har fokuserat pd sommardppet, och ett stort antal vilbesokta
sommaraktiviteter genomfordes. Satsningen pa den “tredje terminen” visar en stor efterfridgan
pa kultur och fritid under sommaren.

Under hosten invigdes Jakobsbergstréaffen, den centrala motesplatsen for unga i1 Jakobsberg.

1.12.4.2 Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2023 &r ett overskott om +9,5 mnkr. Intdkterna dr hogre jamfort med budget,
framst riktade statsbidrag. Kostnaderna &r ldgre 4n budget, framst kop av verksamhet p g a lagre
utfall for foreningsstod. Personal avviker positivt medan 6vriga kostnader avviker negativt.

Storsta Gverskottet finns inom verksamhet fritid, det uppgar till +5,3 mnkr och kultur som visar
ett dverskott pa +2,7 mnkr. Ovriga verksamheter har smé avvikelser.
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Néamndens overskott beror till stor del pa att den budgeterade satsningen pé foreningslivet inte
hinner visa en helarseffekt. Beslut om en extra utbetalning av foreningsstod pa 3 mnkr fattades
1 december. Totalt avviker foreningsbidraget med +2,5 mnkr. Dessutom skots budget till infor
2023 for okade kostnader for nya lokaler och anldggningar dér projekten inte hunnit slutforas
enligt plan under aret. Det ror sig om ett 6verskott pd +6,9 mnkr. Dessutom lyfter nimnden
positiva avvikelser som beror pd senarelagda rekryteringar och obudgeterade statsbidrag.

1.12.4.3 Framatblick

Néamnden har flera prioriterade malgrupper: barn och unga, personer med
funktionsnedséttningar samt seniorer. Mer kultur- och fritidsverksamhet for fler malgrupper
och hela livet kraver; utvecklad planering och strategier kring samarbeten,
verksamhetsutveckling, anldggningar och motesplatser.

Under de ndrmaste dren kommer forutséttningarna att infora kolloverksamhet for barn och
unga att undersokas och befintliga moétesplatser i kommunen att utvecklas. Bland annat
kommer fritidsgardsverksamheten fa en stérkt stillning vad géller utbud, styrning och
innehall. Ndmnden ska sékerstélla att en ny fritidsgard pa S6derh6jden 6ppnas. Dartill ska det
finnas goda mojligheter for foreningar att driva 6ppen fritidsgirdsverksamhet i kommunen.

Foreningslivet avses stirkas genom initieringen av bygget av en gymnastikhall, upprustning
av idrottsféltet i Jakobsberg samt ombyggnationen av den gamla simhallen till ett
allaktivitetshus. Under 2024 kommer dven en genomlysning av nyttjandegraden av lokaler att
aga rum.

Fritidskortet dr ett regeringsuppdrag som ska ge barn och unga i aldrarna 816 ar 6kad
tillgang till idrott, kultur, friluftsliv och annat foreningsliv. Det ska kunna anvéndas som
betalning for fritidsaktiviteter inom till exempel idrottsrorelsen, friluftsorganisationer och
andra organisationer inom civilsamhéllet. Forsdkringskassan ska foresla hur ett register over
godkénda utforare av fritidsaktiviteter bor uppréttas, forvaltas och regleras. |
implementeringen kommer kommunen med all sannolikhet att beroras.

En ny biblioteksplan for Jarfalla kommun 2024—2027 har antagits i kommunfullmaktige (Dnr
KST 2023/432). Aven demokratiplanen och kulturmiljéplanen kommer att uppdateras under
mandatperioden.
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1.12.4.4 Volymer inom bibliotek, kultur och fritidsverksamhet

o Bokslut Bokslut Bokslut
Volymer - bibliotek 2021 2022 2023
Totalt antal lan 243 640
- varav E-medier 37 847
Antal lan per invanare 3,0
Antal besdk 165 900
Antal besok per invanare 2,0
Volymer - fritidsverksamhet Bokslut Bokslut
2021
Antal féreningsaktiviteter 36 795 39 250 38 372
Antal féreningar enl bidragsregler 78 65 67
Vol kult Bokslut Bokslut Bokslut
olymer = Kuttur 2021 2022 2023
Antal konstutstallningar Jakobsb. konsthall 4 7 7
Antal besok Jakobsbergs konsthall 4 600 12 500 15 000
Antal konstutstaliningar Bas konsthall* * 3 4
Antal besdk Bas konsthall* * 7 000 11 080
Antal skolbiovisningar 18 38 35
Antal besdk skolbion 881 3228 3274
Antal scenkonstférestallningar for barn 20 28 42
Antal besok scenkonst for barn 1151 2699 3 064
Antal lararstrdmningar undervisningsfilm 114 364 105 869 97 020
Antal elevstromningar undervisningsfilm 77 585 51 259 45 649

* Oppnade i april 2022
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1.12.5 Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjénstens individ- och
familjeomsorg, samt uppgifter enligt alkohollagen, tobakslagen, och lagen om receptfria
lakemedel. Vidare har nimnden ansvar for Jarfiallas mottagande av flyktingar och
ensamkommande barn, samt i forekommande fall de som beviljats uppehallstillstdnd pa grund
av anknytning till dessa malgrupper. Socialnimnden ansvarar dven for ett psykiskt och
socialt omhéndertagande (POSOM) nér kriser och katastrofer intraffar i kommunen.

Antalet anstéllda uppgér till 335 personer. En del av nimndens verksamhet utfors av externa
utforare.

1.12.5.1 Viktiga handelser

Ett viktigt fokusomrade for nimnden under 4ret har varit kompetensforsdrjningen. Atgirder
behovs for att minska personalomsédttningen och behovet av konsulter. Inom flera
verksamhetsomréden har personalomséttningen minskat till rimlig nivd men inom
verksamhetsomrade barn och unga har personalomséttningen varit fortsatt hog och konsulter
har behovt anlitas i allt for hog utstrackning.

Under aret har verksamhetsomradet barn och unga arbetat med att infora en ny intern
organisation som tillgodoser behovet av néra ledarskap. En mélséttning &r att
personalomséttningen inom verksamhetsomradet ska minska som en konsekvens av
organisationsforandringen.

Viéldsutvecklingen i samhéllet har paverkat inflodet av drenden till forvaltningen. Bland annat
har antalet aktualiseringar géllande barn och unga har 6kat. Kommunens implementering av
GVlI-strategi som sker i samverkan med polis, frivard och Upplands-Bro kommun &r en viktig
del for att utvecklingen ska kunna stdvjas. Under 2023 har en ny avhopparverksamhet
utvecklats inom forvaltningen.

Det finns behov av att samarbeta med alla §vriga forvaltningar inom kommunen for att kunna
uppna satta mal och sikerstilla ett effektivt resursutnyttjande. Socialforvaltningen ansvarar
for ordforandeskapet for SAMBU. En ny 6verenskommelse har beslutats gdllande SAMBU,
vilken omfattar en kompletterande valdspreventiv plan samt ett tilligg om att samverkan ska
ske dven gillande de yngsta barnen (0 - 5 ar).

I april etablerade regionen en beroendemottagning i Jarfalla, vilket ar positivt. Inflodet av
personer 1 behov av insatser med anledning av beroende eller skadligt bruk har 6kat markant
och en lokal mottagning &r dérfor efterfrigad.
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1.12.5.2 Ekonomiskt resultat
Resultatet for 2023 &r ett underskott om -6,4 mnkr.

Intdkterna avviker positivt. Medan personalkostnaderna dr lagre dn budget ar det kop av
verksamhet och Gvriga kostnader som &r visentligt hogre. Fordelat pd verksamheter ligger
underskottet for barn och unga pé -17,2 mnkr. Overskott finns frimst inom vuxen +4,7 mnkr
och ekonomiskt bistind +4,9 mnkr.

Underskottet for barn och unga forklaras av flera faktorer, men i huvudsak hogre inflode av
barn och unga i behov av insatser. Hoga konsultkostnader vid vakanser star for en stor del.
Dessutom ér det hogre kostnader for kdpta vardinsatser, bl a konsulentstédda familjehem och
jourhem. Arbetet har varit inriktat mot att minska behovet av HVB-placeringar vilket
inneburit fler dppenvardsinsatser. Inom vuxenverksamheten ddremot dr volymerna ldgre &n
budget vilket forklarar 6verskottet. Inom ekonomiskt bistdnd beror verskottet framst pa lagre
utbetalt bistind men dven 0kade aterbetalningar jamfort med tidigare.

1.12.5.3 Framatblick

Lagkonjunkturen &r utmanande utifrén flera perspektiv och prioriteringar kommer bli
nddvéndiga. Samtidigt syns 6kade kostnader inom barn och unga samt 6kade
konsultkostnader till foljd av svarigheter vad géller kompetensforsorjning. Den dkade
brottsligheten kopplad till kriminella ndtverk okar 1 Jarfélla i likhet med resten av landet. Allt
yngre barn involveras och utfér mycket allvarliga brott. Att barnen 4r si unga &r nytt, men i
Ovrigt 4r mélgruppen kédnd och kraver omfattande och kostnadskrdvande insatser.

Arbetsformedlingens prognos om 0kad arbetsloshet riskerar att medfora ett 6kat antal hushall
1 behov av ekonomiskt bistand. Regeringen beslutade under 2023 att rdkna upp riksnormen
med 8,7 % till {6]jd av inflationen. Detta kommer paverka nimndens kostnader for
forsorjningsstod.

En ny socialtjanstlag forvintas trida ikraft under 2025 och arbete behover vidtas for att stilla
om verksamheten efter nya forfattningskrav. Syftet med den nya lagstiftningen ar att skapa en
langsiktigt hallbar, mer forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst. Det kommer
exempelvis innebdra mojlighet till mer icke-bistandsbeddmt stod, vilket pé sikt troligen
kommer att minska kostnaderna for nimnden. Under en omstéllningsperiod kommer dock
kostnaderna att 6ka da en utveckling av 6ppna insatser behdver ske. Riktade statsbidrag
kommer ges till kommunerna for att mojliggéra omstillningen till ny socialtjanstlag.

Sékerhetsldget innebdr dven 6kade krav och ett kat fokus péd arbete med den civila
beredskapen inom kommunen och forvaltningen. Terrorhotnivan har som bekant hojts fran en
trea till en fyra pa en femgradig skala. LVU-kampanjen och den desinformation som sprids
om Sveriges socialtjinst dr en del 1 beddmningen av terrorhotnivan och innebér att
forvaltningen behover stirka sdkerhetsarbetet.
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Kompetensforsorjning dr och kommer inom 6verskadlig tid vara fortsatt viktig och en stor
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utmaning. Bade avseende rekrytering, men ocksa vad géller att behélla kompetenta medarbetare
for att sdkerstdlla bemanning, ratt kompetens och rittssdkerhet. Lopande kompetensutveckling av
befintliga medarbetare, konkurrenskraftiga arbetsforhallanden och 16ner kommer att vara viktiga

ingredienser for lyckas.

1.12.5.4 Volymer inom individ- och familjeomsorg

. s Bokslut Bokslut Bokslut
Volymer - ekonomiskt bistand 2021 2022 2023
Antal hushall 1099
Bistand per hushall, kr 56 907
Bistand per hjalpmanad, kr 9 304
Bistandskostnad per invanare, kr 757
Volymer - IFO, vuxen HVB Bokslut Bokslut
2021
Antal placerade 28 24 28
Bruttokostnad per varddygn, genomsnitt 2138 2 495 2138
Volymer - IFO, barn och ungdom, Bokslut Bokslut Bokslut
placeringar ensamkommande 2021 2022 2023
Stddboenden antal placerade 17 10 12
Familjehem antal placerade 10 16 15
Jourhem antal placerade 6 7 5
HVB antal placerade 0 0 0
Volymer - IFO, barn och ungdom, Bokslut Bokslut Bokslut
placeringar exklusive ensamkommande 2021 2022 2023
Familjehem antal placerade 93 108 104
Jourhem antal placerade 91 74 79
HVB antal placerade 24 31 32
HVB genomsnittlig kostnad per varddygn 4742 4721 4 891
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1.12.6 Aldre- och omsorgsnamnden

Aldre- och omsorgsnimnden ansvarar for dldreomsorg samt for stod och service till
funktionshindrade. Ndmnden ansvarar ocksa for den kommunala hilso- och sjukvéarden for
omrédet. Antalet anstéllda uppgér till 1214 personer. En del av ndmndens verksamhet utfors
av externa utforare.

1.12.6.1 Viktiga handelser

Kompetensforsdrjningen har varit ett viktigt fokusomrade under aret och kommer vara sa
dven kommande dr. Forvaltningens arbete med kompetensforsorjning ska sékerstélla att
verksamheterna, nu och framdver, har medarbetare och chefer med ritt kompetens som ar
engagerade med vilja att utvecklas och bidra till att verksamheten forbattras.
Medarbetardriven och verksamhetsnéra utveckling har under aret fraimjats och uppmuntrats pa
olika sitt, bland annat genom ett flertal olika utbildningsinsatser som ibland skett i samverkan
med kompetensforvaltningen.

Under sommarsemesterperioden och jul-nyérshelgen har personalsituationen tidvis varit
anstrangd vilket har inneburit viss dvertid 1 verksamheterna bade inom stod i ordindrt boende
och pa vard- och omsorgsboendena. Forvaltningen starkte upp bemanningen under sommaren
for att ha beredskap for eventuell hdg sjukfrdnvaro och sena avhopp frin vikarierna. Dessa tvé
faktorer har till viss del varit kostnadsdrivande.

Under éret har en samlad hélso- och sjukvardsenhet skapats och LSS tillsammans med
socialpsykiatrin har samlats i en gemensam organisation: utforare funktionsnedsattning.

Forvaltningens egen regi har under varen dvertagit ansvar for drift av Lonnen och Linden
vard- och omsorgsboende fran extern utforare. Heltidsresan har fortsatt inom vérd- och
omsorgsboendena. Tva seniortréffar har 6ppnats under aret.

Stor del av den utveckling som genomforts har mojliggjorts av statsbidrag, exempelvis
utdkning av grundbemanning, utbildningssatsningar, utveckling av demensvérd, samlad
hilso- och sjukvardsenhet samt forebyggande insatser.

1.12.6.2 Ekonomiskt resultat
Resultatet for 2023 ar ett 6verskott om +22,8 mnkr.

Intdkterna dr betydligt hogre dn budget beroende pa statsbidrag. I drets intdktsforda riktade
statsbidrag finns poster som dr hinforliga till tidigare ar. Personal och &vriga kostnader ar
ocksé hogre dan budget.

Fordelat dr dldreomsorgens resultat ett overskott pa +30,9 mnkr och funktionshinderomsorgen
ett underskott pa -8,2 mnkr. Myndighetsdelen ldmnar ett 6verskott pa +35,2 mnkr, fordelat pa
dldreomsorg +38,1 mnkr och funktionshinder -2,9 mnkr. En stor del av dverskottet pa
myndighetssidan beror pa engangseffekter av hoga statsbidrag, de tva storsta avser minskning
av antalet timanstillda och 6kning av antalet sjukskdterskor inom &ldreomsorgen, dessa

ARSREDOVISNING 2023



JARFALLA KOMMUN 98 (153)

statsbidrag kommer att minska till ungefar halften for 2024 samt upphor helt 2025. Bade
timrelaterade insatser och boendeplatser 6verstiger budget vilket innebér ett underliggande
volymunderskott pa4 myndighetssidan for dldreomsorgen.

Egen regis underskott uppgar till -12,5 mnkr och fordelas pa dldreomsorgen -7,2 mnkr och
funktionshindersomsorgen -5,3 mnkr. En del av underskottet forklaras av avtalet med
Kommunal, vilket resulterade i en 16nerevision pa 4,1 % och en merkostnad pa 7,0 mnkr i
dldre och 1,8 mnkr inom funktionshinder. Fler forklaringar till underskottet &r kravet pa ckad
andel underskoterskor samt hogre kostnader for nya hélso- och sjukvardsorganisationen vilket
framst 6kar behovet av bemanningstjinster pa kort sikt. Det innebér att kundvalspengen for
hemtjansten inte ligger 1 paritet med de faktiska kostnadsokningarna. Ndgot som ndmnden
lyfter dr att konkurrensen om personal har dkat och att arbetet med semesterrekryteringar varit
sarskilt tufft 1 &r vilket 6kat behovet av bemanningstjénster &nnu mer. Heltidsresan dr for
nirvarande finansierad med statsbidrag men risken ar att reformen under aren 2024-2025 blir
underfinansierad ndr statsbidraget upphor.

1.12.6.3 Framatblick

Kompetensforsorjning dr fortsatt viktig. Bade avseende rekrytering for att sdkerstélla
bemanning och ritt kompetens, men dven l6pande kompetensutveckling av befintliga
medarbetare. Det rader brist pa sjukskoterskor och omsorgspersonal med gymnasial vard- och
omsorgsutbildning som underskoterska men svarigheter finns vid rekrytering av
bistindshandldggare. Regeringen har tillsatt en utredning (Dir. 2023:44) som ska ta fram
forslag pd hur krav pa kunskaper i1 svenska spréket for personal i dldreomsorgen kan regleras.
Uppdraget ska redovisas senast 1 september 2024 och forvaltningen foljer fragan.

Volymer for personlig assistans har 6kat under 2023 och kan fortsatt komma att 6ka med
anledning av ny lagstiftning som tradde 1 kraft 2023 och som innebér utdkad rétt till personlig
assistans. Enligt olika dldreomsorgsprognoser fortsitter medellivsldngden hos dldre att 6ka.
Manga personer med somatiska sjukdomar forskjuts uppat i dldrarna och &dldre klarar sig
sjdlva langre med hjélp av teknisk utrustning. Gruppen seniorer med en sviktande kognitiv
forméga, bland annat olika demenssjukdomar, 6kar. Kommunens expansion leder dessutom
till 6kade volymer av drenden och insatser inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden.
Fler vard- och omsorgsboenden och fler service/gruppbostider LSS kommer behdva byggas
men behov finns dven av andra verksamhetslokaler exempelvis seniortraffar, dagverksamhet
och kontorsytor.

Kommande ar kommer ndmndens verksamhet inte kunna finansieras av statsbidrag i samma
utstrackning som tidigare, vilket gér den ekonomiska situationen utmanande. For att nd en
budget 1 balans bedoms ett flertal atgérder vara nddvéindiga, exempelvis en paus vad giller
rédtt till heltid inom hemtjinsten, aktivt arbete med bemanningsplanering och dversyn av
nattscheman. Fokus kommer behdva vara pé att klara av grunduppdraget pa bésta sétt.
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Regeringen forvintas presentera en proposition under hosten 2024 angéende en ny
socialtjinstlag. Riktade statsbidrag kommer ges till kommunerna f6r att mojliggéra

omstéllningen till ny socialtjinstlag.
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For att kunna mota framtida behov inom éldre- funktionshinderomradet och inom ramen for

givna resurser dr innovation och utveckling ett viktigt fokusomrade. Arbete sker med

utgangspunkt i de utvecklingsbehov som identifieras i verksamheterna samt utifran
kommunens plan for innovation och digitalisering.

1.12.6.4 Volymer inom aldreomsorg och funktionshinder

Volymer — ildreomsorg Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Antal personer i ordinart boende 1339
varav i egen regi 1009
varav i enskild regi 330
antal personer beviljad Trygg hemgang 66
Utférda timmar hemtjanst* 462 831
Utférda timmar ledsagarservice 8990
Utférda timmar avldsarservice 1537
Korttidsboende antal platser 30
Dagverksamhet, dagar demens 3165
Dagverksamhet, dagar social 2469
Trygghetslarm, antal 1283 1375
Antal personer i sarskilt boende 447
varav i egen regi 204
varav i enskild regi 238
Aldreboende antal lagenheter 468
Kopta platser, antal (snitt per ar) 13
Volymer - funktionshinder Bokslut Bokslut
2021
Antal personer som far insatser bade enligt
SoL och LSS 258 153 256
Antal personer fatt insatser enligt LSS 624 393 354
Antal personer fatt insatser enligt SoL 894 617 651
Insatsen hemtjanst, SoL, personer 213 139 199
Ledsagarservice, SoL och LSS, personer 166 99 84
Avldsarservice, SoL och LSS, personer 101 50 64
Boendestdd, Sol, personer 327 266 269
Personlig assistans, LSS och SFB/LASS,
personer 160 156 165
Personlig assistans LSS, timmar 218 900 221900 231 200
Personlig assistans SFB/LASS, timmar 103 400 95 200 108 500
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1.12.7 Familjerattsnamnden

Jarfélla och Upplands-Bro kommuner har en gemensam familjerdtt med gemensam nidmnd
dar Jarfélla dr virdkommun. Familjerétten ingar organisatoriskt i Jarfalla kommuns
socialforvaltning. Familjerdtten regleras via fordldrabalken och socialtjidnstlagen och beslutar
bland annat om drenden kring faderskap, umgénge, adoptionsirenden. Antalet anstillda &r 7
personer.

1.12.7.1 Viktiga handelser

SES (Samarbete efter skilsméssa) dr ett digitalt, interaktivt verktyg som erbjuds forédldrar for
att fa stod och kunskap i barns reaktioner pa en separation, vad som dr viktigt att tanka pa i
samarbetet med den andre fordldern samt egna reaktioner och verktyg for att hantera
krisreaktioner. En del av stodet dr oppet for alla kommuninvanare och en del kan anvéndas i
samarbetssamtal. Barnmodulen 1 SES, som ér ett verktyg i samtal med barn, har
implementerats under hosten.

1.12.7.2 Ekonomiskt resultat

Resultatet for 2023 ar ett 6verskott om +0,1 mnkr.

Intiikterna 4r hogre #n budget. Kostnaderna #r ocksa hogre #n budget. Overskottet beror
framst pa ldgre personalkostnader &n budgeterat, bl a pa grund av sjukfrénvaro.

1.12.7.3 Framatblick

Lagforandringar for att stirka rattigheter for vuxna, barn och unga som placeras i skyddat
boende planeras att tridda i kraft den 1 april 2024. Fordndringarna innebér bland annat att att
det kommer krédvas egen utredning, placeringsbeslut och uppf6ljning for varje barn som foljer
med en vardnadshavare till skyddat boende. Lagéndringen kan for familjerdttens del innebéra
behov av ett titare samarbete med kommunernas barn- och ungdomsenheter i vissa drenden
dar en domstolsprocess avseende vardnad, boende och umginge samtidigt pagér eller inleds.

1.12.7.4 Volymer inom familjeratten

Vol familieritt Bokslut Bokslut Bokslut
olymer - familjeratten 2021 2022 2023
Faststallda faderskap 641 220 168
- varav Jérfélla 446 173 133
Samarbetssamtal 155 173 166
- varav Jérfélla 106 119 115
Snabbupplysning 112 152 117
- varav Jéarfélla 80 117 88
Rem_|_ss fran tingsratten ang. vardnad, 71 67 64
umgange, boende
- varav Jéarfélla 50 44 46
Informationssamtal* * * 124
- varav Jérfélla * * 99

* Informationssamtal &r en ny verksamhet
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1.12.8 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden ansvarar for trafikfrigor och trafikplaner, vig- och gatuhéllning,
gatubelysning, parkeringsfragor samt flyttning av fordon. Vidare ansvarar nimnden for
vatten- och avloppsforsorjning, dagvatten, avfallshantering, park och naturvérd, drift och
forvaltning av kommunens lokaler och bostdder samt hyresavtal. Slutligen ansvarar nimnden
ocksa for fraimjande av energihushillning, genomforande av infrastrukturprojekt,
nyproduktion av fastigheter, lantmiteriteknisk verksamhet, kommunens dronarverksamhet
samt namnséttningsfragor.

Verksamheterna finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. Antalet anstillda
uppgar till 219 personer. En del av nimndens verksamhet ldggs ut pa entreprenad.

1.12.8.1 Viktiga handelser

Under éret har Jirfélla kommun tilldelats Region Stockholms arliga cykelpris ”Arets
cykelprestation 2023 {or ett langsiktigt och ambitidst arbete med att frimja 6kad cykling.
Bygg- och miljéforvaltningen har bland annat byggt ut 15 kilometer av det regionala
cykelvégnaitet, arbetat for 6kad vintercykling, satsat pa nya cykelparkeringslosningar och
manga andra cykelfrdmjande insatser.

Under aret invigdes muralmalningen i tunneln léngs Jérféllavigen under Viksjoleden.
Motiven kommer fran nutidens, och framfor allt datidens, Jakobsberg. Muralmalningen &r ett
samarbete mellan Jarfdlla kommun och Jakobsbergs folkhdgskola som en del av satsningen pa
det regionala cykelstraket.

Barkarbybron stingdes permanent for bilar och andra motordrivna fordon under aret. Istdllet
hénvisas all fordonstrafik till Veddestabron och Barkarbybron blir en bro for gang- och
cykeltrafikanter.

Forvaltningen har under éret tagit fram en geodatastrategi som antogs av kommunfullméktige
1 maj 2023. I enlighet med dndringen i lagen om allménna vattentjénster har forvaltningen
dven arbetat fram en vattentjanstplan under 2023. En vattentjanstplan &r en ldngsiktig
planering for hur kommunen ska tillgodose behovet av allménna vattentjénster, det vill sdga
vattenforsorjning och avlopp, samt bedoma hur VA-anldggningarna hanterar skyfall.

Fran och med 1 januari 2023 tradde en ny forordning i kraft om att kommuner tar 6ver
insamlingen och informationsansvaret av forpackningar. Overgingen har skett succesivt och 1
januari 2024 tar Jarfalla kommun dver ansvaret for insamling av alla férpackningar for
atervinning. I ansvaret ingar Aven skotsel av &tervinningsstationerna (AVS), dir forvaltningen
under borjan av 2023 tog dver samtliga fraktionsbehallare.

I syfte att stirka den 16pande inre och yttre skdtseln av kommunens fastigheter har
fastighetsskotsel inkluderats 1 fastighetsavdelningens serviceatagande. Avdelningen har 1
samband med BMF Veddestas avveckling av sin snickeriverksamhet erbjudit tvé av
medarbetarna en ny roll som fastighetsskotare.
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Energieffektiviseringsarbetet av kommunens fastigheter fortsétter med tilldggsisolering av
tak, fler planerade solcellsanldggningar samt forbattring av ventilationssystem. Vidare
fortsétter arbetet med avtalsbevakning och aktiva uppségningar av lokaler som kommunen
inte behdver eller som inte dr &ndamalsenliga.

I januari 2023 fick tekniska ndmnden i uppdrag av kommunfullméaktige att tillsammans med
barn- och ungdomsndmnden gora ett omtag for att minska investeringen och lokalkostnaderna
for kommande Ormbackaskolan. I juni beslutades att arbetet med skolan kunde fortlopa
utifran redovisad minskning av investeringen och lokalkostnaderna. Gards vard- och
omsorgsboende ér efter en ldng overprovningsperiod upphandlad och byggnation pagar.
Vidare har kommunen hyrt in tvd nyproducerade LSS-boenden i Barkarbystaden med tilltrade
vid arsskiftet 2023/24 respektive pa varen 2024.

1.12.8.2 Ekonomiskt resultat

Skattefinansierad verksamhet

Resultatet for 2023 for nimndens skattefinansierade verksamheter &r ett underskott pa -20,3
mnkr.

Resultatet fordelar sig med +14,3 mnkr pé fastighet, -9,9 mnkr pA BMF Veddesta, den
kommunala utfraren for den tekniska driften, -29,6 mnkr pa park och gata samt +4,9 mnkr
ovrig skattefinansierat verksamhet.

Inom park och gata tillkommer, jamfort med budget, kapitalkostnader for slutférda och
aktiverade investeringar 2023 om -18,2 mnkr. Till detta kommer att vintervighallningen
avviker negativt med -9,1 mnkr.

Inom fastighetsverksamheten har minskade energipriser, energieffektiviseringsatgirder och
beviljat elstdd gett positivt utslag. El, energi och VA avviker positivt med +28,8 mnkr (varav
elstodet utgor +14,8 mnkr). Kapitaltjdnstkostnaderna avviker positivt med +2,4 mnkr.
Entreprenader, konsulter och inhyrd personal avviker negativt med -16,6 mnkr.

Inom BMF Veddesta har bade transport- samt bygg- och anldggningsverksamheterna
obalanser. Byggservice har haft svért att béra sig under flera ar och som atgérd har
verksamheten nu upphort sedan september. Prissdttningen pa transporttjansterna har setts over
med anledning av hogre priser pa drivmedel samt inhyrda transporter.

Avgiftsfinansierad verksamhet

Resultatet for vatten- och avloppsverksamheten for 2023 &r negativt med -13,1 mnkr men det
redovisas som -4,3 mnkr eftersom del av underskottet bokfors mot tidigare balanserade
overskott som i borjan av aret uppgick till 8,8 mnkr.

VA-verksamheten har ldgre intdkter &n budget pa grund av lagre vattenforbrukning vilket
innebér en negativ obalans mot kostnaderna. Infor 2024 har beslut fattats om en hojd taxa.
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Resultatet for avfallsverksamheten for 2023 ar positivt med +4,2 mnkr, men det redovisas
som 0 mnkr. Resultatet adderas till tidigare balanserade underskott, skuld till
avfallskollektivet, vilken uppgér till totalt 8,6 mnkr vid &rets utgdng. Avfallsverksamheten har
for ndrvarande en positiv balans mellan intdkter och kostnader, 4ven om det framat finns stora
risker kopplat till sopsugsanldggningarna i Barkarbystaden. Dessa anldggningar gar
inledningsvis med underskott tills tillrackligt manga abonnenter har blivit anslutna, vilket
beréknas ta flera ar.

1.12.8.3 Framatblick

Oroligheter i vérlden har tydliggjort vikten av valfungerande beredskap infor oforutsedda
hindelser. Ett 6kat fokus pa den civila beredskapen vilket innefattar bade krisberedskap och
civilt forsvar behovs. Tekniska nimndens verksamheter har hér en nyckelroll, bade med tanke
péd den verksamhet som maste fortsétta bedrivas 1 hdandelse av kris och/eller krig, men ocksa
beredskapsfragor kopplade till andra kommunala verksamheters formaga att fortsétta bedriva
sin verksamhet. Det medfor bland annat att tid, for bade chefer och medarbetare, och
ekonomiska resurser i 0kad utstrackning maste ldggas pa arbete med den civila beredskapen.

Vidare fortsdtter kommunens expansion, om &n i minskad takt, vilket leder till fler végar,
park, torgytor, skolor, forskolor m.m. att bygga, forvalta och drifta. Det stdller i sin tur krav
pa fortsatt kompetensforsorjning pa forvaltningen. Da forvaltningen ser en 6kad rorlighet pé
arbetsmarknaden blir det viktigt att fortsdtta jobba med kompetensforsorjningsfragorna.

Det finns @ven risker knutna till den padgéende expansionen som ror fororenad mark. I takt
med att olika delar av kommunen blir foremal for olika utvecklingsinsatser pétraffas mer
frekvent markfororeningar som behover saneras. Patridffade fororeningar leder till oplanerade
okade kostnader. Ofta forsenas dven arbetet nir den ordinarie insatsen som bedrivits maste
pausas i vdntan pa beslut om atgérd. For att motverka detta har férvaltningen under 2023
arbetat med en ramavtalsupphandling for saneringstjédnster.

Klimatforandringar dr en annan aspekt som gor samhéllet mer sarbart. Jarfalla kommun
riskerar att drabbas av extremvéder som kan leda till brander eller 6versvamningar. Nimndens
verksamheter méste vara vil forberedda for att minimera paverkan pa exempelvis
infrastruktur och kommunala fastigheter. Det dr nddvandigt att ta hojd for detta redan i
byggplaneringen eftersom det byggs tétt, vilket an mer okar risken for paverkan.

Den generella ekonomiska utvecklingen i samhéllet kommer att paverka tekniska ndimndens
verksamheter under lang tid framdver.

En mer anstrangd ekonomi for Sverige och Jarfdlla kommun kan innebira andra former av
investeringar dn vad ndmndens verksamheter dr vana vid. Istéllet for att bygga nya byggnader
kan fokus bli att effektivisera lokalernas anvindande med exempelvis mindre lokalytor och
samnyttjande av lokaler. For att sdkerstdlla kommunens fastigheter dver tid krévs tillrdckliga
resurser for planerat underhall.
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forpackningsansvaret fran producenterna. Sjilva dvergangen sker succesivt och 1 januari 2024
tog Jarfilla kommun Over ansvaret for insamling av alla forpackningar for dtervinning. I
ansvaret ingar dven skotsel av dtervinningsstationerna. En 6nskad omstéllning till

fastighetsndra sortering kraver ett helt nytt insamlingssystem som &r under utredning.

1.12.8.4 Volymer inom de tekniska verksamheterna

Volymer - vag och trafik, parker och gator, Bokslut Bokslut Bokslut
fastigheter 2021 2022 2023
Vintervaghalining, kr/m? 8,17 9,16 10,93
Vagskotsel, kr/m? 8,57 7,90 8,30
Vag i m?i tusental 2762 2901 2 901
Gatubelysning, kr/ljuspunkt 992 979 1094
Park- och naturkostnad, kr/invanare 690 861 930
Energifoérbrukning kWh/kvm 171 153 143
Volymer - vatten och aviopp Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Levererad mangd vatten, miljoner m3 7,21 7,02 6,52
Antal lackor/10 km ledning 1,48 0,90 0,51
Svinn 19% 14% 12%
Energiférbrukning kWh/meter ledning 1,31 1,50 1,62
Normaltaxa, inklusive moms, kr/m?3 29,50 24,50 24,00
Volymer - avfall* Bokslut Bokslut Bokslut
2021 2022 2023
Tptal mapgd insamlat hushallsavfall (exklusive 30 612 29 278 28 555
férpackningar), antal ton
Insamlad mangd hushallsavfall (exklusive 327
. S 359 363
tradgardsavfall), kg per invanare
Matavfall som hemkomposteras i hushall och 126 128 134

verksamheter, antal ton

* Redovisas med ett ars efterslapning
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1.12.9 Miljo- och bygglovsnamnden

Milj6- och bygglovsndmnden ar lokal tillsynsmyndighet enligt miljobalken, stralskyddslagen,
livsmedelslagen, tobakslagen och lagen om sprangdmnesprekursorer. Namnden ér tillika
ansvarig for tillsyn av avfall i fritidsbatshamnar. Namnden &r dven tillsynsmyndighet {or plan-
och bygglagen och ansvarig for byggvisendet genom handlédggning av bygglovsarenden.
Vidare har nimnden en rddgivande verksamhet gentemot allménheten 1 bygg- och miljéfrdgor
samt inom miljo- och hélsoskyddsfragor och livsmedel. Antalet anstillda uppgér till 46
personer.

1.12.9.1 Viktiga handelser

Milj6- och hilsoskyddsavdelning har fortsatt arbeta enligt sin av ndmnden beslutade
tillsynsplan. P& bygglovsavdelningen har ett nytt system for digitalt mellanarkiv
implementerats. Syftet dr att kunna hantera digitala arkivhandlingar samt minska
pappershantering och underlétta dokumenthantering.

Vidare fortsétter bygglovsavdelningen arbetet med att pa olika sétt effektivisera och
digitalisera bygglovsprocessen i syfte att minska administration och 6ka kvaliteten i
handldggningen. P& avdelningen pdgar dven en uppdatering av tillsynsplanen dir
oversynsintervallen dndras frén tre ar till tva ar. Utdver det har rutiner och processer dver
géllande tillsyn pé hissar och obligatorisk ventilationskontroll (OVK) setts 6ver och
implementerats.

Under aret har miljo- och bygglovsndmnden beslutat om sju storre bygglovsdrenden, tva
industribyggnader, tvé flerbostadshus, en kontors- och verksamhetsbyggnad, ett vird- och
omsorgsboende samt en skolmatsalsbyggnad.

1.12.9.2 Ekonomiskt resultat
Resultatet for 2023 ar ett underskott om -0,8 mnkr.

Intdkterna blev ldgre dn budget bade inom bygglov -3,2 mnkr respektive miljo och hélsa -1,6
mnkr. Det dr naturligt att bygglovsintdkterna minskar nér konjunkturléget starkt paverkar
byggbranschen. Byggherrars beslut att starta byggprojekt paverkas av en marknad dér
priserna pa material och entreprenader samt rédntekostnader har stigit i snabb takt.
Verksamheterna har delvis parerat med minskade personalkostnader, men inte fullt ut.

1.12.9.3 Framatblick

Milj6- och hilsoskyddsavdelningen kommer att fortsétta arbeta utifran tillsynsplanen under
2024. Det har tillkommit tva nya tillsynsomraden: sprangdmnesprekursorer och illegal
avfallshantering. Utdver tillsyn pa skolor och forskolor, &r tillsyn pé tatueringsfarger 1
samverkan med ldkemedelsverket ett fokusomrdde under 2024.

Vad giller livsmedelstillsynen kommer bland annat sékerhet vid vattenverk omfattas. Liksom
mikrobiologiska och kemiska faror i dricksvatten, livsmedelsinformation vid E-handel,
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ekologiska varor samt sparbarhet av kott. Den framsta tillsynen kommer dock dven
fortsdttningsvis vara restaurangtillsynen.

Expansionen medfor en 6kad drendemingd vad géller tillsyn pé infrastrukturprojekt, sdsom
det pdgdende tunnelbanearbetet. Exempelvis 6kar nya fasta tillsynsobjekt och behov av tillsyn
under byggnadsprocesser pa till exempel fororenade omraden, masshantering och byggbuller.

Milj6- och hilsoskyddsavdelningen har under 2023 pabdrjat ett samarbete tillsammans med
polismyndigheten och lénsstyrelsen 1 Stockholm inom omradet avfallsbrottslighet. Samarbetet
med dessa myndigheter och med skatteverket vad géller organiserad brottslighet kommer
fortsdtta under 2024.

Bygglovsavdelningen kommer & sin sida arbeta med utgdngspunkt i sin uppdaterade
tillsynsplan 2024 - 2025. Tillsynsplanen dr utformad utifran rollen som tillsynsmyndighet for
plan- och bygglagen samt strandskydd enligt miljobalken.

Olika insatser pagar for att standardisera och effektivisera det interna arbetet med
samhillsbyggnadsrelaterade projekt, ett atagande som gér 1 linje med kommunens mélsittning
om att i framtiden skapa en somlos digital samhillsbyggnadsprocess. Digitaliseringen av
bygglovsprocessen fortgar ocksa, exempelvis genom att implementera en webbaserad
applikation.

Under 2023 skapade 6kade rintor, stigande materialpriser och hog inflation en védxande
osdkerhet inom byggbranschen med en kraftig inbromsning av bostadsbyggandet som f6ljd.
Boverkets prognos for 2024 dr att bostadsbyggandet faller ytterligare, och trenden kan komma
att fortsatta langre 4n sa. Firre byggprojekt paverkar bygglovsavdelningen, d& verksamhetens
ekonomi till stora delar dr beroende av intékter frin bygglovsansdkningar.

1.12.9.4 Volymer bygglov

Bokslut Bokslut Bokslut
Volymer - bygglov

2021 2022 2023
Antal bostader som erhallt bygglov 2781 885 522
Antal bostader som erhallt startbesked 1653 1522 571
Antal bostader som erhallt slutbesked 867 1458 1379
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1.12.10 Jarfallahus AB

Bolaget har genom bolagsordning och dgardirektiv uppdrag att inom Jarfalla kommun
huvudsakligen forvirva, bygga och forvalta fastigheter med bostédder och kommersiella
lokaler. Verksamheten ska bedrivas enligt affairsméassiga principer med iakttagande av de
sirskilda regler som géller for allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

1.12.10.1 Agardirektiv

Det dgardirektiv som faststélldes av kommunfullmiktige 2023-05-15 innebér bland annat att
bolaget ska:

e pabdrja byggprocessen av ca 100 hyresrétter per ar under mandatperioden.

e renovera befintligt bestdnd pa en niva som sékerstéller fastigheternas marknadsvirde
och hyresgésternas ritt till indamélsenliga bostéder.

e tillsammans med Jarfdlla kommun och andra aktorer arbeta for att tryggheten och
sdkerheten forbéttras 1 hela kommunen samt motverka segregationen.

e arbeta aktivt for att motverka vélfardsbrott, tringboddhet och olovlig
andrahandsuthyrning

e aktivt bedriva miljoarbete i enlighet med Agenda 2030 och kommunens faststéllda
milj6- och klimatmal.

1.12.10.2 Hur uppdragen uppfylls

e bolaget har fardiga byggritter pad S6derhdjden, och nya byggrétter planeras i Barkarby
C, nagra ar framét i tiden.

e Dbolaget har slutfort statusbesiktning av fastigheter infor det kommande ROT-
programmet, vilket syftar till att komma ikapp med det eftersatta underhéllet och
genomfora stambyten i ett stort antal fastigheter. Renoveringsprogrammet paborjas
2024.

e bolaget arbetar med trygghetsskapande atgérder genom t ex trygghetsvandringar,
trygghetsvardar, omradestraffar och en ny avdelning dér hyresgéster anstills for
lokalvard och yttre skotsel.

e bolaget arbetar aktivt for att motverka olovlig andrahandsuthyrning av véra bostider.

e bolaget arbetar i enlighet med Allminnyttans Klimatinitiativ, ddr mélet &r en fossilfri
allménnytta senast 2030 och en 30 %-ig minskning av allménnyttans
energiforbrukning jamfort med 2007.

Tabell: Férvaltade volymer bostdider och lokaler

Forvaltad volym 2022 2023
Bostdder, ytor kvm 414 412 414412
Bostdider, antal 5601 5601
Lokaler, ytor kvm 57771 57 589
Lokaler, antal 482 482

ARSREDOVISNING 2023



JARFALLA KOMMUN 108 (153)

1.12.10.3 Ekonomi

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 66,6 mnkr (286,7 mnkr inklusive
reavinster 2022). Avkastningen méts som resultatet efter finansiella poster, korrigerat for
extraordinidra och jamforelsestdrande poster, som andel av omséttningen, och uppgar till 12
%. Den marknadsvérdering av hela fastighetsbestdndet som gjordes hosten 2023 anger ett
varde pa 7 658 mnkr (7 033 mnkr) +/- 10 procent. Soliditeten uppgar till 57,1 % (55,9 %).

Tabell: Resultatrdkning for Jérfillahus AB (koncernen)

Resultatrikning (mnkr) 2022 2023
Nettoomsdttning 598 584
Kostnader -418 -426
Avskrivningar/Nedskrivningar -91 -88
Finansiella poster 198 -3
Resultat efter finans 287 67
Avets resultat 283 54

Tabell: Balansrdkning for Jarfdllahus AB (koncernen)

Balansrikning (mnkr) 2022 2023
Anlédggningstillgangar 2444 2408
Omsdttningstillgangar 501 543
Summa tillgangar 2945 2951
Eget kapital 1645 1684
Langfristiga skulder 778 808
Kortfristiga skulder 522 459
Summa eget kapital och skulder 2 945 2951

1.12.10.4 Marknad

Bolaget har en fortsatt hog efterfragan pa bostidder varfor vakansgraden ligger néra 0 procent.
Efterfragan pa bostidder 1 regionen &r fortsatt stor. Jarfalla kommun expanderar kraftigt och
den planerade utbyggnaden av tunnelbanenitet och utvecklingen av Barkarbystaden ger goda
forutsittningar for bolagets fortsatta fastighetsutveckling.
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2 Finansiella rapporter

RESULTATRAKNING (mnkr) KOMMUNEN SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intdkter not 2 1 449,3 1 746,7 1 968,5 22689
Verksamhetens kostnader not 3,4 -6 029,6 -5 8873 -6 399,6 -6 227,5
Avskrivningar not 5 -429,1 -389,3 -501,8 -470,0
VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER -5009,4 -4 529,9 -4 932,9 -4 428,6
Skatteintikter not 6 4314,1 4 054,8 4314,1 4 054,8
Generella statsbidrag och utjamning not 7 11532 10773 11532 10773
VERKSAMHETENS RESULTAT 457,9 602,2 534,4 703,5
Finansiella intdkter not 8 91,2 58,3 71,5 246,6
Finansiella kostnader not 9 -275,8 -168.,4 -273,6 -167,9

RESULTAT EFTER FINANSIELLA

POSTER 273,3 492,1 332,3 782,2
Resultat fore extraordinéra poster 273,3 492,1 332,3 782,2
Extraordinira poster not 10 - - - -
ARETS RESULTAT not 11 273,3 492,1 332,3 782,2
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KASSAFLODESANALYS (mnkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for ej likviditetspaverkande poster not 12
Medel fran den l6pande verksamheten

fore forindring av rorelsekapital

Forindringar i rorelsekapital
Okning/minskning av exploateringsmark
och forrad

Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning av kortfristiga skulder

Kassaflode frin den lopande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering materiella anldggningstillgdngar

exkl finansiell leasing not 13
Forséljning av materiella

anldggningstillgdngar not 14
Investering i finansiella

anlédggningstillgdngar not 13

Forséljning av finansiella
anldggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Foréndring av langfristig upplaning not 27
Okning/ minskning av langfristiga

fordringar not 19
Okning av dvriga langfristiga skulder not 27
Amortering avsittning tunnelbana not 26

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Beriaknat/ summerat kassaflode

Likvida medel vid érets borjan

Likvida medel vid érets slut
Forindring av likvida medel
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SAMMANSTALLD

KOMMUNEN REDOVISNING
2023 2022 2023 2022
273,3 4921 332,3 782,2
626,5 885,3 722.,0 785,6
899,8 1377,4 1054,3 1567,8
-27.4 -92.2 274 2922
-79,5 473 -121,6 57,6
44,4 216,4 -12,9 87,0
837,3 15439 892.4 1620,2
-1276,1 -1405,9 -1364,9 -1479,4
0,3 0,2 0,4 0,2

= -7.4 = 7.4

- - - 275,5
-1275,8 -1413,1 -1364,5 -1211,1
650,0 150,0 572,0 0,0
-174,0 -143,0 -174,1 -143,0
16,6 2.4 127,4 -123,6
-189,3 -192,9 -189,3 -192,9
303,3 -183,5 336,0 -459,5
-135,2 -52,7 -136,1 -50,4
-135,2 -52,7 -136,1 -50,4
301,2 353,9 338.9 3893
166,0 301,2 202,8 338,9
-135,2 -52,7 -136,1 -50,4
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BALANSRAKNING (mnkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlédggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Maskiner och inventarier
Pégénde ny-, till- och ombyggnad
Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anliggningstillgangar
Langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgingar

Omsittningstillgangar
Exploateringsmark och forrad
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital

dérav arets resultat

dérav resultatutjaimningsreserv

darav ovrigt eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avséttningar

Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulder eller avsittningar

Ovriga ansvarsforbindelser
Borgensataganden
Ovriga ansvarsforbindelser
Leasingavtal

Avtal om visstidspension - antal
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not 15
not 16
not 17

not 18
not 19

not 20
not 21
not 22
not 23

not 24

not 25

not 26

not 27
not 28

not 29

not 30
not 31
not 32

not 33

KOMMUNEN
2023 2022
8984,1 7966,8
2272 218,6
2014,1 22243
449,1 449,1
431,0 257,0
12 105,5 11115,8
505,4 478,0
528,9 4494
24,6 24,6
166,0 301,2
1224,9 1253,2
13 330,4 12 369,0
39259 3652,7
273,3 492,1
165,0 165,0
3487.6 2995.6
769,3 629,6
946,0 1108.5
17153 1738,1
49212 4254.6
2768,0 27236
7 689,2 6978,2
13 330,4 12 369,0
13003 12852
1216,9 1302,9
203,6 168,9
24,7 28,4

111 (15

(93]

SAMMANSTALLD
REDOVISNING
2023 2022

113354 10 334,1
238,9 230,0
2 047,5 2262,0
2229 2228
431,5 257,4
14 276,2 13 306,3
505,4 478,0
584,1 462,5
24.6 24,6
178,2 314,3
12923 12794
15 568.,5 14 585,7
5419,6 5106,6
3323 782,2
165,0 165,0
49223 41594
800,9 663,0
1 086,1 1240,8
1 887,0 1903,8
5624,0 4924.,6
2 637,9 2 650,7
8261,9 7575,3
15 568,5 14 585,7
1305,6 1301,8
193,8 199.4
203,6 168.9
35,9 30,6
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med reglerna i Lag om kommunal bokfdring och
redovisning och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning (RKR), med tva
undantag:

Avsittningen for medfinansiering av tunnelbanan har inte procentuppréknats (avseende
framtida utbetalningar) och inte heller nuvardeberdknats i enlighet med RKR RO.
Anledningen é&r att den faktiskt tillimpade metoden visar pé en avsittning pa 377 mnkr medan
RKR-metoden ger en avsittning pa 371 mnkr, dvs det skiljer enbart 6 mnkr 1 effekt for
resultat- och balansrikning. Vidare skulle en tillimpning av RKR R9 medfora att arbetet med
prognoser och budgetar forsvéras. Det &r nimligen 1 praktiken omojligt att veta vad
procentuppriakningen ska uppga till och hur hog kommunens lanerdnta kommer att vara vid
arets utgang.

Ytterligare en avvikelse frdn god redovisningssed &r att samtliga hyresavtal vad géller
avvigningen mellan operationell och finansiell leasing inte har kartlagts &nnu. Under hosten
2023 har dock hyresavtalen inom forskola och dldreomsorg kartlagts och 28 avtal redovisas 1
arsredovisningen for 2023 som finansiella avtal. Ytterligare genomlysning av fler hyresavtal
kommer att ske under 2024. Se vidare under Leasingkostnader nedan.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder har anvénts i arsredovisningen for 2023
som 1 arsredovisningen for 2022.

Anléiggningstillgdngar och investeringar

Anldggningstillgdngarna dr upptagna till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjért for samtliga
anldggningstillgangar som &r utsatta for virdeminskning. En anldggning aktiveras i
normalfallet och borjar skrivas av nér den tas 1 bruk. Som investering avses anskaffning av
tillgdng med en nyttjandeperiod motsvarande minst 3 dr och med ett anskaffningsvérde pa
sammanlagt minst 40 000 kronor.

Nedskrivning av materiella anléiggningstillgingar

Nedskrivning av anldggningstillgdngar sker 1 enlighet med rekommendationen RKR R6.
Avskrivningsbeloppen for innevarande och framtida perioder justeras om en ny beddmning av
nyttjandeperioden vasentligt avviker frin tidigare bedomningar. Inga nedskrivningar har skett
under 2023.
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Avskrivningar och uppdelning i komponenter

Kommunen tillimpar sedan ndgra ar komponentavskrivning enligt RKR:s rekommendation
R4. Som utgangspunkt for antaganden om ekonomisk livslangd tillimpas RKR:s forslag till
avskrivningstider for kommunal verksamhet. Tillimpade avskrivningstider ligger inom
intervallet 3—50 ar, med undantag for broar (80 ar). Mark, vigkropp med bestaende virde och
konst skrivs inte av. Linjir avskrivning anvinds. Det sker ingen avskrivning for pagaende
investeringar.

Avsittningar

Kommunen gor, utover avséttning for pensionsskulden, avsattningar for dtaganden inom det
infrastrukturella omradet (tunnelbana till Barkarby) och for sanering. Vid avséttningar
tillimpas direkt resultatforing.

Exploateringsredovisning

Fran och med 2016 har Jérfilla kommun overgétt till att f6lja RKR:s vdgledning
”Redovisning av kommunal markexploatering”, vilket bland annat innebér att intékter fran
markforséljning inom exploateringsomrdden inte klassificeras som forsiljning av
anlidggningstillgdng/reavinst utan ingar bland verksamhetens intdkter. Utgifter for
exploatering av mark som &nnu inte resultatredovisats aterfinns bland
omséttningstillgingarna.

Finansiella tillgingar och skulder

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller vardestegring
vérderas vid forsta redovisningstillféllet till anskaffningsvérde. Finansiella
omsdttningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfdllet till det ldgsta av
anskaffningsvérde och forséljningsvarde, med avdrag for berdknad forséljningskostnad.
Finansiella anldggningstillgangar vérderas efter forsta redovisningstillféllet till
anskaffningsvdrdemed avdrag for eventuella nedskrivningar. Finansiella skulder virderas vid
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde. Efter forsta redovisningstillféllet redovisas
savil kortfristiga som langfristiga finansiella skulder till anskaffningsvérde.

Leasingkostnader

Fréan och med 2018 har ett omfattande leasingavtal redovisats som finansiellt, och objektet
aterfinns 1 balansrakningen badde som anldggningstillgdng och langfristig skuld. Det aktuella
objektet avser den nya simhallen dir kommunen ingétt ett 30-arigt avtal med leverantoren.

Under hosten 2023 har hyresavtalen inom forskola och dldreomsorg kartlagts och ett storre
antal avtal (28 st) redovisas i rsredovisningen for 2023 som finansiella avtal. Aven ett antal
fordon redovisas som finansiella leasingavtal.

Ovriga leasingavtal redovisas som operationella, bland annat BAS Barkarby (nya gymnasiet)
som klassificeras som operationellt leasingavtal.
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Lanekostnader for investeringsprojekt

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden vilket innebér att investeringsprojekt inte
belastas med lanekostnader.

Klassificering

Fordringar och skulder som forfaller till betalning inom tolv manader fran balansdagen har
klassificerats som kortfristiga. Fordringar och skulder som forfaller till betalning efter tolv
mdnader fran balansdagen har klassificerats som ldngfristiga.

Pensionsutfiistelser

Intjanade pensionsformaner redovisas som avséttning respektive kortfristig skuld
(avgiftsbestimda delen) 1 balansrdakningen. Pensionsféorméner intjinade fore 1998 och ¢j

infriade visstidspensioner redovisas som en ansvarsforbindelse. Tillimpad berdkningsmodell
ar RIPS 21.

Redovisning av intikter

Offentliga investeringsbidrag, anldggnings- och anslutningsavgifter tas upp som forutbetald
intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anldggningarnas
respektive nyttjandeperiod. Investeringsbidrag fran den privata sektorn, liksom
gatukostnadserséttningar, redovisas enligt RKR R2 Intdkter.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Se den del av arsredovisningen som behandlar driftredovisningen

Resultatutjimningsreserv RUR

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen en méjlighet att, under vissa
forutsittningar, reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjimningsreserv (RUR).
RUR dér frivillig och kan anvéndas for att utjaimna intdkter 6ver en konjunkturcykel. Om RUR
ska anvindas, ska detta framgéa av kommunfullméktigebeslut om god ekonomisk hushallning.
I lagkonjunktur kan medel anvindas for att utjamna konsekvenserna av minskade intékter
under en konjunkturcykel.

Skatteintikter

Slutskatteavrakningen har berdknats enligt Sveriges Kommuners och Regioners prognos i
december 2023.

Affarsdrivande verksamhet

Kommunen bedriver i egen regi badde VA-verksamhet och avfallshantering. Redovisningen
for dessa tva verksamheter kan sérskiljas frin kommunens 6vriga verksamheter.
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Sarskild redovisning av resultat for VA-verksamheten och Avfallshanteringen

Ett eventuellt ackumulerat 6verskott redovisas som en forutbetald intékt (skuld till
abonnenterna). Om det ackumulerade resultatet &r ett underskott, redovisas det som ett
negativt eget kapital.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden och enligt RKR R16
Sammanstillda rdkenskaper. Det innebér att kommunens (moderbolagets) bokforda véirden pa
aktier 1 dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvérvet. Darmed ingar
i den sammanstillda redovisningen enbart den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvérvet. I den sammanstillda redovisningen ingar Jarfalla kommun,
Jarfallahus AB och Kommunalférbundet Brandkaren Attunda. For Kommunalférbundet
Brandkéren Attunda innebir den proportionella konsolideringsmetoden att 23,0 % av resultat-
och balansposter konsolideras. Heldgda bolag vars storlek &r ringa konsolideras inte.
Pensionsavsittningarna i den sammanstillda redovisningen redovisas for kommunen och
Kommunalforbundet Brandkdren Attunda med en del i balansrdkningen och den andra som
ansvarsforbindelse. Jarféllahus AB gor avsittning till pensioner genom inbetalning till
forsakringsbolag.
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Sammanstalld

Not2 Verksamhetens intakter Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Intéktsfordelning
Forsaljningsintakter 18,8 23,2 30,3 34,6
Taxor och avgifter 456,0 433,0 463,2 439,9
Hyror och arrenden 118,0 116,7 584,8 566,2
Bidrag och kostnadsersattningar fran
staten 484.,9 399,9 485,0 403,0
Bidrag och gavor fran privata aktorer 3,7 0,8 3,7 0,8
Offentliga bidrag (investeringar) 6,6 59 6,6 59
EU-bidrag 4,3 3,0 4,3 3,0
Ovriga bidrag 38,9 39,5 74,8 74,3
Intakter fran exploateringsverksamhet 136,1 605,0 136,1 605,0
Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster 82,5 65,2 75,2 58,8
Realisationsvinster pa
anlaggningstillgangar 0,3 - 0,4 231,1
Ovriga verksamhetsintakter 99,4 54,5 104,1 -1583,7
Summa 1449,3 1746,7 1968,5 2 268,9

Intakter fran tomtrattsavgalder
Industri (14 avtal, 79 978 kvm, tax

varde 80,7 mnkr) 3,1 2,7
Ovrigt (2 avtal, 7 926 kvm, tax varde
10,5 mnkr) 0,0 0,0
Summa 31 2,7
Sammanstalld
Not3 Verksamhetens kostnader Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022

Kostnadsfordelning
Personalkostnader exkl

pensionskostnader -2 679,2 -2 403,6 -2776,9 -2 497.,4
Pensionskostnader -296,1 -259,1 -301,7 -268,3
Lamnade bidrag -129,2 -134,0 -130,1 -134,9
Koép av verksamhet -1 783,7 -1747,6 -1769,2 -1705,4
Lokal- och markhyror samt évriga

fastighetskostnader 2771 -485,3 -352,4 -555,1
Inkdp av material och varor -304,1 -311,0 -336,8 -344,7
Inkdp av tjanster -354,7 -276,2 -500,1 -426,3
Realisationsforluster och utrangeringar -21,9 -68,4 -27,0 -85,9
Anskaffningskostnad salda

exploateringsfastigheter -15,0 -46,3 -15,0 -46,3
Bolagsskatt - - -12,4 -34
Ovriga verksamhetskostnader -168,6 -155,8 -178,1 -159,7
Summa -6 029,6 -5 887,3 -6 399,6 -6 227,5
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Not 4

Not 5

Not 6

Kostnader for revision

Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisorer

Total kostnad for 6vrig revision

Total kostnad for revision

Aktuell skatt i dotterbolag

Aktuell skatt i Jarfallahus redovisning
ingar i verksamhetens
kostnader i koncernen.

Av- och nedskrivningar

Avskrivning pa byggnader och tekniska
anlaggningar

Avskrivning byggnader, finansiell
leasing

Avskrivning pad maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella
anlaggningstillgangar

Nedskrivning och utrangering av
byggnad

Summa

Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt
Slutavrakningsdifferens féregaende ar
Preliminar slutavrakning innevarande ar
Summa
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Kommunen
2023 2022
-0,2 -0,1
-0,1 0,0
-0,4 -0,1
-1,5 -1,6
-0,5 -0,5
-2,0 -2,1
-2,4 -2,2
Kommunen
2023 2022
-317,4 -293,9
-53,7 -46,3
-58,0 -49.1
-429,1 -389,3
Kommunen
2023 2022
4 225,7 3932,0
21,6 25,8
66,8 97,0
43141 4 054,8

117 (153)

Sammanstalld

redovisning

2023 2022
-1,0 -0,6
-0,1 0,0
-1,1 -0,6
-1,6 -1,8
-0,5 -0,5
-2,1 -2,3
-3,3 -3,0
-4.6 -1,5

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
-401,9 -409,3
-39,5 -
-60,4 -51,9
- 1,7

- 7.1
-501,8 -470,0

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
4 225,7 3932,0
21,6 25,8
66,8 97,0
43141 4054,8
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Sammanstalld

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Inkomstutjamning 615,9 523,3 615,9 523,3
Kostnadsutjamning 231,3 210,4 231,3 210,4
Regleringsbidrag/avgift 198,4 228,7 198,4 228,7
Avagift till LSS-utjamningen -74,6 -46,0 -74,6 -46,0
Kommunal fastighetsavgift 132,2 126,8 132,2 126,8
Ovriga generella bidrag fran staten 50,0 341 50,0 341
Summa 1153,2 1077,3 1153,2 1077,3
Sammanstalld
Not8 Finansiella intiakter Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Aktieutdelning fran koncernféretag 15,5 12,6 - -
Borgensavgifter 5,5 4,6 0,7 0,7
Jarfallahus forsaljning av Harsta Backe
Jakobsberg AB - - - 204.,6
Ranta och aterbaring Kommuninvest - 4,7 - 47
Kpi-upprakning forskottering
tunnelbaneavtalet 64,9 31,8 64,9 31,8
Ranteintakter bank 4,7 4.1 5,0 4.1
Ovriga intakter 0,6 0,5 0,9 0,7
Summa 91,2 58,3 71,5 246,6
Sammanstalld
Not9 Finansiella kostnader Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Rantekostnader pa lan -90,1 -27,5 -105,9 -34,4
Rantekostnader koncernen (JHAB) -16,4 2,7 - -
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattning -60,6 -14,5 -63,2 -14,5
KPIl-upprakning av avsattning for
utbyggnad av tunnelbana -82,7 -102,2 -82,7 -102,2
Rantedel finansiell leasing -24.,6 -20,4 -20,3 -15,7
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -1,1 -1,5 -1,1
Summa -275,8 -168,4 -273,6 -167,9

Sammanstalld
Not 10 Extraordindra poster Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Extraordindra kostnader - - - -

Férdyring av utbyggd tunnelbana till
Barkarby enligt tilldggsavtal till huvudavtalet
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Sammanstalld

Not 11 Arets resultat Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 273,3 492 1
Avgar realisationsvinster mark och
byggnader - -
Avgar realisationsvinster fordon - -
Justerat resultat enligt balanskravet 273,3 4921
Sammanstalld
Not 12 Ej likviditetspaverkande poster Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 4291 389,3 501,8 470,0
Nyintjanade pensioner inkl ranta 139,7 42,7 137,9 43,9
Ovriga avséttningar 26,8 304,8 34,6 306,7
Realisationsvinst/forlust - - - -204,6
Utrangering 22,7 28,6 61,4 150,6
Omklassificering materiella
anlaggningstillgangar -137,7 -15,9 -123,0 -37,7
Omklassificering omsattningstillgangar 0,0 108,4 0,0 108,4
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 145,9 27,4 109,3 -51,7
Summa 626,5 885,3 722,0 785,6
Sammanstalld
Not 13 Investeringar Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Verksamhetsfastigheter -187,9 -111,3 -192,6 -150,8
Pagaende investeringar -827,8 -1 006,0 -909,0 -1 036,8
Fastigheter for affarsverksamhet -109,7 -81,3 -109,7 -81,3
Publika fastigheter -95,5 -114,2 -95,5 -114,2
Maskiner och inventarier -55,2 -74,7 -58,1 -77,9
Finansiell leasing lokaler -32,6 -180,4 -32,6 180,5
Finansiell leasing bilar -13,4 - -13,4 -
Exploateringsmark - -18,4 - -18,4
Summa materiella
anlaggningstillgangar -1 322,1 -1 586,3 -1410,9 -1 659,9
Bostadsratter - - - -
Ovrigt - 7.4 - 7.4
Summa finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 -7,4 0,0 -7,4
Summa -1 322,1 -1 593,7 -1 410,9 -1 667,3
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Sammanstalld
Not 14 Forsaljning av anlaggningstillgangar Kommunen redovisning

2023 2022 2023 2022

Mark, férsaljningspris - - - -
Aktier, férsaljningspris = - = -
Maskiner och inventarier,

forsaljningspris 0,3 0,2 0,3 0,2

Summa férséljning

anlaggningstillgangar 0,3 0,2 0,3 0,2

Mark, byggnader och tekniska Sammanstalid

Not 15 anldggningar Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022

Ingadende anskaffningsvarde 11 424,7 9484,7 15 255,2 13 503,6
Arets investeringar 426,9 505,6 431,6 364,7
Investeringsbidrag - - - -2,9
Finansiell leasing lokaler 32,6 658,9 32,6 839,3
Forsaljningar och utrangeringar -11,4 -24,3 -24.0 -184,3
Omklassificering 887,3 799,8 956,2 734,8

Utgaende anskaffningsvarde 12 760,1 11 424,7 16 651,6 15 255,2

Ingadende avskrivningar -3457,9 -2 933,7 -4 9211 -4 394,0
Forsaljningar/utrangeringar 2,5 9,3 7,9 87,1
Arets avskrivningar -312,8 -288,3 -395,2 -369,8
Finansiell leasing lokalhyror -2,2 -239,6 -2,2 -239,6
Finansiellt leasad fastighet (nya

simhallen) -5,6 -5,6 -5,6 -5,6
Omklassificering till eget kapital - - 0,8

Utgaende avskrivningar -3776,0 -3 457,9 -5 316,2 -4 9211

Restvérde 8 984,1 7966,8 113354 10 334,1

Specifikation av utgaende bokfort

virde
Markreserv 36,9 37,1 36,9 371
Verksamhetsfastigheter 3718,0 34455 6181,3 5939,0
Finansiellt leasad fastighet (nya

simhallen) 210,1 216,2 210,1 216,2
Fastigheter for affarsverksamhet 1 353,5 996,2 1 353,5 996,2
Publika fastigheter 2 985,7 2 570,6 2 985,7 2 570,6
Fastigheter for annan verksamhet 2,8 2,9 2,8 2,9
Finansiell leasing lokalhyror 578,6 599,7 466,6 473,5
Ovriga fastigheter 0,1 0,1 0,1 0,1
Exploateringsmark 98,4 98,5 98,4 98,5

Summa 8 984,1 7966,8 113354 10 334,1

Beddmd genomsnittlig

nyttjandeperiod

Verksamhetsfastigheter 37 ar 40 ar

Vatten/avlopp 47 ar 43 ar

Publika fastigheter 34 ar 32 ar
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Sammanstalld

Not 16 Maskiner och inventarier Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarde 758,3 708,6 807,2 761,2
Arets investeringar 55,2 73,3 58,1 76,5
Arets investering, finansiellt leasade
bilar 13,4 1,4 13,4 1,4
Forsaljningar och utrangeringar -9,1 -47.9 -14.1 -54.,8
Omklassificering 0,8 22,9 0,8 22,9
Utgaende anskaffningsvarde 818,6 758,3 865,4 807,2
Ingaende avskrivningar -539,7 -504,9 -577,2 -546,4
Forsaljningar och utrangeringar 6,3 14,3 11,1 21,4
Arets avskrivningar -53,9 -46,5 -56,3 -49,6
Avskrivning finansiellt leasade bilar 4.1 -2,6 -4.1 -2,6
Utgaende avskrivningar -591,4 -539,7 -626,5 -577,2
Restvarde 227,2 218,6 238,9 230,0
Specifikation av utgaende bokfort
vérde
Maskiner 8,1 7,5 8,1 7,5
Inventarier och konst 136,1 144,5 147,8 155,9
Finansiellt leasade bilar 19,5 10,1 19,5 10,1
Bilar och andra transportmedel 11,6 11,3 11,6 11,3
Forbattringsutgifter pa ej agda
fastigheter 51,9 45,2 51,9 45,2
Summa 227,2 218,6 238,9 230,0
Bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod
Maskiner 19 ar 19 ar
Inventarier 15 ar 18 ar
Transportmedel 13 ar 18 ar
Forbattringsutgifter pa ej agda
fastigheter 20 ar 24 ar
Pagaende ny-, till- och Sammanstalld
Not 17 ombyggnation Kommunen redovisning
2023 2022 2023 2022
Ingadende anskaffningsvarde 22243 2076,9 2 262,0 2166,0
Arets investeringar 826,6 1 006,0 907,8 1 036,8
Forsaljningar och utrangeringar -11,0 -20,0 -42.3 -20,0
Omklassificering -1 025,8 -838,6 -1 080,0 -920,8
Utgaende anskaffningsvarde 20141 2224,3 2 047,5 2 262,0
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Not 18

Not 19

Ovriga finansiella
anlaggningstillgangar

Ingéende anskaffningsvarde
Medlemsinsats Kommuninvest
Overféring av fastighetsvarde
Ovrigt

Utgaende anskaffningsvarde

Specifikation
Aktier
Jarfallahus AB

_ Antal: 177 390 st Nom vérde: 2 500 kr
Agarandel: 100%
Jarfalla Naringsliv AB

Antal: 1 000 st Nom varde: 100 kr Agarandel:
100%
Phalaenopsis AB

Antal: 2 000 st Nom vérde: 50 kr Agarandel:
100%

Sdderhalls Renhallnings AB

Antal: 1 200 st Nom varde: 1800 kr Agarandel:

15%
Stockholmsregionens Forsakrings AB

Kommentus AB
Antal: 15 st Nom véarde: 100 kr Agarandel:
6,9%

SABO Byggnadsforsakring AB
Antal 100 Nom vérde 1000 kr
Inera AB
Antal 5 Nom vérde 8 500 kr Agarandel 0,16%

Barkarby Science AB
Antal 200 Nom vérde 1 000 kr Agarandel
14,28%

Insatskapital Husbyggnadsvaror
Insatskapital 4x10000 kr
Bostadsratter

Medlemsinsats Kommuninvest
Ekonomisk Fdrening

Summa

Langfristiga fordringar

Ingaende varde
Forskottering till staten enligt avtal om
tunnelbana (inkl KPI)

Ovrigt
Utgaende varde

ARSREDOVISNING 2023

Kommunen
2023 2022
4491 550,5
- 7,5
- -108,4
- -0,5
449,1 449,1
226,4 226.,4
0,1 0,1
6,5 6,5
1,2 1,2
6,2 6,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,2
134,1 134,1
74,4 74,4
449,1 449,1

Kommunen
2023 2022
257,0 114,0
174,0 143,0
431,0 257,0

Sammanstalld

redovisning
2023 2022
2228 324,2
- 7,5
- -108,4
0,1 -0,5
2229 222,8
0,0 0,0
0,1 0,0
6,5 6,5
1,2 1,2
6,2 6,2
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,4 0,4
134,1 1341
74,4 74,4
2229 222.8

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
2574 114,4
174,0 143,0
431 ,t; 257,1;
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Not 20

Not 21

Not 22

Not 23

Exploateringsmark och foérrad

Ingédende varde
Arets anskaffningar
Omklassificering
Kostnadsfort
Utgaende varde

Fordringar

Kundfordringar
Mervardesskatt

Fordran fastighetsavgift
Fordran skatteavrakning
Ovriga interimsposter
Ovriga kortfristiga fordringar
Summa

Kortfristiga placeringar

Ingédende varde
Aktieagartillskott Veddesta kv1 AB -
Veddesta kv7 AB

Utgaende varde

Specifikation
Aktier
Summa

Marknadsvarde

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa

Specifikation
Kommunen
Jarfallahus AB
Phalaenopsis AB
Spidaror AB
Veddesta-bolagen
Kommunalférb. Brandkaren Attunda
Jarfalla Naringsliv AB
Summa

Beviljad checkrakningskredit
varav Jérfédllahus AB enligt avtal
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Kommunen
2023 2022
478,0 385,8
155,9 387.9
- 108,4
-128,5 -404,1
505,4 478,0
Kommunen
2023 2022
75,8 69,2
81,1 82,1
80,4 70,9
185,5 118,5
99,3 97,0
6,8 11,7
528,9 4494
Kommunen
2023 2022
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6
Kommunen
2023 2022
166,0 301,2
166,0 301,2
-327,3 -181,7
475,5 464.,4
6,8 -5,0
2.1 14,1
8,4 8,7
0,5 0,7
166,0 301,2
300,0 300,0
130,0 130,0
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Sammanstalld

redovisning
2023 2022
478,0 385,8
155,9 387,9
- 108,4
-128,5 -404,1
505,4 478,0

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
131,0 75,2
81,1 82,1
80,4 70,9
185,5 139,0
99,3 85,5
6,8 9,8
584,1 462,5

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6
24,6 24,6

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
178,2 314,3
178,2 314,3
-327,3 -181,7
475,5 464,4
6,8 -5,0
2,1 14,1
8,4 8,7
12,2 13,1
0,5 0,7
178,2 314,3
300,0 300,0
130,0 130,0
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Not 24

Not 25

Not 26

Eget kapital

Ingaende eget kapital enl faststalld
balansrakning

Koncernmassig justering

Effekt pa EK av finansiell leasing
Effekt pa EK av nedskrivning av mark
fran staten

Ingaende justerat eget kapital
Effekt pa EK av finansiell leasing
Arets resultat

Summa

Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Ingédende pensionsavsattningar
Pensionsutbetalningar

Nyintjanad pension

Rante- och basbeloppsupprakningar
Andrat livslangdsantagande
Forandring av I6neskatt

Ovrigt

Utgaende pensionsavsattningar

Aktualiseringsgrad (%)

Specifikation
Pensioner enligt blandad modell
Loneskatt

Summa

Andra avsattningar

Medfinansiering tunnelbana

Enligt avtalet om
"Stockholmsdéverenskommelsen” ska
kommunen till Stockholms Léans Landsting
medfinansiera byggandet av tunnelbana fill
Barkarby med 1 384 mnkr.
Avséttningen &r indexupprédknad fran 2016.
Ingédende balans
Amortering enligt betalplan
Foérandring KPI-del av avsattning
Utgaende balans
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Kommunen
2023 2022
3652,7 3874,8
-0,1 -
- -22,6
- -691,6
3 652,6 3160,6
273,3 4921
3925,9 3652,7

Kommunen
2023 2022
629,6 586,9
-17.,4 -15,1
78,5 35,8
48,8 11,6
27,3 8,3
2,5 2,1
769,3 629,6
98,0 98,0
619,1 506,7
150,2 122,9
769,3 629,6

Kommunen
2023 2022
377,0 556,4
556,4 705,5
-189,3 -192,9
9,9 43,8
377,0 556,4
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Sammanstalld
redovisning

2023 2022

5 106,6 5 038,1
-0,3 0,5

- -22,6

- -691,6
5106,3 43244
-19,0 -
332,3 782,2
5419,6 5106,6

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
663,0 619,1
-18,6 -16,1
79,5 37,3
51,4 12,3
26,9 8,6
-1,3 1,8
800,9 663,0
644,5 533,6
156,4 129,4
800,9 663,0

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
377,0 556,4
556,4 705,5

-189,3 -192,9
9,9 43,8
377,0 556,4
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Avsattning for tunnelbaneuppgang
Veddesta

Avsattning for sanering av mark
Ingaende balans

Nya avsattningar

Reviderade uppskattningar
lanspraktaget

Utgaende balans

Uppskjuten skatteskuld
Summa

Not 27 Langfristiga skulder

Svenska lan, banker och
Kommuninvest

Anlaggnings- och anslutningsavgifter
V/A och avfall

Leasingskuld, nya simhallen
Leasingskuld, bilar
Leasingskuld, lokaler
Investeringsbidrag

Summa

Genomsnittlig upplaningsranta senaste
12 manaderna

Specifikation till langa och korta lan
(not 27 och 28)

Kreditforfall fér lan per 2023-12-31
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
Summa

Periodiserade intédkter fran vissa
inkomster:

Anslutningsavgifter V/A
Anslutningsavgifter Avfall (sopsugar,
komponentindelade)

Statliga investeringsbidrag

ARSREDOVISNING 2023

107,3 102,3
461,7 449,8
449,8 188,6
3,5 344.4
18,5 -63,6
-10,1 -19,6
461,7 449,8
946,0 1108,5
Kommunen
2023 2022
3710,0 3 060,0
334,8 313,1
210,0 213,3
19,0 9,7
605,0 623,9
42,4 34,6
4921,2 4 254,6
2,08% 0,64%
Kommunen
2023 2022
Mnkr Mnkr
0,0 1100,0
1100,0 1100,0
1110,0 1110,0
850,0 850,0
500,0 0,0
1 050,0 0,0
200,0 0,0
4 810,0 4 160,0
50 ar 50 ar
15-80 ar 15-80 ar
5-33 ar 5-33 ar

107,3

461,7
449,8
3,5
18,5
-10,1
461,7

140,1
1 086,1

102,3

449,8
188,6
3444
-63,6
-19,6
449,8

132,3
1 240,8

Sammanstalld

redovisning
2023

4 543,3

334,8
210,0
19,0
474,5
42,4
5624,0

2,10%

2022

3 875,1

313,1
213,3
9,7
478,8
34,6
4924,6

0,65%

Sammanstalld

redovisning
2023

Mnkr
0,0
1290,0
1168,0
1213,0
612,0

1 250,0
300,0
5 833,0

2022

Mnkr

1 386,0
1279,0
1168,0
1214,0
114,0
100,0
0,0

5 261,0



JARFALLA KOMMUN

Not 28

Not 29

Not 30

Kortfristiga skulder

Jarfallahus AB

Phalaenopsis AB och Spidarér AB
Jarfalla Naringsliv AB

Veddesta kv1 AB - Veddesta kv7 AB
Leverantorsskulder

Personalens kallskatt

Semester- och dvertidsskuld inklusive
personalomkostnader

Upplupna rantor

Upplupen pensionskost -
avgiftsbestamd del inklusive |6neskatt
Upplupen arbetsgivaravgift
Momsskuld

Forutbetalda intakter - V/A och Avfall
Kortfristig skuld till Kommuninvest
Forutbetalda generella statsbidrag
Forutbetalda riktade statsbidrag och
forutbetalda kostnadsersattningar
Ovriga férutbetalda intékter

Ovriga kortfristiga skulder & upplupna
kostnader

Summa

Pensionsforpliktelser som inte har
tagits upp bland skulder eller
avsattningar

Pensioner
Loneskatt
Summa

Borgensataganden

Jarfallahus AB

Kommuninvest

Attunda Raddningstjanst
Jarfalla Nya Badanlaggning AB
Foreningar

Summa

ARSREDOVISNING 2023

Kommunen
2023 2022
475,5 467,2
9,0 9,0
0,5 0,4
8,4 8,7
487.,5 380,9
38,6 37,1
137,8 133,2
12,4 12,2
94 1 96,6
58,7 53,6
13,0 13,1
8,6 13,1
1100,0 1100,0
27,5 -
55,9 -
29,4 96,6
2111 301,9
2768,0 2723,6

Kommunen
2023 2022
1046,4 1034,3
253,9 250,9
1 300,3 1 285,2

Kommunen
2023 2022
978,0 1 053,0
- 2,9
451 47,6
188,8 193,5
5,0 5,9
1216,9 1302,9
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Sammanstalld
redovisning

2023 2022
0,0 0,0

9,0 9,0

0,5 0,0

8,4 8,7
529,0 406,8
40,2 37,1
145,6 137,3
14,7 12,2
94,1 96,6
59,9 53,6
13,2 13,1
8,6 13,1
1289,8 1386,0
27,5 -
55,9 -
83,9 133,2
257,6 3441
2 637,9 2 650,8

Sammanstalld

redovisning

2023 2022
1 050,7 1047,7

2549 2541
1 305,6 1301,8

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
188,8 193,5

5,0 59
193,8 199,4



JARFALLA KOMMUN

Not 31

Not 32

Kommentar till not 30, solidarisk

borgen Kommuninvest

Jarféalla kommun har i april 2013 ingéatt en solidarisk borgen sdsom fér egen
skuld féor Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i
férhéllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat
av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Jarfélla kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712
kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Jéarfalla kommuns
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 6 134 822 799 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 6 255 283 249 kronor.

Kommunen
Ansvarsforbindelser 2023 2022
Kommunalférbundet Norrvatten 203,6 168,9
Summa 203,6 168,9

Kommunen
Leasingavtal
Finansiellt leasingavtal, nya simhallen 2023 2022
Fastigheter 210,6 216,2
Totala minimileaseavgifter 366,2 378,2
Nuvarde minimileaseavgifter 210,0 213,3
Dérav férfall inom 1 ar 11,6 11,6
Dérav férfall inom 1-5 ar 42,1 421
Dérav férfall senare &n 5 ar 156,3 159,5
Variabla avgifter 3,1 1,9
Finansiella leasingavtal bilar (16s
egendom)
Bilar 19,5 10,1
Totala minimileaseavgifter 20,5 9,9
Framtida finansiella kostnader -1,5 -0,2
Nuvardet av minimileaseavgifterna 19,0 9,7
Dérav férfall inom 1 ar 4.4 2,5
Dérav férfall inom 1-5 ar 14,6 7,2
Dérav férfall senare &n 5 ar 0,0 0,0

ARSREDOVISNING 2023

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
203,6 168,9
203,6 168,9

Sammanstalld
redovisning

2023 2022
210,6 221,8
366,2 315,0
210,0 192,3
11,6 11,6
42,1 421
156,3 138,5
3,1 1,5
19,5 11,3
20,5 11,3
-1,5 -0,2
19,0 1.1
4,4 2,3
14,6 8,8
0,0 0,0
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Not 33

Finansiell leasing, fast egendom
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare &n 5 ar

Finansiell leasing, fast egendom, varav
koncerninternt

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, fast egendom,
varav koncerninternt

Nuvardet av minimileaseavgifterna
Dérav férfall inom 1 ar

Dérav férfall inom 1-5 ar

Dérav férfall senare &n 5 ar

Operationell leasing, 16s egendom
Nuvardet av minimileaseavgifterna
Inom ett ar

Senare &n 1 &r men inom 5 ar
Senare &n 5 ar

Summa

Avtal om visstidspension

Ej infriade avtal om visstidspension
fortroendevalda, antal

Avtalen forutsatter i princip 12 ars tjanstgoring.
Samordning sker med eventuellt utfallande 16n.
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2023 2022
672,3 693,1
-67,3 -69,2
605,0 623,9
52,3 49,8
217,4 207,6
335,3 366,5
147,6 166,6
-17,2 -21,5
130,4 145,1
15,1 14,7
64,7 63,5
50,6 66,9
7,0 11,2
2,7 4,2
3,6 58
0,6 1,2
1,5 4,5
1,5 4,2
17,7 17,2
10,9 11,4
6,8 5,8
0,0 0,0
858,7 875,3
Kommunen

2023 2022

128 (153)

2023
672,3
-67,3
605,0

52,3
217,4
335,3

147,6
-17,2
130,4
15,1
64,7
50,6

10,0
3,8
5,6
0,6

1,5
1,5

27,4
14,2
13,2

0,0

871,4
Sammanstalld

redovisning
2023

2022
693,1
-69,2
623,9

49,8
207,6
366,5

166,6
-21,5
1451
14,7
63,5
66,9

15,4
6,5
7,7
1,2

4,5
4,2

19,7
12,5
7,2
0,0

862,4

2022
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Not 34 Samband mellan de olika finansiella rapporterna i arsredovisningen

Driftredovisning och resultatrikning

Driftredovisningen visar den 16pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksé de ekonomiska relationerna mellan ndmnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehdller darfér kommuninterna poster sdsom kop och forsédljning mellan varandra. Den
kommundvergripande resultatrikningen innehdller ddremot bara kommunexterna intdkter och
kostnader. Resultatrakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen;
skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella intdkter och kostnader samt
extraordinéra poster.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansrikning

Investeringsredovisningen visar investeringar per nimnd respektive verksamhet gentemot
budget. Investeringarna aterfinns dven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen
samt bland anldggningstillgangarna i balansrdkningen. Avskrivningar av
anliggningstillgingar aterfinns forutom i balansriikningen dven i resultatrikningen. Arets
resultat i resultatrdkningen dterfinns under balansrikningens eget kapital. Nya och amorterade
skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

Bild: Exempel pa hur sambanden ser ut mellan de olika finansiella rapporterna i
drsredovisningen. Kdlla: Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekommendation nr 14
Drift- och investeringsredovisning

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOWVISMING

Intalkt Kostnad

MNamnd MNamnd Utgift
Kommunstyrelse Projekt A
Skolndmnd Projekt B
Omsorgsnamnd Projekt C

Teknisk namnd
Awgar: interna poster

summa enligt resultat
rakning

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Nettokostnader

Skatteintikter mm .
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto Anldggningstillgangar
Extraordindra poster Omsattningstillgangar
Arets resultat —~————  Eget kapital

Skulder

Owriga investeringar

Summa enligt investerings-
redovisningen

KASSAFLODESANALYS

Lapande verksamhet
Investeringsverksamhet *
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur
Arets kassaflide

ARSREDOVISNING 2023
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3 Driftredovisning

Driftredovisningens intékter och kostnader ska spegla ndmndernas ekonomiska relationer och innehéller &ven
kommuninterna transaktioner, sisom t ex kdp och forsiljning mellan och inom nimnder. Aven
kommungemensamma poster som inte har redovisats pa en nimnd redovisas hdr. Kommunbidraget &r den delen
av ndmndens verksamhet som &r skattefinansierad. Kommunbidraget &r en intern intdkt hos varje ndmnd och
motsvaras av en intern kostnad pad kommungemensamt. Nar kommunbidraget &r inkluderat &r budgeten for varje
ndmnd noll.

Kalkylmaéssiga transaktioner som ingar ar personalomkostnader (PO-példgg) som uppgar till 39,3 % av
lonekostnaden, kapitalkostnader (avskrivningar pé investeringar och rénta pa deras restvirden) dir internrdntan
uppgér till 1,0 %. Kostnader som interndebiteras ar hyreskostnader, baserade pé sjdlvkostnadsprincipen med
paslag for inre och periodiskt underhall, kostnader for transporter med priser baserade pé sjdlvkostnadsprincipen,
kostnader for mat fran gemensamma kok. Gemensamma IT-relaterade kostnader férdelas med schabloner.

Netto- Netto- Netto- Netto-
Intdkter Kostnader kostnad kostnad kostnad kostnad
Utfall Utfall Utfall Budget Avvikelse Utfall
2023 2023 2023 2023 2023 2022
Kommunfullmaktige och kommunstyrelse 148,6 -447.3 -298,7 -329,1 30,4 -318,6
Barn- och ungdomsnamnden 1846,8 -3 768,4 -1921,6 -1887,8 -33,8 -1 836,8
Kompetensnamnden 258,4 -751,0 -492,5 -492 1 -0,4 -458,7
Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden 23,9 -258,9 -235,0 -244.5 9,5 -225,0
Socialnamnden 104,8 -488,4 -383,6 -377,2 -6,4 -952,2
Aldre- och omsorgsnamnden 979,8* -2 2574 -1277,6 -1 300,4 22,8 -647,4
Familjerattsnamnden 2,3 -8,1 -5,8 -5,9 0,1 -5,4
Tekniska ndmnden, skattefinansierat 925,6 -1224,8 -299,1 -278,8 -20,3 -261,7
Tekniska ndmnden, VA 173,7 -178,0 -4,3 0,0 -4,3 0,0
Tekniska namnden, avfall 82,2 -82,2 0,0 0,0 0,0 2,4
Miljé- och bygglovsndmnden 23,2 -37,6 -14,4 -13,6 -0,8 -11,8
Totalt styrelse och namnder 4 569,4 -9 502,0 -4 932,6 -4 929.,4 -3,2 -4715,4
Kommunbidrag 4 929,4 4 929,4 0,0 47891
Styrelse, namnder och kommunbidrag -3,2 0,0 -3,2 73,7
Exploateringsredovisning 2731 -130,4 142,7 954,9 -812,2 296,1
Ovriga kommungemensamma poster:
-Justering fér generella statsbidrag pa
ndmnder -50,0 -50,0 -50,0 -32,3
-Justering for finansiell kostnad pa nédmnder 16,9 16,9 13,2 3,7 11,4
-Internrénta 68,0 68,0 66,6 1,4 62,6
-Leasing 62,9 -53,7 9,2 9,2 7,3
-Pensioner 0,5 -371,1 -370,6 -343,1 -27,5 -255,0
-Arbetsgivaravgifter, mm 6,4 -626,2 -619,8 -597,4 -22,4 -572,9
-Personalomkostnader 779,0 779,0 731,2 47,8 715,6
-Fastighetsskatt -1,3 -1,3 10,9 -12,2 29,4
-Saneringar -26,5 -26,5 -26,5 -15,3
-Utrangeringar och rivningar -13,2 -13,2 -13,2 -60,0
-Ovrigt 7,9 -19,2 -11,2 -74,2 63,0 -1,4
Summa kommungemensamt exkl exploat. 874,8 -1 094,3 -219,5 -192,8 -26,7 -110,6
Summa gemensamma intakter/kostnader 11479 -1224,7 -76,8 762,1 -838,9 185,5
Summa verksamhetens intékter/kostnader 5717,3 -10 297,5 -4 580,3 -3823,6 -756,7 -4 140,6
Avgar interna poster ej hanforbara till
verksamhetens intakter/kostnader enl. RR -4 268,0 4 267,9 0,0
Verksamhetens intékter/kostnader enl. RR 1449,3 -6 029,6 -4 580,3 -3 823,6 -756,7 -4 140,6
Avskrivningar -429,1 -429 1 -343,7 -85,5 -389,3
Verksamhetens nettokostnader -5 009,4 -4 167,3 -842,2 -4 529,9

* T arets intdktsforda riktade statsbidrag inom dldre- och omsorgsndmnden finns poster som &r hanforliga till
tidigare ar.
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4 Investeringsredovisning

Verksamhet

Tabell: Investeringar per verksamhet i mnkr

Arets investeringar brutto

Inkomst/ | Budget Utfall Utfall
Verksamhet (mnkr) Utgift 2023 2023 | Avvikelse 2022
Infrastruktur Inkomst 0,0 9,7 9,7 13,2

Utgift -139,0 -103,4 35,6 -123,2
Infrastruktur, Exploatering Inkomst 92,0 9,3 -82,7 9,7

Utgift -833,0 -543,8 289,2 -648,8
Affarsverksamhet Utgift -136,0 -140,2 -4,2 -142,3
Affarsverksamhet, Exploatering | Inkomst 0,0 65,3 65,3 52,4

Utgift 0,0 -145,5 -145,5 -188,9
Pedagogisk verksamhet Utgift -375,0 -235,7 139,3 -210,6
Vard och omsorg Utgift -75,0 -33,5 41,5 -32,4
Kultur och Fritid Utgift -43,0 -46,3 -3,3 -22,6
Kommungemensamt Utgift -288,0 -27,8 260,2 -37,1
Kommungemensamt, f.leasing | Utgift 0,0 -46,0 -46,0 -180,4
Totalsumma bruttoutgifter Utgift -1891,0( -1322,1 568,9| -1586,3
Totalsumma inkomster Inkomst 94,0 84,3 -9,7 75,3
Totalsumma nettoutgifter -1797,0| -1237,8 559,21 -1511,0
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Namnd

Tabell: Investeringar per nimnd i mnkr

Arets investeringar (mnkr)

Inkomst/ | Budget | Utfall Utfall
Namnd Utgift 2023 2023 Avvikelse | 2022
Kommunstyrelsen Utgift -209,0 -30,6 178,4 -30,0
Kommunstyrelsen finans. leasing | Utgift 0,0 -46,0 -46,0 -180,4
Kommunstyrelsen, exploatering | Inkomst 92,0 74,6 -17,4 62,1

Utgift -833,0| -680,3 152,7 -837,7
Tekniska ndamnden Inkomst 2,0 9,7 7,7 13,2

Utgift -804,0|1 -551,0 253,0 -516,8
Miljo- och bygglovsndmnden Utgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Barn- och ungdomsnamnden Utgift -23,0 -5,2 17,8 -4,9
Kompetensnamnden Utgift 0,0 -2,5 -2,5 -4,5
Kultur-, demokrati- o fritidsnam. | Utgift -7,0 -3,3 3,7 -6,0
Socialndmnden Utgift -9,0 -0,6 8,4 -2,0
Aldre- och omsorgsndmnden Utgift -6,0 -2,9 3,1 -4,0
Familjerattsnamnden Utgift 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalsumma bruttoutgifter Utgift -1891,0( -1322,1 568,9| -1586,3
Totalsumma inkomster Inkomst 94,0 84,3 -9,7 75,3
Totalsumma nettoutgifter -1797,0| -1237.8 559,2| -1511,0
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Storre investeringar éver 30 mnkr
Samtliga ar 2023
Ack. Budget-
Mnkr Budget |utfall |Prognos|Budget |Utfall |avvikelse
Pagaende projekt 2023
Exploatering* * w * -743,1| -614,6 128,5
Barkarbystaden F-6 Alstaskolan -285,0 -247 | -284,2 -70 -33 37
Ormbacka B 3k F-6 -255,0 -17 -255 -40 -6 34
Berghemsskolan -317 -2 -317 0 0 0
Grundsarskola, hégstadie -130,0 -60| -130,0 -65 -47 18
Forskola i Veddesta | kv.6 -75,0 -1 -75,0 -4 0 4
Forskola BS IV kv 12 -60,0 -2 -87 -2 -1 1
Barkarbyskolan - ut och
ombyggnad -99 -11 -98 -50 -3 47
Sarskilt boende Viksjo -158,0 -28 -160 -50 -19 31
Ny gruppbostad kv 21 BS Il -40,0 -0,1 -40,0 -4,0 -0,1 3,9
Renovering av Lindens
aldreboende -42,0 -1 -61 0 0 0
Ombyggnation av gamla
simhallen -150,0 -18 -150 -3 -12 -9
Kalltorpskolan kdksrenovering -40 -38 -40 -35 -34 1
Simhallen-Forbererande arb.. -69,3 -39,4 -69,3 -0,5 0 0,5
Hastskovagen VA-ledning -39,1 -59,4 -68,4 -20,2 -40,5 -20,3
Spill och dagvattenledningar i
Almarevagen -25,0 -12,4 -30,8 -4,0 -12,4 -8,4
VA-forsorjning Uddnéas/Lund -46,1 -35,4 -36,7 0 -0,2 -0,2
Viksjo dagvattenpark -29,2 -8,4 -33,4 -19,2 -8,4 10,8
Summa pagaende projekt -1859,7| -580,1(-1935,8| -1110,0| -831,2 278,3
Avslutade projekt 2023
Bjorkebyskolan, matsal, kok -45 -47 -48 -14 -24 -10
Sopsug terminal B/C -85 -88 -88 -22 -28 -6
Fjallenskolan, matsal, kok -35 -32 -32 0 0 0
Parkvagens fsk -45 -42 -42 0 0 0
Almarevagens forskola -67 -60 -60 0 0 0
Summa avslutade projekt -277 -269 -270 -36 -52 -16
S:a alla projekt -2136,7| -849,1|-2205,8| -1146,0| -883,2 262,3

* Exploateringsprojekten styrs mot minst ett nollresultat for exploateringsnettot totalt, i genomsnitt
Over alla ar, det innefattar bade resultatpdverkande del och investeringsdel sammantaget.
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Bilaga 1 Uppfoljning mal

I foljande text redovisas maluppfyllelsen per inriktningsmal med tillhérande nimndmal.
Néamndmalen utvirderas av nimnderna genom ett antal indikatorer. Detaljer kring
indikatorerna och nimndernas bedomning av sin maluppfyllelse aterfinns i respektive ndmnds
verksamhetsberittelse.

Tabellernas symboler ska tolkas enligt nedan:

Helt uppfyllt, “/ Delvis uppfyllt, = Ej uppfyllt, " Ej utvérderat

Jarfilla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvixtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Namndmal Bed6mning

Alla elevers skolresultat ska forbattras (BUN)

Kommentar:
Kommuns betygsresultat for arskurs 9 forbattrats inom samtliga omraden. | arskurs 6 sjonk dock det
genomsnittliga resultat for andel elever med minst godkant betyg i alla &mnen fran 73 % till 65 %.

Andel elever som nar gymnasiebehérighet ska 6ka pa alla skolor (BUN)

Kommentar:
Andelen elever som uppnatt behorighet till ett yrkesprogram pa gymnasiet 6kade fran 84 % till 85 % ar
2023.

Likvardigheten mellan skolornas resultat ska 6ka (BUN)

Kommentar:

Skolverkets modellberaknade varde SALSA ger stod for antagandet att flera skolenheter i Jarfalla kommun
har utrymme att forbattra betygsresultaten. SALSA visar att en del av skillnaderna i betygsresultat mellan
skolor inte endast kan forklaras av elevers olika bakgrund. Malet foljs upp i verksamhetsberattelsen 2024,
genom utvardering av indikatorer som beskrivs i BUN:s verksamhetsplan for 2024.

Andelen ungdomar registrerade i kommunens aktivitetsansvar ska minska (KON) -

Kommentar:

| Jarfalla har andelen ungdomar inom aktivitetsansvaret 6kat kontinuerligt sedan lasaret 2020/2021. Malet
om att vanda utvecklingen ar tidsatt till Iasaret 2024/2025 och maluppfyllelsen kommer darfor att
utvarderas forst i verksamhetsberattelsen ar 2025. En delredovisning sker i 2023 ars
verksamhetsberattelse och i denna arsredovisning.

Andelen elever som uppnar syftet for sitt introduktionsprogram ska 6ka (KON)

Kommentar:
Knappt 70 % uppnadde syftet Iasar 2022/2023. 2023 ars resultat ar utgadngspunkten for att mata en
eventuell 6kning. Darfér kan malsattningen utvarderas forst ar 2024.

Andelen avgangselever med examen fran gymnasieskolans nationella program ska 6ka (&
(KON)

Kommentar:
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Andelen avgangselever som uppnar examen har minskat drastiskt, fran 79,5 procent lasaret 2021/2022 till
57,6 procent lasaret 2022/2023. Skolan bedomer att eleverna narvaro ar den enskilda faktor som har
storst potential att vanda utvecklingen. Malet om att vanda utvecklingen ar tidsatt till lasaret 2024/2025 och
maluppfyllelsen kommer darfor att utvarderas i sin helhet i verksamhetsberattelsen ar 2025.

Individanpassade insatser forbattrar barn och ungas situation (SON)

Kommentar:

Resultatet for 2023 i SKR:s brukarundersokning visar att 71 % av tillfragade brukare dver 13 &r anger att
deras situation "forbattrats mycket” eller "forbattrats lite” efter kontakt med socialtjansten. Detta ar en
minskning fran 2022 d& motsvarande varde lag pa 79 %. Nar en motsvarande fraga riktas till
vardnadshavare uppgéar dock andelen till 70 %, vilket &r en markant 6kning pa tolv procentenheter fran
tidigare ar.

Riktade insatser ska erbjudas barn och unga i Jarfalla som riskerar att inte fa sina
rattigheter till kultur- och fritidsaktiviteter tillgodosedda (KDN)

Kommentar:
Ett 6kat antal aktiviteter genomférs fér barn och unga, framférallt i omraden med lag grad av aktiviteter.

Jirfilla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Namndmal Bedomning

Alla Jarfallabor ska erbjudas en meningsfull kultur och fritid och ett aktivt liv (KDN)

Kommentar:

Malomradet samordnas av kultur-, demokrati och fritidsndmnden och en rad aktiviteter har genomforts fér
att invanare ska erbjudas en meningsfull kultur och fritid och ett aktivt liv. Hoga ambitioner finns for
kulturverksamheterna och namnden samordnar kommunens stora evenemang, som Nationaldagen och
Jarfallafestivalen. Andra exempel pa aktiviteter ar en forstudie for idrottsfaltet i Jakobsberg, utveckling av
kommunens fritidsgardsverksamheter och métesplatser samt dialoger med féreningslivet. Okat stéd och
service till foreningslivet ligger i fokus under hela mandatperioden.

Jarfalla kommun ska fortsatt ligga pa forsta plats som friluftskommun i Stockholms Ian -
(TEN)

Kommentar:

I Naturvardsverkets ranking "Sveriges friluftskommun" placerar Jarfalla kommun sig pa femte plats i
jamfdérelse med Stockholms lans kommuner, vilket &r en férsdmring jamfort med 2022. Rankingen baseras
pa en arlig enkat som omfattar kommunens planer for friluftsliv, informations- och samarbetsinsatser samt
aktiviteter och insatser inom omradet.

Jarfilla ska forbéttra individers mojligheter till egen forsorjning

Namndmal Bedomning

Andelen deltagare som vid avslutad arbetsmarknadsinsats borjat arbeta eller studera, av
de som vid remitteringen bedémts vara redo for anstéllning, ska 6ka (KON)

Kommentar:
Utvardering av malet baseras pa en indikator som redovisas for forsta gangen i verksamhetsberattelsen
for ar 2023. Eftersom det inte ar mojligt att jamféra med tidigare resultat kommer malet foljas upp i 2024
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ars verksamhetsberattelse. Kompetensnamnden har tidsatt malet till ar 2025, vilket innebéar att den
slutgiltiga utvarderingen av maluppfyllelsen kommer att presenteras i 2025 ar verksamhetsberattelse.

Andelen antagna elever som fullféljer grundlaggande och/eller gymnasiala kurser med -
godkanda betyg ska dka (KON)

Kommentar:

Malet ar tidsatt till 2025, vilket innebar att slutlig utvardering av malet sker i verksamhetsberattelsen 2025.
Dock visar redovisning av indikator pa en negativ utveckling sedan 2021 da andelen Iag pa 52,2 %, att
jamféra med 41 % ar 2023. Andelen har alltsa sjunkit, snarare &n 6kat.

Andelen elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, ska 6ka. (&
(KON)

Kommentar:

Malet ar tidsatt till 2025, vilket innebar att slutlig utvardering av malet sker i verksamhetsberattelsen 2025.
Dock visar redovisning pa indikatorsniva pa en negativ utveckling sedan 2020 da andelen lag pa 41,1 %,
att jamfora med 30,9 % ar 2022. Andelen har alltsa sjunkit, snarare an okat. 2023 ars resultat blir
tillgangligt under sommaren 2023.

Insatser till enskilda i behov av ekonomiskt bistand leder i 6kad utstrackning till egen
forsorjning (SON)

Kommentar:

Beddmning gors att ndmndmalet delvis ar uppfylit. Andelen ej ateraktualiserade vuxna personer med
forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod ar 84 % och har 6kat sedan 2022 da vardet lag pa 72
%. Andelen vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand var 38,4 % och avser 2022 vilket
ar den senaste uppgiften. Resultatet for 2023 kommer publiceras vecka under varen 2024.

Vantetiden till ett férsta méte med en budget- och skuldradgivare ska minska (SON)

Kommentar:

Resultatet for indikatorn om vantetid till budget- och skuldradgivning ar 1,15 manader och ligger under
malnivan om tvd manader, vilket ar positivt. Vantetiden har minskat i jamférelse med 2022 med 3,5
manader. Fran och med augusti 2023 infordes ett nytt arbetssatt inom verksamheten. Det innebar att
besokstid erbjuds redan vid forsta kontakttillfallet. Dock behover det ga en tid fran det att man kontaktar
budget- och skuldradgivningen tills man kommer pa besok for att ha mojligt att férbereda allt underlag som
kravs. Enligt Konsumentverkets rekommendationer ska besdkstid erbjudas inom fyra veckor.

Jarfilla ska vara en tillganglig och seniorvinlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

Namndmal Bed6mning

En storre andel invanare ska uppleva att det ar enkelt att komma i kontakt med
kommunen och fa sitt arende I0st (KS)

Kommentar:

Malet bedoms vara uppfyllt. Malet utvarderas genom tva indikatorer som bada baseras pa en
kundundersdkning som Servicecenter gor. Efter att en invanare varit i kontakt med Servicecenter blir
personen uppringd och far besvara ett antal fragor. 79 % av de strax 6ver 3000 personer som tillfragats
under 2023 har angett positiva svar vad galler hur enkelt det upplevts vara att I16sa sitt arende i kontakt
med kommunen. Eftersom fragan ar ny i servicecenters matning finns inga tidigare varden att jamfora
med. Daremot kan resultatet jamféras med SKR:s matning av kommunernas service, dar en liknande fraga
stélls. Resultatet 2023 uppgick till 75% positiva svar. Aret dessférinnan 1&g vardet pa 74,7 % av 400
svaranden. En viss 6kning bedéms darfor ha skett. | Servicecenters kundundersdkning stalls aven en
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fraga som belyser andel som uppger att deras arende faktiskt blivit 16st i kontakt med kommunen. | den
senaste matningen angav 77 % positiva svar, vilket ar en 6kning fran resultatet 2022 som lag pa 72 %.

Tillgangligheten till ett rikt och aktivt kultur- och fritidsliv ska oka for personer med
funktionsnedsattning (KDN)

Kommentar:

Under innevarande ar har kultur-, demokrati- och fritidsndmndens verksamheter erbjudit ett stort antal
aktiviteter samt arbetat aktivt for att na ut till fler inom malgruppen. Det gar aven att urskilja ett 6kat inflode
av deltagare i olika typer av aktiviteter och verksamheter.

Utbud och majligheter till rikt och aktivt kultur- och fritidsliv ska 6ka fér malgrupp seniorer
och aldre (KDN)

Kommentar:

Som ett led i att sakerstalla tillgangligheten, oavsett funktionalitet, har insatser gjorts i den fysiska miljon
och i kommunens friluftsomraden. Dartill har namnden skapat fler moétesplatser och ett 6kat utbud av
aktiviteter som ar anpassat fér en aldre malgrupp.

Enskilda ska uppleva att deras behov tillgodoses samt att de ges 6kade forutsattningar
till ett tryggt liv (AON)

Kommentar:

Atta av tio indikatorer ska vara uppnadda for att namndmalet ska bedémas vara helt uppfyllt. Bedémning
gors att namndmalet delvis ar uppfyllt da fyra indikatorer ar helt uppnadda och tva indikatorer delvis ar
uppnadda.

Mat som tillagas och serveras ska smaka bra, vara varierad och naringsriktig (AON)

Kommentar:
Aldre- och omsorgsnamnden har bedomt malet som delvis uppfyllt da arets resultat &r 69 procent och har
Okat jamfort med 2022 ars resultat om 64 procent och nastan nar upp till malnivan om 70 procent.

Jarfilla ska framja ett starkt niringslivsklimat

Namndmal Bedémning
Jarfalla ska vara en féretagsvanlig kommun dar antalet féretag vaxer (KS) -
Kommentar:

Kommunstyrelsens mal om att Jarfalla ska vara en foretagsvanlig kommun dar antalet foretag vaxer
beddéms inte vara uppfyllt. Jarfallas betyg gallande sammanfattande omdéme om féretagsklimat i Svenskt
naringslivs matning har 2023 sjunkit till 3,5 fran 3,6 féregadende ar. Antalet registrerade féretag i
kommunen minskar. Utvecklingen antas till stor del av forklaras av pagaende lagkonjunktur.

Jarfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

Namndmal Bedomning

En storre andel medarbetare ska rekommendera sin arbetsplats (KS)

Kommentar:
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Malet foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen 2024 med utgadngspunkt i
medarbetarundersdkningen som genomfors nasta gang hésten 2024.

Organisationen och dess chefer ska ha god férmaga att framja och uppratthalla ett 6kat
medarbetarengagemang (KS)

Kommentar:
Malet foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen 2024 med utgangspunkt i
medarbetarundersdkningens resultat.

Hallbar rekrytering, aktivt medarbetarskap och kontinuerlig kompetensutveckling sakrar
personalkontinuiteten (SON, AON, FRN)

Kommentar:
Malet foljs upp i samband med verksamhetsberattelsen 2024 med utgadngspunkt i
medarbetarundersokningens resultat.

De medarbetare som omfattas av heltidsresan ska erbjudas heltidsanstélining (AON)

Kommentar:

Andel heltidsarbetande inom omsorg om aldre och personer med funktionsnedsattning okar i enlighet med
malsattningar som finns pa omradet. Malsattningen for 2023 ar 55 %, vilket kan utvarderas forst under
2024. Dock finns resultatet for 2022 att tillga vilket visar pa 62,5 % med heltidsanstallning. Detta pekar pa
en god utveckling pa omradet.

Andelen timvikarier inom vard- och omsorgsboenden ska minska (AON))

Kommentar:
Namndmalet &r helt uppfyllt d& andelen timvikarier inom vard- och omsorgsboenden har minskat. Ar 2022
lag andelen pa 24,22 % och 2023 ligger motsvarande varde pa 17,4 %.

Anvandandet av konsulter ska minska inom individ- och familjeomsorgen (SON) -

Kommentar:
Under 2023 har kostnader for konsultstdéd 6kat inom individ- och familjeomsorgen i motsats till
malsattningen.

Personal i Jarfallas for och grundskolor ska uppleva en god arbetsmiljo (BUN)

Kommentar:

Den totala sjukfranvaron inom forvaltningen har minskat jamfért med 2022, vilket ar i linje med en av
malindikatorerna. Ytterligare en malindikator baseras pa resultat i medarbetarundersokningen, vilken
genomfors nasta gang hésten 2024 och darfor utvarderas i verksamhetsberattelsen 2024.

Jirfilla ska ha en ekonomi i balans pa Kkort och ling sikt

Namndmal Bed6mning

Kommunstyrelsen ska starka uppsiktsplikten vad galler namnders och bolags ekonomi
(KS)

Kommentar:

Malet kan inte utvarderas, da uppgift om nettokostnadsavvikelsen saknas. Denna uppgift kan redovisas
forst efter sammanstallning av rakenskaperna, det vill sdga senare under varen 2024. For att namna nagra
atgarder som skett pd omradet bér ndmnas att gardirektivet till Jarfalla Hus AB har uppdaterats. Ocksa
har ett bedémningsmaterial vad galler hanteringen av uppsikten gentemot bolag tagits fram.

Kommunstyrelsen ska starka kommunens langsiktiga finansiella planering (KS) -
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Kommentar:

Malet utvarderas genom att folja soliditeten och sjalvfinansieringsgraden. Soliditeten ligger pa en alltfor lag
niva (19,7 %) och en svag negativ utveckling har pavisats vad galler sjalvfinansieringsgraden. Darfor gors
beddmningen att malet inte har uppfylits.

Den arliga genomférandegraden for flerariga investeringsprojekt ska 6ka varje ar (TEN)

Kommentar:
Genomférandegrad mats i regel som andelen utnyttjade medel av den totala investeringsbudgeten. For
2023 har genomférandegraden 6kat ned 6ver 30 procentenheter jamfort med 2022,

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i vira vilfirdssystem

Namndmal Bed6mning
Uppfdljningen av inkdp och avtal ska starkas (KS) -
Kommentar:

Malsattningen for 2023 har varit att folja upp 10 % av de befintliga avtal som finns i kommunen, vilket
motsvarar 46 uppfdljningar av totalt 457 avtal. Till féljd av vakanser har uppféljningar motsvarar 6 % varit
mojliga att genomféra.

Kunskapen om jav, korruption och mutor ska 6ka hos milj6- och bygglovsnamndens -
medarbetare och fértroendevalda (MBN)

Kommentar:

Under hosten har miljo- och bygglovsnamndens fortroendevalda i anknytning till ett namndsammantrade

genomgatt en dvergripande utbildning inom jav, korruption och mutor. Vid utbildningstillfallet deltog 13 av
18 fortroendevalda i miljo- och bygglovsnamnden. En liknade utbildning dar alla nyanstallda samlades vid
ett gemensamt tillfalle var planerad for férvaltningens nyanstallda men stélldes in p.g.a. av sjukdom.

Kunskapen om jav, korruption och mutor ska dka hos tekniska ndmndens medarbetare (&
och fértroendevalda (TEN)

Kommentar:

Under hosten har tekniska namndens fortroendevalda i anknytning till ett nAmndsammantrade genomgatt
en overgripande utbildning inom jav, korruption och mutor. Vid utbildningstillfallet deltog 13 av 18
fértroendevalda i miljé- och bygglovsnamnden. En liknade utbildning déar alla nyanstallda samlades vid ett
gemensamt tillfélle var planerad for forvaltningens nyanstallda men stalldes in p.g.a. av sjukdom.

Jirfilla ska vara tryggt och attraktivt att leva, verka och vistas i

Namndmal Bed6mning

Den upplevda tryggheten i kommunen ska 6ka varje ar (KS)

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet om att den upplevda tryggheten i kommunen ska 6ka varje ar ar
delvis uppfyllt. Malet utvarderas genom fem indikatorer. Endast tva av dessa gar dock att utvardera vid
skrivande stund. Darfér har kompletterande matningar ocksa vagt in vid bedémningen. Polisregion
Stockholms trygghetsméatning som offentliggjorts i september tyder pa en positiv utveckling i Jarfalla.

Attraktiva och trygga verksamheter och métesplatser ska erbjudas i alla delar av Jarfalla
(KDN)
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Kommentar:

Under innevarande ar har namndens verksamheter erbjudit ett brett utbud av métesplatser i alla delar av
Jarfalla. Atgarder har genomforts i syfte att férbattra besdkares trivsel saval som trygghet. Som ett led i att
kunna erbjuda mer attraktiva verksamheter har exempelvis personal utbildats. Utfallet av tillgangliga
indikatorer styrker att ndmndens verksamheter upplevs som attraktiva och trygga.

Preventivt arbete och insatser till barn som bevittnat vald, valdsutsatta och valdsutévare
forebygger och minskar vald i néra relation (SON)

Kommentar:

Fyra av sex indikatorer ska vara uppnadda for att namndmalet ska bedémas vara helt uppfyllt. Bedémning
gors att namndmalet delvis ar uppfyllt da tre indikatorer ar helt uppnadda och tva indikatorer delvis ar
uppnadda.

Jarfallas invanare och andra intressenter ska vara néjda med handlaggningen av
arenden inom miljé- och bygglovsnamndens verksamhetsomraden (MBN)

Kommentar:

Malet syftar till att effektivisera och férbattra namndens handlaggning for att bidra till ett tryggt och attraktivt
Jarfalla med ndjda kommuninvanare och andra intressenter. Tre av tre malindikatorer ar uppnadda,
exempelvis understiger den genomsnittliga handlaggningstiden av bygglovsarenden tre veckor i enlighet
med uppsatt malniva.

Tryggheten i den offentliga miljon ska oka varje ar (TEN)

Kommentar:

For att namndmalet ska anses vara uppnatt ska sex av nio indikatorer vara uppfyllda. Eftersom sex av nio
indikatorer ar uppfyllda anses malet vara uppnatt. Bland annat rapporteras att upplevda problem med
nedskrapning samt skadegorelse minskar, vilket ar positivt.

Attraktiviteten i den offentliga miljon ska oka varje ar (TEN)

Kommentar:

Eftersom fem av atta indikatorer ar uppfyllda anses malet vara delvis uppnatt, dven fast det saknas
underlag for tre av indikatorerna. Bland annat rapporteras att antal klagomal som inkommit till
servicecenter gallande nedskrapning har minskat.

Nojdheten med vara lokalers fysiska miljé och service ska fortsatt vara god (TEN)

Kommentar:
Malet utvarderas vartannat ar i samband med att hyresgasternas varderingar av sina lokaler och
avdelningens service utvarderas. Nasta matning sker 2024.

Barn och elevers trygghet i Jarfallas for- och grundskolor ska 6ka (BUN)

Kommentar:

Den arliga attitydundersdkning pavisar att en hdg andel elever kanner sig trygga i fritidshemmet respektive
skolan, 96% respektive 92% (vilket ar en 6kning respektive ett oférandrat varde fran 2022) . Andelen 5-
aringar som anger att de tycker om att vara pa forskolan har 6kat fran 85 % till 88 %.

Inga utsatta omraden finns i Jéirfilla 2032

Namndmal Bed6émning
Den upplevda tryggheten i kommunens utsatta omraden ska 6ka varje ar (KS) -
Kommentar:
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JHAB gor arligen en néjdhetsenkat dar upplevelsen av trygghet undersokes. Hyresgaster anger hur de
upplever trygghet pa kvallar och natter i sitt bostadsomrade utifran en fyrgradig skala, dar 1 = Daligt och 4
= Mycket bra. En positiv utveckling pavisas i omradet kring Termovagen/Ulvsattra. Andelen hyresgaster
som svarat att de upplever tryggheten pa kvallar och natter som "Ganska bra" eller "Mycket bra" har okat
med 15,3 procentenheter sedan forra arets matning. Vad galler Sangvagen och Soéderhdjden pavisas dock
forsamrade resultat i jamforelse med forra arets matning. Eftersom endast en av tre indikatorer ar
uppfyllda beddoms malet inte vara uppfylit.

Antal omraden med socioekonomiska utmaningar ska minska (KS) -

Kommentar:

Antal omraden som enligt SCB:s index beddoms ha "socioekonomiska utmaningar" eller "stora
socioekonomiska utmaningar" ar oférandrat i férhallande till senaste méatningen. Daremot har ett omrade,
Tallbohov, omklassificerats enligt fran ett omrade med "stora socioekonomiska utmaningar” till ett omrade
med "socioekonomiska utmaningar".

Social prevention och individanpassade insatser till enskilda férebygger och minskar risk
for beroende, vald samt annan brottslighet (SON)

Kommentar:

Beddmning gors att ndAmndmalet ar helt uppfyllt d& samtliga indikatorer ar uppnadda. Exempelvis har
antal vuxna som beviljas bistand for att IAmna kriminalitet 6kat. Antal deltagare pa foraldraférelasningar
har ocksa 6kat under 2023.

KomTek ska na ut till fler deltagare i utsatta omraden, for att i storre man spegla
kommunens demografiska sammansattning (KON)

Kommentar:

Under 2023 har deltagandet i KomTeks verksamheter undersokts for forsta gangen utifrdn malsattningen
om att deltagandet i stérre man ska spegla kommunens demografiska sammansattning. Denna forsta
matning bekraftar att deltagare fran utsatta omraden ar underrepresenterade i verksamheten och insatser
har satts in for att na ut till malgrupper i utsatta omraden. Utvecklingen kommer foljas upp i 2024 ars
verksamhetsberattelse.

Jirfilla ska vara jimlikt och inkluderande diir alla medborgare ska vara integrerade
och demokratiskt delaktiga att utforma samhiillet

Namndmal Bed6émning

Jarfalla ska vara jamlikt och inkluderande déar alla medborgare ska vara integrerade och
demokratiskt delaktiga att utforma samhallet (KDN)

Kommentar:

Under 2023 har kultur-, demokrati- och fritidsndmnden genomfoért en rad insatser for att framja ett 6kat
inflytande och delaktighet, exempelvis det pagaende utvecklingsarbetet av Jarfallaférslaget.
Omradesdialoger har hallits i tva av kommunens socioekonomiskt utsatta omraden. Utifran en samlad
bedémning bedéms ndmndmalet vara helt uppfylit.

En storre andel invanare ska uppleva att de ges majlighet till insyn och inflytande dver -
kommunens beslut och verksamheter (KS)

Kommentar:

Malet utvarderas genom en indikator som mater andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del"
pa fragan "Tycker du att invanarna i din kommun har méjlighet till insyn och inflytande éver kommunens
beslut och verksamheter" i SCB:s arliga medborgarundersékning. Undersdkningens svarsfrekvens
hamnade detta ar pa 32 procent. Den laga svarsfrekvensen innebar att resultatet ska tolkas med
forsiktighet.
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For Jarfallas del innebar resultatet en minskning med 3,2 procentenheter jamfort med 2022. Resultatet
2023 landade pa 24,6 %. Motsvarande resultat for Stockholms Ian landade pa 22,8 % ar 2023, vilket
innebar en minskning fran tidigare ar med 0,5 procentenheter. For riket landade resultatet pa 18,8 %.

Vantetid till samarbetssamtal &r maximalt tva veckor (FRN)

Kommentar:
Familjerattsnamnden rapporterar att vantetiden till samarbetssamtal nu understiger tva veckor i enlighet
med arets malsattning.

Enskilda ar delaktiga och kan paverka utformning av insatser (AON)

Kommentar:

Sex av étta indikatorer ska vara uppnadda for att n&mndmalet ska beddémas vara helt uppfylit. Bedémning
gors att namndmalet delvis ar uppfyllt da tva indikatorer ar helt uppnadda och tva indikatorer delvis ar
uppnadda. Tre av de indikatorer som inte ar uppnadda har anda ett forbattrat resultat i jamfoérelse med
2021 och en har 6kat sedan 2022 vilket ocksa ligger till grund fér bedémningen.

Enskilda ar delaktiga och kan paverka utformning av insatser (SON) -

Kommentar:

Tre av fyra indikatorer ska vara uppnadda for att namndmalet ska bedémas vara helt uppfyllt. Bedomning
gors att namndmalet inte ar uppfyllt. Férsamrade varden syns vad galler upplevelsen av mojlighet att
paverka vilket mats via brukarundersokning. Andel barn och unga som ar delaktiga i utredningar ar 80,6
procent och nar inte upp till malet om 85 procent. Resultatet vad galler brukarens upplevelse av att ha
mojlighet att vara med och bestdmma i familjeboende ar 67 procent och nar inte upp till malnivan om 90
procent eller 2022 ars hoga resultat om 100 procent.

Barn och unga ar delaktiga och deras synpunkter beaktas (FRN)

Kommentar:

Resultatet for indikatorn om andel barn och unga som ar delaktiga i utredningar om vardnad, boende och
umgange ar 100 procent och har matts genom granskning av 15 procent av enhetens utredningar. Malet
ar darmed uppnatt.

Nollvision mot diskriminering och utanforskap

Namndmal Bed6mning

Kommunens arbete for att motverka diskriminering ska starkas (KS)

Kommentar:

Malet utvarderas SCB:s medborgarundersoékning. Av 1 614 slumpmassigt utvalda personer svarade 508,
vilket ger en svarsfrekvens pa 32 %. For Jarfallas del innebar resultatet for 2023 att 41,1 % uppfattar att
kommunen arbetar aktivt for att férhindra diskriminering. Motsvarande resultat fér Stockholms Ian landade
pa 32,5 % ar 2023. For riket landade resultatet pa 32 %.

Jirfillas ska priglas av gron tillviixt och hillbart samhéllsbyggande

Namndmal Bed6mning

Utslappen av vaxthusgaser (koldioxidekvivalenter) i Jarfalla som geografisk yta ska -
minska med minst 15 procent per ar (KS)
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Kommentar:

De totala utslappen av vaxthusgaser har minskat i kommunen med 13 % sedan 2017 och aven per
invanare visas en minskning av utslappen. Det ambitidsa malet om att minska utslappen av vaxthusgaser
med 15 % per ar uppnas dock inte 2023.

Den grona tillvaxten i Jarfalla ska starkas (KS)

Kommentar:

Gron tillvaxt beddms uppsta nar den ekonomiska tillvaxten 6kar samtidigt som utslappen av vaxthusgaser
minskar. | kommunen ses en 6kning av bruttoregionalprodukten samtidigt som utslappen av vaxthusgaser
minskar. Malet beddms vara uppfylit.

Jarfilla ska priglas av en hog miljomedvetenhet och en god livsmiljo for alla

Namndmal Bed6émning

Jarfalla kommun ska sprida miljokunskap sa att anstallda, invanare och organisationer i
kommunen kan agera pa ett satt som ger positiva effekter for miljon och darigenom bidra
till ett hallbart Jarfalla (KS)

Kommentar:

Malet bedoms vara uppfylit. Jarfalla kommuns ndmnder och bolag ar miljédiplomerade enligt standarden
SUSA fran Svensk Miljobas. Dessutom har antalet miljddiplomerade foretag 0kat. Fortsatta insatser sker
for att samtliga nyanstallda medarbetare ska ta del av kommunens miljoutbildning.

Mojligheten for Jarfallas invanare att aterbruka och atervinna ska 6ka (TEN)

Kommentar:

Indikatorns malsattning ar att en ny insamlingsplats ska vara i drift senast 2026. Arbetet med att infora fler
insamlingsplatser pagar och en ny insamlingsplats ar planerad till 2026. Under Jarfallafestivalen riggades
det upp aterbruk i form av "pop-up".
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Bilaga 2 Uppfoljning uppdrag

Uppdragen som finns listade i tabellen nedan har i de flesta fall getts i samband med mal och
budget 2023 - 2025, men kan ocksa ha kommit 1 tidigare upplagor av Mal och budget och
annu inte slutrapporterats. Av de 19 uppdragen som tilldelats av kommunfullméktige dr atta
fardigstillda. Arbete med Ovriga pagéar enligt plan. Ménga av dessa ska aterrapporteras under
2024.

Observera att kommentarer finns angivna under respektive uppdrag. Symbolerna ska tolkas
enligt fo6ljande:

Klart, ~ Pagér

Uppdrag fran KF Status

Revidering av féreningsbidrag

Kommentar:
Revideringen av riktlinjer for foreningsbidrag beslutades av kultur-, demokrati- och fritidsnamnden i maj.

Inratta ett funktionsrattsrad

Kommentar:
Uppdraget kommer fran Mal och budget 2023. Uppdraget aterrapporterades till kommunfullmaktige 17
april 2023.

Revidera naringslivsstrategin

Kommentar:
Arbete pagér enligt plan och beslut planeras under varen 2024, vilket féljs av implementeringsarbete.

Vision for Jarfalla

Kommentar:

Arbete har pagatt sedan varen 2023. Efter upphandling av konsultstod har arbetet med
informationsinsamling och férankring skett genom saval intervjuer som workshops. Med start innan jul
2023 sker aven en storre insamling av information genom en medborgarenkat. Uppdraget avses
rapporteras infor hosten 2024.

Strategi for att omvandla kommunens utsatta omraden

Kommentar:
En arbetsgrupp med representanter fran samtliga forvaltningar och JHAB driver arbetet. | skrivande stund
ar forslaget ute pa remiss. Uppdraget férvantas rapporteras till kommunfullmaktige i juni 2024.

Revidering av elektrifieringsstrategin

Kommentar:
Vid skrivande stund ar ett forslag ute pa remiss.

Ta fram ett program fér manskliga rattigheter

Kommentar:
Arbete pagar enligt plan. Uppdraget forvantas rapporteras till kommunfullmaktige i juni 2024.
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Program for att motverka valfardsbrott

Kommentar:

I Mal och budget 2023-2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att uppréatta ett program for att motverka
valfardsbrott i offentligt finansierade verksamheter. Programmet arbetades fram under 2023 och antogs i
kommunfullmaktige i bérjan av 2024.

Kommundirektéren ges i uppdrag att revidera Jarfalla kommuns finanspolicy samt ta fram
en langsiktig finansieringsplan.

Kommentar:

Uppdraget kom i samband med Mal och budget 2022-2024. Uppdraget har bestatt av tva delar: att
revidera finanspolicyn respektive att ta fram en langsiktig finansieringsplan. En ny finanspolicy antogs av
kommunfullméaktige i november 2023. En modell for langsiktig finansiell planering har tagits fram i
samarbete med PWC och en arlig uppdatering av analysen har gjorts. Modellen kommer att
vidareutvecklas 6ver tid och ytterligare integreras i Mal och budget som en grundldggande analys for
ekonomisk planering.

Kommundirektoren ges i uppdrag att samordna och utveckla arbetsmarknadsinsatserna
mellan kompetensforvaltningen och socialférvaltningen.

Kommentar:
Uppdraget kom i samband med Mal och budget 2022-2024. Aterrapportering skedde pa kommunstyrelsen
den 6 februari 2023.

Rapport om gymnastikhall i Jarfalla

Kommentar:
Aterrapporteringen godkéndes av kommunfullmaktige 19 juni 2023.

Avveckla befintligt tillganglighetsrad

Kommentar:
Uppdraget aterrapporterades till tekniska nAmnden den 23 februari 2023.

Nytt program for 6kad trygghet

Kommentar:

I Mal och budget 2023-2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att uppratta ett program for 6kad trygghet.
Syftet med programmet ar att starka, tydliggéra och beskriva inriktningen for kommunens gemensamma
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete samt att ramar fér samordning av gemensamma krafter
satts, sa att en hogre grad av effekt kan uppnas.

Programmet har under 2023 tagits fram av en arbetsgrupp bestaende av representanter fran samtliga
forvaltningar och kommunala bolag. Utgangspunkten fér programmet ar den nya lagen om
brottsforebyggande ansvar och den brottsforebyggande processen i form av lagesbild, orsaksanalys,
atgard och uppfdljning. Programmet avses tas upp for beslut senast juni 2024.

Kommundirektéren ges i uppdrag att utreda en skyddsform fér Hasta klack.

Kommentar:

Uppdraget kom i samband med Mal och budget 2022-2024 och ar pagaende. Uppdraget har koppling till
kommunens arbete for att 6ka kommunens angsytor och den biologiska mangfalden. Uppdragets innehall
hénger samman med markanvandningen i stort i aktuell del av Barkarbystaden, vilket medfér en
komplexitet till uppdraget.

Starka det kommunala pensionarsradet

Kommentar:
Aldre- och omsorgsnamnden aterrapporterade arendet som klart i delarsrapporten per april.

Handlingsplan for att motverka vald i nara relationer och motverka hedersrelaterat vald
och fértryck
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Kommentar:

Arbetet ar pagaende och omfattar aven att motverka vald inom ramen fér exempelvis manniskohandel,
sexuellt utnyttjande och prostitution. Det styrande dokumentet kommer benamnas "program" i enlighet
med riktlinjer for styrande dokument. Planering ar att fardigstalla underlaget under varen 2024 sa att
programmet kan behandlas i namnden och éverlamnas till kommunstyrelsen for fortsatt hantering.

Se Over atgarder for att sakra naturvarden i Jarvakilen och skapa forutsattningar fér
Motorklubben att vara kvar.

Kommentar:
Uppdraget kom i samband med Mal och budget 2019-2021. Forutsattningar fér Motorklubben att vara kvar
ar uppnatt. Att sakra naturvarden aterstar och bygg- och miljéférvaltningen arbetar for att uppna detta.

Behov och former for ett centrum mot hedersvald och vald i nara relationer

Kommentar:
Utredningsuppdraget ar pagaende och planeras att behandlas i socialndmnden under varen 2024.

Ta fram detaljplan fér Jakobsbergs centrum, inklusive medborgar- och kommunhus.

Kommentar:

Uppdraget kom i samband med inriktningsbeslut Jakobsbergs centrum med kommunhus (Kst 2019/334).
Uppdraget ar av langvarig karaktar och aterrapportering har skett i flera steg, senast pa kommunstyrelsens
sammantrade 5 februari 2024.
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Bilaga 3 Uppfoljning kvalitetsfaktorer

For att skapa béttre forutsdttningar for nimnderna att kvalitetssidkra och folja upp sina
respektive verksamheter anger styrmodellen att respektive ndmnd ska formulera
kvalitetsfaktorer. Dessa foljs Over tid och kan tolkas som en hélsocheck av verksamheten.
Syftet ar att kvalitetssdkra verksamheten. Ndmndernas kvalitetsfaktorer redovisas 1 respektive
ndmnds verksamhetsberéttelse. Dock redovisas kommunovergripande kvalitetsfaktorer, det
vill sdga sddan som dr obligatoriska for alla ndmnder, 1 denna bilaga.

Familjerittsnimndens resultat redovisas inte géllande vissa matt, da uppgifterna baseras pa ett
fatal anstéllda. Observera att métten inom HR-omradet kommenteras i kapitlet Visentliga
personalforhallanden.

Kvalitetsfaktor Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023 Trend
Sjukfranvaro, i procent av arbetad tid, 6,82 % 6,91 % 6,84 % 2>
totalt kommunen

KS 4,0 % 3.4 % 3.5% >
BUN 7,9% 7,8% 7,7% N
KON 5,5% 6,4% 6,6% A
KDN 6,4% 5,0% 4,6% N
SON 7,3% 8,5% 8,7% 2
AON 6,1% 6,2% 6,4% A
TEN 3,8% 4,6% 3,9% N
MBN 4,5% 6,2% 6,2% A
Korttidssjukfranvaro (1 - 14 dagar) i 13,7 % 3.8% 3.3 % N
procent av arbetad tid, totalt kommunen

KS 1,4 % 1,9 % 1,8 % >
BUN 4,4% 4,3% 3,6% N
KON 2,7% 2,5% 1,9% N
KDN 3,1% 3,5% 2,4% N
SON 5,2% 5,9% 5,2% N
AON 3,2% 3,5% 3.2% N
TEN 1,9% 2,2% 1,6% N
MBN 2,3% 2,8% 2,1% N
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Langtidssjukfranvaro (mer in 59 32,9% 31,5% 38,3% a
arbetsdagar) i andel av total
sjukfranvaro, totalt kommunen

KS 57,0 % 35,6 % 31,9 % N

BUN 32,4% 32,8% 39,4% 2

KON 35,3% 45,2% 56,9% A

KDN 43,7% 17,1% 27,5% 2

SON 19,3% 22.3% 32% A

AON 33,9% 27,9% 34% A

TEN 35,0% 37,9% 45,6% a

MBN 36,8% 44.,6% 52,8% bl

Personalomsiittning, totalt kommunen 9,67 % 11,99 % 11,29 % >

KS 10,53 % 11,06 % 13,80 % A

BUN 9,50% 12,28% 9,59% N

KON 15,07% 9,13% 13,53 A

KDN 8,31% 7,27% 11,7% bl

SON 15,28% 25,98% 18,70% N

AON 7,95% 9,50% 11,60% A

TEN 6,75% 10,97% 12,91% 2

MBN 5,04% 6,82% 11,32% A

Hallbart medarbetarengagemang HME & 80,1 & &
(miits vartannat ir), totalt kommunen

KS * 77.7 * *
BUN e 80,6 e =
KON * 80.0 * *
KDN * 79,0 * *
SON * 80,6 * *
AON = 79,4 g J
FRN * 88,4 * *
TEN e 79,1 ] &
MBN * 91,7 * *
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Prognossikerhet kommunen totalt, mal
max 1% avvikelse

Definition prognossikerhet: Namndens
resultat vid arets slut minus ndmndens
prognostiserade resultat vid delarsbokslutet
per augusti, dividerat med nimndens
nettoomslutning vid arets slut.

0,4 %

KS

BUN
KON
KDN
SON
AON
FRN
TEN

MBN

3,7%
-0,7%
1,7%
-1,0%
0,7%
2,3%
1,7%
-5,6%
-6,2%
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Bilaga 4 Kommuners kvalitet i korthet — Jamforelse med
andra kommuner

I denna bilaga visas ett antal nyckeltal inom omradena Barn och unga, Stod och omsorg och
Sambhdlle och miljé. Syftet ar att visa pé Jarfalla kommuns resultat i forhallande till
kommunernas genomsnittliga resultat.

Statistiken dr inhdmtad fran Kolada, en databas som tillhandahaller statistik for jamforelser
och analys inom kommunsektorn: https://www.kolada.se/

Matten presenteras i trafikljusfirger:

o Gront betyder att Jarfalla tillhor de 25 % kommuner i riket som nér bést resultat
e Gult betyder att Jarfilla tillhor de 50 % kommuner i riket som ligger i mittenspannet
. - betyder att Jarfilla tillhor de 25 % kommuner i riket som har sdmst resultat

Vad giller kostnadsmaétt betyder fargskalan: gront = laga kostnader, gult = kostnader inom
mittenspannet och rott = hdga kostnader.

Kostnadsnivaerna ska forstas 1 relativa termer, det vill sdga att vad som é&r att betrakta som till
exempel 14ga eller hoga kostnader bedoms 1 forhéllande till 6vriga kommuners
kostnadsnivéer. Vad som ir ett bra respektive déligt resultat bor séttas 1 relation till
kommunens ambitioner och prioriteringar.

Barn och unga

Alla kommuner
Ar

Nyckeltal Jarfalla (Genomsnitt)

Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan,
R 2022 5.0
lageskommun, antal

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella proven fér amnesproven

i svenska och svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel (%) Ao

I(EoLe)ver i ak 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel 2023 83.6 84.1
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, 2023 85.0 82.6
andel (%)

Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%) 2023 86.8 84.1

Elever i &k 8: Hur néjd ar du med din skola? Andel som svarat "Helt och 2023 59.3
hallet" eller "Till stor del", (%) '
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Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 2022 107 690 127 335
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) 2023 - 65.5
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%) 2023 69.8 72.2
Gymnasieelever med indraget studiestdd pga. ogiltig franvaro,

2022 6.8
hemkommun, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 112 156 146 174
Aktlwtetstllolfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000 2022 57.4
inv0-18ar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7 - 20 ar 2022 28.2 25.0
Elever i musik- eller kulturskola, 6 - 15 ar, andel (%) 2021 10.6 14.9
Stod och omsorg

— Alla kommuner

Nyckeltal Ar Jarfilla (Genomsnitt)
Brukarbeddmning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, 2023 80.5 774
andel (%)
Ej aterakt.yalllls'er.ade Vl.,!Xﬂa personer med forsorjningsstodd ett ar efter 2023 84.0 80.3
avslutat forsorjningsstdd, andel (%)
\{an.t.e.tlc.i i a“t‘j‘.l dagar fra[1 ansokan vid nybesok till beslut inom 2023 13.0 152
férsorjningsstdd, medelvarde
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv 2022 4 565 4974
Brukarbeddmning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma 2023 81.4 81.1
Brukarbedoﬂmn!ng? daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestamma om 2023 76.0 75.0
saker som ar viktiga, andel (%)
Kc:stnad funktlonsngdsattnlng totalt (SoL, LSS, SFB), minus ersattning 2022 7 491 7 801
fran FK enl SFB, kr/inv
Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till férsta erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde 2023 (Y 64.2
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare med minst 2023 13.0 16.2
2 besok dagligen moéter under 14 dagar, medelvarde : ’
Brukarbeddmning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 7.7
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 88.1
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Sjukskoterskor/plats i boende for sarskild service for aldre, vardagar, 2023 0.05
antal
Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+ 2022 261 547
Sambhiille och miljo

I Alla kommuner
Nyckeltal Ar Jarfilla (Genomsnitt)
I\./.I.edborgarund.ersoknlngen - Bra bemotande vid kontakt med 2023 81.2 824
tjiansteperson i kommunen, andel (%)
Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till kommunen 2023 64.2 67.7
fungerar bra, andel (%)
Result?t'wd avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare 2022 318 443
som bdrjat arbeta eller studera, andel (%)
Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nybdrjare tva ar tidigare, 2022 30.9 383
andel (%)
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, Index 2022 75.0
Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare (justerat) 2022 466
Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel (%) 2022 51.3 48.8
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 2022 28.9
NOjdhet med skotseln av kommunens utomhusmiljéer, andel (%) 2023 70.1
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