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1. SAMMANFATTNING

Organisationen behdver fortsatta anpassas efter de forutsattningar som expansionen
ger, den 6kade volymen och det avsevart hogre tempot. Det innebér en anpassning av
arbetssatt, resurser och organisation for att matcha utmaningen. Fokus laggs pa att
fortsétta utveckla samarbetet med andra delar av kommunens organisation, inte minst
samhallsbyggnadsavdelningen, ta fram effektivare arbetsprocesser samt utveckla
kompetensen inom komplexa samhallsbyggnadsprojekt.

Arbetet med internkontroll 2020 kommer bedrivas pa ett mer strukturerat sétt, speci-
ellt rorande analyser av osakerhet/risker dar det foreligger risk for verksamhetspa-
verkande storningar.

Tekniska namnden har av fullmaktige ett formulerat mal, vilket &r att néjdheten med
tekniska ndmndens service och myndighetsutévning gentemot Jarfallaborna, foreta-

gare och kommunens verksamheter ska 6ka. Malet foreslas vara oforandrade relativt
2020 i linje med anvisningarna for &rendet.

Forvaltningen har foreslagit en budget for 2020 i enlighet med kommunstyrelsens
beslutat om prelimindra ndmndvisa budgetramar for 2020. Beslutet innebé&r en noll-
procentig av de skattefinansierade verksamheternas kostnadsramar, exklusive kapi-
talkostnader.

For vatten- och avloppsverksamheten foreslas en ofdrandrad taxa medan det for av-
fallsverksamheten kravs en héjning. For att uppna ett balanserat resultat behovs en
forandring av avfallstaxan, som minst behdver tacka 2020 ars forvantade negativa
resultat samt aterbetala de 4,1 mnkr for tidigare ars underskott.

Beslut om investeringar paverkar aven framtidens driftekonomi i form av dels drifts-
och underhallskostnader, dels kapitalkostnader. Paverkan pa 2020 ars driftkostnader
finns redovisade under rubrikerna: Investeringar- Utdkade budgetpaverkande drift-
kostnader utdver ram samt Kapitalkostnader finansierade via kommunbidrag.

2. ANSVARSOMRADE

Tekniska namndens ansvarsomrade innefattar att genomfora kommunens fysiska
planering men ocksa forvalta redan befintliga samhéllsbyggnadsinvesteringar. Det
gor att namnden har en nyckelroll i Jarfalla kommuns pagaende expansion liksom i
den dagliga driften av kommunen. Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och
trafikplaner, vag- och gatuhallning samt trafikreglering, gatubelysning, parkerings-
fragor samt flyttning av fordon, vatten- och avloppsférsorjning, dagvatten, avfalls-
hantering, park och naturvard, férvaltning av kommunens lokaler och bostader, for-
valtning av hyresavtal for kommunens inhyrda lokaler, uthyra lokaler i byggnad pa
fastighet som kommunen &ger, framjande av energihushallning, lantmateriteknisk
verksamhet samt namnsattningsfragor.

Verksamheterna finansieras bade genom skattemedel och genom avgifter. | den skat-
tefinansierade delen ryms verksamhetsomradena ledning och stod, projekt, park och
naturvard, vag och trafik samt delar av kart- och matverksamhet. Dessutom ingar
ansvaret for forvaltning av kommunens lokaler och bostéder, transporter, fordon och
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anlaggningsarbeten. | den avgiftsfinansierade delen ingar VA (vatten, avlopp och
dagvatten) samt avfallshantering.

Inom namndens verksamheter ingar insatser for att uppna de uppsatta regionala
miljomalen for Stockholms lan, huvudsakligen inom verksamhetsomradena avfall,
vatten och avlopp, park och natur samt vag och trafik. Ndmnden &r en remissinstans
for fysiska planer och andra remisser géllande évergripande infrastrukturfragor.

3. MAL OCH RISKER (KVALITETSNYCKELTAL)

3.1. Mal
For ar 2019 formulerade fullmaktige ett mal for tekniska namndens verksamheter. |
linje med anvisningarna foreslas inga forandringar av malen fér 2020. Med utgangs-
punkt i malet har tekniska namnden formulerat tre matbara indikatorer som fokuserar
pa centrala delar av uppdraget.

Valet av begreppet Indikatorer foljer de centrala anvisningarna och anvands for att
kunna visa och mata maluppfyllelse.

3.1.1. Namndmal for tekniska namnden

NOjdheten med tekniska ndmndens service och myndighetsutévning
gentemot Jarfallaborna, foretagare och kommunens verksamheter ska oka.

Indikatorer Matmetod Rapportering
Kommunens verksamhets- | NKI-mé&tning om Verksamhetsberéttelsen
lokaler ska underlatta ett forvaltningen som

gott verksamhetsresultat. hyresvard, helhetsbetyg

NKI for fastighetsforvalt- | fran verksamheterna.
ningen ska oka.

Betygen for gator och véagar | Medborgarundersékningen Verksamhetsberattelsen
ska oOka.

Betygen for gang- och cy- | Medborgarundersékningen Verksamhetsberattelsen
kelvéagar ska 0ka.

3.2. Nyckeltal

Nyckeltal har valts ut for att beskriva verksamheternas produktion pa ett heltackande
satt, bade genom ett urval av ekonomiska matt och kvalitetsmatt genom att inkludera
kommuninvanarnas uppfattning av den kommunala servicen.

For en fullstandig forteckning av ndmndens nyckeltal hanvisas till bilaga 1.

3.3. Riskanalys och internkontroll
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Forvaltningen har under flera ar arbetat med att starka verksamheternas internkon-
troll. Samtidigt kan det konstateras att det finns ytterligare utvecklingspotential inom
omradet. Arbetet med internkontroll 2020 kommer darfor bedrivas pa ett mer
strukturerat sétt speciellt rérande analyser av osakerhet/risker dar det foreligger risk
for verksamhetspaverkande storningar.

Kommunen befinner sig idag i ett l&4ge dér bostadsmarknaden forandras och antalet
paborjade nybyggda lagenheter forvantas minska jamfort med tidigare prognoser
géllande nybyggnation.

N&mndens verksamheter arbetar med grenar av samhéllsbyggnadsprojekt som beho-
ver komma till stand trots forandrade prognoser. VVagar, ledningar och storre anlagg-
ningar behdver aven fortsattningsvis planeras och genomfoéras. Detta géller inte minst
tunnelbanebyggandet. Det kan dock savél leda till en forskjutning av tidplanerna som
till forandrad inriktning i nagot projekt och i bagge fall paverkas namndens verksam-

heter.

Omréde Identifierad risk | Risk- Atgard

bedémning

Bostadsmarknad | Bostadsmarknaden | Mdojlig/ Anpassning av verk-
forandras och anta- | kannbar samheterna
let paborjade ny-
byggda lagenheter
forvantas minska
under en tid framo-
ver.

Svarighet att Flertalet yrken Sannolik/ Fullféljande av plan

rekrytera perso- | inom ndmndens kannbar for strategisk kompe-

nal med ratt ansvarsomrade &r tensforsorjning
kompetens tydliga bristyrken

dér inte minst in-

genjorer ar svara att

rekrytera.

Markférorening- | Fororeningar leder | Sannolik/ Effektivisera arbets-

ar till oonskade verk- | kédnnbar formerna kring arbetet
samhetsmassiga med féroreningarna for
och ekonomiska att sa langt mojligt
konsekvenser ef- minimera de negativa
tersom den ordina- konsekvenserna.
rie insatsen som
bedrivits stannar av
med negativa kon-
sekvenser for bade
tidplan och kostna-
der.

Oppna geodata I det fall som rege- | Sannolik/ Forhalla sig och an-
ringen beslutar om | k&nnbar passa verksamheten till
att 6ppna geodata, framtida forutséttning-
sd innebar det en ar
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Okad risk att intak-
terna minskar

Externa kost- De fall externa Sanno- Da namnden enligt

nadsokningar for | fastighetsagare lik/K&nnbar anvisningarna inte kan

hyror hojer hyror gente- Oka hyrorna i motsva-
mot kommunen rande man kravs l6-
paverkar det tek- pande effektiviseringar

niska namndens
driftsresultat

Aktivering av en | Okade investe- Sanno- Innevarande ar behdvs

investering , se ringsnivaer ger lik/Kannbar en kompensation for

42.1 okade kapitalkost- arets okade kapital-
nader vid aktive- kostnader i form av ett
ring utOkat kommunbidrag

Ett gemensamt riskomrade for namndens verksamheter &r att flertalet yrken inom
namndens ansvarsomrade ar tydliga bristyrken dar inte minst ingenjorer ar svara att
rekrytera.! Flera av forvaltningens avdelningar beskriver en dkad svarighet att fylla
vakanser da andelen sokanden med ratt kompetens bedoms vara svarare att hitta.

Med anledning av ovanstaende problembild har forvaltningen tagit fram ett program
for strategisk kompetensforsorjning for verksamhetsomradet. Programmet tar sin
utgangspunkt i ett kommungemensamt program som syftar till att se till att ratt antal
anstallda med ratt kompetens ska finnas vid varje tidpunkt for att skapa en uthallig
organisation pa forvaltningen.

Ytterligare en risk & om finansieringsmodellen for forstudier andras, vilket i sin tur
riskerar att paverka namndens driftsresultat negativt.

Auvslutningsvis finns risker knutna till den pagaende expansionen som rér marksane-
ringar. | takt med att olika delar av kommunen blir foremal for olika utvecklingsin-
satser patraffas mer frekvent markfororeningar som behdver tas omhand. Patraffade
fororeningar leder till odnskade verksamhetsmassiga och ekonomiska konsekvenser
eftersom den ordinarie insatsen som bedrivits stannar av med negativa konsekvenser
for bade tidplan och kostnader. Bygg- och miljoférvaltningen ska initiera ett arbete
med att effektivisera arbetet med fororeningarna for att sa langt mojligt minimera de
negativa konsekvenserna.

4. EKONOMI MED VOLYMER, PENG SAMT NYCKELTAL

Kommunstyrelsen har beslutat om prelimindra ndmndvisa budgetramar fér 2020.
Beslutet innebér en nollprocentig av de skattefinansierade verksamheternas kostnads-
ramar, exklusive kapitalkostnader. Da kapitalkostnader &r ett resultat av tidigare poli-
tiska beslut.

! Arbetsformedlingen konstaterar i sin studie Var finns jobben? att flertalet ingenjorsinriktningar men
aven anlaggningsarbetare kommer vara bristyrken pa en femarsperiod.
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Inom driftbudgeten for 2020 har forvaltningen foreslagit en fordelning pa

avdelningarna. En ekonomisk sammanstéllining per avdelning finns i bilaga 2.

Tekniska ndmndens budgetférslag 2020 avseende skattekollektivet samt VA- och
avfallskollektiven, exklusive internat motparter inom namnden, framgar av tabellen

nedan.

Bokslut | Budget | Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intakter
Kommunbidrag 158,8 198,9 198,9
Externa intakter 310,7 298,2 303,3
Interna intakter 571,3 558,1 591,6
Summa intakter 1040,8 1055,2| 1093,8
Kostnader
Personal -118,4 -135,1| -138,2
Entreprenader -273,7 -248,8| -256,6
Lokaler -131,2 -136,2| -139,2
Kapitaltjanstkostnader | -345,9 -382| -407,3
Ovrigt -158,1 -153,1| -152,5
Summa kostnader -1027,3| -1055,2| -1093,8
Nettoresultat 13,5 0 0

Budgetforslaget inklusive detaljer redovisas uppdelat pa de skatte- och avgiftsfinan-

sierade verksamheterna.

4.1. Skattefinansierad verksamhet

Tabellen nedan visar budgeten for den skattefinansierade verksamheten, exklusive
interna motparter inom namnden.

Resultat| Budget | Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intakter
Kommunbidrag 158,8 198,8| 198,8
Externa intakter 135,1 120,2 121
Interna intakter 569,4 556,9| 590,4
Summa intakter 863,3 875,9| 910,2
Kostnader
Personal -110,6 -126 -129
Entreprenader -144.7 -118,7| -122,8
Lokaler -129,9 -134,9| -137,9
Kapitaltjdnstkostnader| -322,8 -356,9| -382,2
Ovrigt -146,9| -1394| -138,3
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Summa kostnader -854.9 -875,9| -910,2
Nettoresultat 8,4 0 0

Nedan redovisas atgarder och berdknade effekter av kostnadsminskning och/eller
avgiftshojning 2020 jamfort med budget 2019:

Berdknad
effekt, mnkr
KOMMUNBIDRAG 0
Intakter
Parkering Stéderdalen 0,5
Interna tillkommande hyresavtal, preliminért 28,4
Kart- och GIS tjanster 0,3
Intékter projekt 5,1
Kostnader
Okade personalkostnader till foljd av 6kad arbetsmangd och -3,0
prelimindra 16nedkningar
Entreprenader okade kostnader pa grund av 6kning av nya avtal
: ; -4.1
samt hojda marknadspriser p g a 6kad konkurrens
Lokalkostnader nya avtal samt kostnadsokningar av befintliga 3
avtal
Kapitalkostnader fastighet nya avtal -25,3
Ovriga kostnader avser minskade energikostnader. Ovriga verk-
samheter samma niva som 2019, vilket innebar kostnadshespa- +1,1
ringar med utbkad verksamhet
Summa 0

Okade intakter for preliminar hyra avser nya och tillkommande ytor. Dessa ar kom-
municerade med respektive forvaltningar inom kommunen och kan komma att for-
andras beroende pa fardigstallande av fastigheter och darmed aktivering av investe-
ringskostnader.

4.2. Investeringar - Utokade budgetpaverkande driftkostna-
der utbver ram

Utover de redovisade driftkostnaderna for 2020 behdver kommunbidraget utokas
med 3,5 mnkr som effekt av genomforda politiska beslut. Det ror sig om infrastruk-
turrelaterade beslut som har inneburit 6kade driftkostnader vilket beh6ver finansieras
via ett utdkat kommunbidrag. Driftskostnaderna ar dessutom hogre for de vagar och
gang- och cykelvagar som finns i stadsmiljo da det staller utokade krav pa skotsel
jamfort med ytor utanfor staden. Se vidare bilaga 3. Summeras samtliga 6kade drift-
kostnader till foljd av beslutade investeringar per verksamhet sa fordelas dessa enligt
nedan.

Tekniska ndmndens budgetférutsattningar 2020
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Sammanstéllning volymer 2020
Verksamhet Kostnad mnkr

Gata 2,7
Park och Natur 0,8
Summa tkr 3,5

Atgarder for att uppné en ekonomi i balans och som inte har kvantifierats &r:

e Oka ansokningar for riktade statsbidrag som paverkar driftsekonomin

e Oka medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet

e Intensifierad 6versyn av verksamhetskostnader

o Astadkomma effektivare och kortare processer med hjalp av Lean-metodik
¢ Energieffektiviseringar

o Effektivisering/samordning av upphandlingar

Infor 2020 finns ett antal osakerheter for att uppna ekonomi i balans:

o Kapitalkostnader beroende pa nar projekten aktiveras samt effekten av av-

skrivningarna fran exploateringsprojekten

Oforutsedda reparationskostnader for fastighet, som exempelvis vattenskador

Utrangeringskostnader for fastigheter i samband med skadegorelse

Kostnader som orsakas av extrema vaderforhallanden t ex dversvamningar

Marksaneringskostnader

Rivningskostnader

Extra renhallningsinsatser

Intéakter bland annat for parkering, markupplatelser och TA planer

Osakerhet om efterfragan pa transporttjanster

e Osakerhet pa grund av ny redovisningslag angaende hantering av timpriset for
projektdeltagare

o Okade hyreskostnader fran externa fastighetségare

e Prisokningar inom energisektorn

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska
paverkat resultatet negativt.

4.2.1. Kapitalkostnader finansierade via kommunbidrag

| tabellen nedan finns prognostiserade kapitalkostnader for 2019 och 2020 exklusive

kostnader fran exploateringsprojekt. Kapitalkostnaderna som anges ar de som finan-

sieras via kommunbidraget till nAmnden. Finansiering av kapitalkostnaderna for drif-
ten beslutas i samband att investeringsbesluten tas.

Kapitalkostnader Budget 2019 | Prognos 2019 | Prognos 2020

Ledning och Admin 9,1 0,9 1,2
Projektledning 0,3 1,1 2,1
Park och Gata 98,3 114,8 125,1
Kart och GIS 2,9 4,8 6,0
Totalt 110,6 121,6 134,4

Tekniska ndmndens budgetférutsattningar 2020
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Budgeten for den skattefinansierade delen har tidigare presenterats exklusive interna
poster. | nedanstaende tabell, uppdelad per verksamhet, &r aven interna poster inklu-

derade.

Verksamhet (inklusive intern verk- Nettokostnad= | Kommunbidrag
samhet), mnkr Kostnad Intékt | kommunbidrag 2020

100 Namnd- och styrelseverksamhet -0,6 0 -0,6 0,6
200 Tekniska ndmnden -25,4 15,6 -9,8 9,8
249 Gator o végar, parkering -217,5 74,9 -142,6 1426
250 Parker -49,3 10,4 -38,9 38,9%)
865 Vattenforsorjning/aviopp -21,3 19,4 -1,9 1,9
215 Fysisk och teknisk planering -36,6 30,7 -59 5,9
810 Kommersiell verksamhet -13,3 12,4 -0,9 0,9%)
870 Avfallshantering -0,3 0,3 0 0
910 Gemensamma lokaler -616,7 618,5 1,8 -1,8%)
920 Gemensamma verksamheter -63,9 63,9 0 0
Totalt -1 044,9 846,1 -198,8 198,8

*)Fastighetsavdelningens verksamheters resultat &r =0 totalt

4.4. Vatten- och avloppsverksamheten
Tabellen nedan visar budgeten 2020 for den taxefinansierade vatten- och avlopps-
verksamheten.

VA-verksamheten, |Resultat| Budget | Budget
mnkr 2018 2019 2020
Intakter

Externa intakter 119 121,5 127,7
Interna intékter 0,7 0,8 0,9
Summa intakter 119,7 122,3| 128,6
Kostnader

Personal -5,5 -5,7 -5,8
Entreprenader -87,8 -85,6 -88,2
Lokaler -0,2 -0,2 -0,2
Kapitaltjanstkostnader -19,2 -21,1 -24,6
Ovrigt -7 -9,7 -9,8
Summa kostnader -119,7| -122,3| -128,6
Nettoresultat 0 0 0

Det verkliga budgeterade resultatet uppgar till -18,2 mnkr. Underskottet kommer att
minska det bokforingsméssiga saldot, dvs. skulden till VA-kollektivet, som da bud-
geteras till att vara aterbetalt vid slutet av 2020.

Tekniska ndmndens budgetférutsattningar 2020
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Nedan redovisas atgarder och beraknade effekter av kostnadsminskning och/eller
avgiftsokning 2020 jamfort med budget 2019:

Beraknad effekt,
mnkr

I6nedkningar

Okade personalkostnader till foljd av preliminara

-0,1

Okade marknadspriser

Okade entreprenadkostnader pga. nya avtal och

steringar

Okade kapitalkostnader pga. fler genomférda inve-

Aterbetalning till VA-kollektivet férandring 2020

Ovriga kostnader

Summa

Ovriga atgarder for att dstadkomma ekonomi i balans och som inte har kvantifierats

ar.

e Samordning med Stockholm Vatten, Trafikverket m.fl.

¢ Revidering av VA-taxan infor 2021

Forbattringsarbete inom &rendehantering
Samordning av tjanster mellan skatte- och avfallskollektivet
Medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet
Fortsatta utveckla effektivisera processer, sasom VA-banken
Ersattning for hantering av brandposter

Infor 2020 finns ett antal osékerheter for ekonomi i balans. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska paverkat resultatet

negativt:

o Utokat behov av atgarder i befintligt ledningssystem

o Dagvattenméangden som hanteras kommer att 6ka mer pa grund av mer hard-
gjord yta. (dvs. mer asfaltsytor istallet for grasytor)

e Kostnaderna for anslutning till VA-natet 6kar pa grund av att byggnationen
sker under mer komplicerade férhallande.

e Samordning och styrning avseende bland annat finansiering av VA-
verksamheten i exploateringsprojekten

o Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt

Verksamhet, mnkr

Kostnad

Intakt

Nettokostnad

Vattenforsorjning och avloppshantering

-128.6

128,6

0
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4.5, Avfallsverksamheten

Tabellen nedan visar forvaltningens forslag till budget for den taxefinansierade av-

fallsverksamheten 2020.

Tekniska ndamnden, Avfallsverksamhet budgetforslag

2020

Resultat| Budget | Budget
Mnkr 2018 2019 2020
Intakter
Externa intakter 56,6 56,5 58,1
Interna intakter 1,1 0,3 0,4
Summa intakter 57,7 56,8 58,5
Kostnader
Personal -2,4 -3,4 -3,5
Entreprenader -41,2 -44 4 -45,6
Lokaler -1 -1 -1
Kapitaltjanstkostnader -3,8 -3,9 -4,1
Ovrigt -4,2 41 43
Summa kostnader -52,6 -56,8 -58,5
Nettoresultat 5,1 0 0

Det verkliga budgeterade resultatet for avfallsverksamheten for aret 2020 beraknas
uppga till -1,7 mnkr. Eftersom avfallsverksamheten resultat ska balanseras Gver tre ar
blir dock det redovisade resultatet 0. FOr att uppna ett balanserat resultat behovs en
forandring av avfallstaxan, som minst behdver tacka 2020 ars forvantade negativa
resultat samt aterbetala de 4,1 mnkr for tidigare ars underskott.

Beraknad effekt,

mnkr
Behov av hdjning/ omférdelning avfallstaxa for ett +1,7
nollresultat for 2020
Okade personalkostnader till foljd preliminara 16- -0,1
nedkningar
Okade entreprenadkostnader pga. nya avtal och -1,2
Okade marknadspriser
Kapitalkostnader pga. fler genomférda investe- -0,2
ringar
Ovriga kostnader -0,2
Summa 0

Infor 2020 finns ett antal osékerheter for en ekonomi i balans. Forvaltningen arbetar
kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska paverkat resultatet

negativt:

e Fortsatt negativt resultat for sopsugsanlaggningen pa grund av efterslapning av

intakter
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o Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt
¢ Dyrare entreprendrskostnader for nytt entreprendérsavtal
e Antal hushall som ansluter sig till matavfallsinsamlingen.

Ovriga atgarder for att betala av pa skulden samt forstarka budgeten och som inte har
kvantifierats ar:

e Samordning inom SORAB regionen

e Samordning av tjanster med skattekollektivet och gemensam ledning med VA-

kollektivet

e Oversyn av verksamhetens taxor

o Oka medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet

e Forenklingar inom stod och processer

Budgeten 2020 uppdelad per verksamhet.

Verksamhet, mnkr Kostnad Intékt Nettokostnad
Avfall -
Avfallshantering exklusive sopsug - 53,2 54,9 1,7
Sopsug -3,7 2,0 -1,7

Verksamheten for sopsugsanléaggningen har &nnu inte tillrackliga intakter for sina
kostnader pa grund av att avfallsverksamheten annu inte far intakter for dess fulla
kapacitet da inflyttningen i Barkarbystaden pagar.

5. INVESTERINGAR

Forslag till investeringsbudget for 2020 samt investeringsplan for aren 2021-2022 ar
framtagna i samarbete med kommunstyrelseférvaltningen, 6vriga forvaltningar samt
berérda avdelningar pa bygg- och miljoforvaltningen.

I bilaga 4 framgar namndens forslag pa investeringsbudget for flerariga infra-
strukturprojekt och i bilaga 5 foreslas de arliga infrastrukturprojekten.

| bilaga 6 framgar namndens forslag pa investeringsbudget for fastighetsavdelning-
ens egna flerariga projekt.

For de flerariga investeringarna framgar hur mycket kapitalkostnaderna i driftoudge-
ten blir per ar och totalt. Arliga investeringar har en arlig berdknad kapitalkostnad
som paverkar driftekonomin.

Osakerheten for nya projekt tilltar vanligtvis ju langre bort pa tidsaxeln de ar inlagda.
Detta innebér att framforallt planen for aren 2021-2023 kan komma att andras.

6. FRAMATBLICK

Organisationen behdver standigt fortsatta anpassas efter de nya férutsattningar som
samhallsutveckling ger. Det innebar en anpassning av arbetssatt, resurser och organi-
sation for att mota kommande aren. | fokus star fortsatt utveckling av samarbetet
med andra delar av kommunens organisation, inte minst samhallsbyggnadsavdel-
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ningen, utveckla arbetsprocesser och kompetensen inom komplexa samhéllsbygg-

nadsprojekt.

Tre utvecklingsomraden har identifierats som angelagna for att genomfora forvalt-
ningsgemensamma insatser som pagar under 2020:

o stérka verksamheternas internkontroll. Arbetet med internkontroll 2020 kom-
mer bedrivas pa ett mer strukturerat sétt, speciellt rorande analyser av oséker-
het/risker dar det foreligger risk for verksamhetspaverkande stérningar.

¢ en utdkad anvandning av automatisering/digitalisering i verksamheterna som
syftar till att forenkla och effektivisera arbetet

e en satsning pa strategisk kompetensforsorjning i syfte att attrahera och behalla

personal

7. KANSLIGHETSANALYS

Hur olika parametrar paverkar driftbudgeten anges i tabellerna nedan. Avvikelser pa
en procent for t.ex. kapitalkostnader for skattefinansierad verksamhet skulle ge stor

effekt.
Skattefinansierad verksamhet
Parameter Andel av Kéanslighet
kostnader/intékter 1 % Okning innebdr mnkr
Personalkostnader 14 % 1,3
Lokalkostnader 15 % 14
Entreprenadkostnader 14 % 1,2
Kapitalkostnader 42 % 3,8
Ovriga kostnader 15 % 1,4
Vatten- och avloppsverksamheten
Parameter Andel av Kéanslighet
kostnader/intakter 1 % 0kning innebar mnkr
Personalkostnader 5% 0,06
Lokalkostnader 0,1% 0,002
Entreprenadkostnader 71 % 0,9
Kapitalkostnader 16,9 % 0,2
Ovriga kostnader 7 % 0,09
Avfallsverksamheten
Parameter Andel av Kéanslighet
kostnader/intékter 1 % 6kning innebar mnkr
Personalkostnader 6 % 0,04
Lokalkostnader 2% 0,01
Entreprenadkostnader 78 % 0,5
Kapitalkostnader 7% 0,04
Ovriga kostnader 7 % 0,04
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BILAGOR

Bilaga 1
Nyckeltal for kvalitet, effektivitet och planerad produktion 2020

Bilaga 2
Forslag till driftbudget 2020

Bilaga 3
Investeringar - Utokade budgetpaverkande driftkostnader utéver ram

Bilaga 4
Forslag till flerariga infrastrukturinvesteringar 2020, plan 2021-2023

Bilaga 5
Forslag till arliga infrastrukturinvesteringar 2020, plan 2021-2023

Bilaga 6
Forslag till fastighetsinvesteringar 2020, plan 2021-2023

Bilaga 7
Aktuella mal- och styrdokument inom tekniska ndmndens ansvarsomrade
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