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JARFALLA

1. SAMMANFATTNING MED VIKTIGA HANDELSER

| dagslaget bedoms arsprognosen for 2019 for namnden till 0 mnkr.

Bygglovsavdelningens ekonomi &r till stora delar beroende av intakter fran bygglov-
sansokningar. Intakternas storlek ar beroende av antal och typ av drenden. En bety-
dande del av den berdknade intakten planeras 2019 komma fran projekt inom de nya
detaljplanerade omradena i Barkarbystaden, Veddesta, Jakobsberg med flera. Verk-
samheten har uppdaterat informationen fran Ksf om vilka storre bygglov, som for-
vantas under aret.

Under varen 2019 har det skett en organisatorisk forandring, dar enheterna milj6- och
hélsoskydd samt bygglov har blivit tva separata avdelningar.

Tva storre bygglovsarenden har beslutats, ett for en industribyggnad i Kallhall och ett
for ett nytt bostadshus Barkarbystaden.

Under varen har det genomforts milj6tillsyn av exploatérer och byggprojekt, halso-
skyddstillsyn pa forskolor och skolor, livsmedelstillsyn, tillsyn av fororenade omra-
den samt tillsynen av tunnelbanans utbyggnad.

2. UPPFOLJNING AV MAL OCH RESULTAT

Miljo- och bygglovsnamnden har inte tilldelas ndgot mal for namndens verksamhets-
omrade av kommunfullméktige for 2019-2021. Vidare har namnden inte fatt nagra
uppdrag av kommunfullmaktige i budget 2019.

3. MEDARBETARE

Miljo- och bygglovsnamnden 2017 2018 2019-04-30
Alla manadsanstallda 39 38 40
Antal arsarbetare 37 39 39
Kvinnor 77 % 78 % 75 %
Man 23 % 22 % 25 %
Medelalder 41,3 ar 42,4 ar 43,1 ar
Antal tillsvidareanstallda 39 36 37
Kvinnor 7% 78 % 78 %
Man 23 % 22% 22 %

Antal manadsanstallda per den 30 april 2019 var 40 personer vilket ar en 6kning med
tva personer jamfort med foregaende ar. Inom bygglovssidan har, som tidigare
namnts, antalet storre bygglovséarenden gatt ner vilket har lett till att rekryteringar for
att ersétta vid personalavgangar inte har skett i avvaktan pa konjunkturutvecklingen.

Forvaltningen arbetar efter den strategiska kompetensforsorjningsplanen som tagits
fram i syfte att attrahera och behalla personal. Férvaltningen har under varen haft
representanter vid LAVA-méssan och Framtidsméssan. Vidare har en arbetsgrupp
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fatt i uppdrag att tydliggora interna karriarmojligheter utifran ett antal konkreta akti-

viteter.

3.1. Sjukfranvaro

Milj6- och bygglovsnamnden 2017 2018 2019-04-30
Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid,

(man- och timanstallda) (AB, BEA och 6,7 6,2 6,2
PAN)

Kvinnor 51 6,9 6
Man 11,5 3,8 6,7
Anstallda yngre an 29 ar 3,3 3,6 35
30-49 ar 2,9 52 5,6
50 ar och aldre 17,8 10,2 9,1
Mer an 59 dagar (% av total sjukfranvaro) 66,2 46,5 58,9
Frisknarvaro, (ej sjukfranvaro) 25,0 21,3 41,5

Sjukfranvaron inom milj6- och bygglovsnamndens verksamheter ar for perioden 6,2
procent vilket ar det samma som foregaende ar. Langtidsjukfranvaron (mer an 59
kalenderdagar) har 6kat fran 46,5 procent till 58,9 procent sedan 31 december 2018.
Personalkonsult har i samrad med respektive chef aktiva atgardsplaner pa plats och
foljer kontinuerligt upp utvecklingen. Verksamheterna har relativt fa anstallda varfor
procentuella forandringar bor tolkas med forsiktighet.

Bygg- och miljoforvaltningen har tagit fram en gemensam arbetsmiljéplan som be-
skriver det 6vergripande arbetet dar forvaltningen kommer att fokusera pa tva omra-
den: strategisk kompetensforsorjning respektive att skapa en 6kad tydlighet kring de
mal som styr verksamheten ut6ver den lagstiftning som miljé- och bygglovsnamnden
ar ansvarig for att tillampa.

4, EKONOMISKA RESULTAT
Miljo- och Bygglovsnamnden april 2019

Bokslut Prognos Budget- Bokslut
Mnkr 2019 | 2019-04-30 | 2019-12-31 | avvikelse | 2018-04-30 | 2018
Intékter
Kommunbidrag 12,2 4 12,2 0 4,1 12,2
Externa intékter 18,8 4.2 18,8 0 3,2 16,1
Interna intékter 2,4 1,7 2,4 0 1,7 2,5
Summa intékter 33,4 9,9 33,4 0 9 30,8
Kostnader
Personal -24,8 -7,4 -24,8 0 74| -21,7
Lokaler -1,6 -0,5 -1,6 0 -0,5 -1,6
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0 0 0
Ovrigt -7 -2,3 -7 0 -2,8 -7,4
Summa kostnader -33,4 -10,2 -33,4 0 -10,7| -30,7

Miljo- och bygglovsnamndens budget- och verksamhetsuppféljning per april 2019



JARFALLA 2019-05-07 4 (8)

‘ Nettoresultat ‘ 0 ‘ -0,3 0 0 -1,7 ‘ 0,1 ‘

4.1.1. Kommentarer och analys av resultatet per april:

Miljo- och bygglovsnamnden redovisar ett resultat pa -0,3 mnkr, vilket inkluderar
intakter for interna kommunala arsavgifter pa +0,8 mnkr for miljo- och halsoskydd,
som avser perioden maj-december 2018. Med hénsyn tagen till korrigeringen av
dessa intakter &r det totala resultat for perioden -1,1 mnkr. Resultatet ar 1,3 mnkr
lagre &n motsvarande period 2018.

Bygglovsavdelningens resultat visar ett underskott pa -1,5 mnkr jamfért med peri-
odens budget. Avvikelsen for intakterna beror pa lagre intakter an forvantat till foljd
av vikande drendeingang.

Miljo- och halsoskyddsavdelningen redovisar ett verskott pa 0,8 mnkr. Resultatet
inkluderar interna intékter som hor till perioden maj-december 2019 motsvarande 0,8
mnkr. Intékterna avviker med +0,3 mnkr. | dvrigt avviker personalkostnaderna med
+0,4 mnkr och 6vriga kostnader med +0,1 mnkr.

Den politiska verksamheten redovisar ett mindre dverskott pa 0,1 mnkr, vilket upp-
gick till samma belopp 2018 for motsvarande period.

4.2. Prognos samt kommentarer till prognos - Vid avvikelse, be-
skrivning av atgardsforslag

| dagslaget bedoms arsprognosen for 2019 till 0 mnkr.

Bygglovsavdelningens ekonomi &r till stora delar beroende av intékter fran bygglov-
sansokningar. Intakternas storlek ar beroende av antal och typ av drenden. En bety-
dande del av den beraknade intakten planeras 2019 komma fran projekt inom de nya
detaljplanerade omradena i Barkarbystaden, Veddesta, Jakobsberg med flera. Verk-
samheten har uppdaterat informationen fran Ksf om vilka storre bygglov, som for-
vantas under aret.

Marknaden for fastighetsagare och byggherrar & mycket osaker for narvarande.
Osakerhet har direkt baring pa forvantade bygglovsintakter. Det ar darfor svart att ge
nagon direkt prognos mer an att risken for svangningar ar stor. Det har darutéver
kommit politiska signaler om att byggtakten i Jarfalla ska justeras nerat vilket for-
valtningen tolkar som att det foreligger en risk att bygglovsintakterna minskar i mot-
svarande takt. Detta paverkar dock inte innevarande ars prognos i nagon stérre om-
fattning. | detta sammanhang vill forvaltningen peka pa utmaningen som féreligger
att halla en ekonomi i balans trots minskade intakter.

Att anpassa resurserna innebar en utmaning, sarskilt da planering och majligheten att
kunna forutse mangden arenden forsvaras av att planarbetet inte haller ursprunglig
tidplan pa grund av de omvérldsfaktorer som omnamns ovan i riskanalysen.

Avdelningens tillvaxttakt de senaste tva aren har anpassats till de davarande progno-

serna for framtagande av detaljplaner inom framforallt Barkarbystaden. Det har varit
en prioriterad uppgift att sékra en snabb bygglovshandlaggning i en expansiv tid flera
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ar framat. Under 2015 okade drendeméangden kraftigt, for att plana ut 2016 och sedan
bdrja minska 2017. Skalet &r en forskjutning av tidplanen for de stora detaljplanerna.
Atgarder som hittills genomforts ar att tillfalligt vanta med att ersatta tjanster da
medarbetare slutar.

Under 2018 har en forstudie for bygglovshandlaggning genomforts dar forutséttning-
arna for digitalisering utretts och en projektplan haller pa att tas fram. Bygglovshand-
laggning kan utfdras betydligt mer digitalt &n som sker idag. Det finns en stor forvan-
tan fran omvarlden om ett forandrat arbetssatt och det finns en stor besparingspot-
ential i verksamheten.

Avdelningen har lyckats attrahera kompetenta personer och dessutom genom kompe-
tensutveckling lyft befintliga anstéllda till nya befattningar. For att samhallsbyggan-
det skall utvecklas som dnskat ar det viktigt att avdelningens kvalitet bibehalls. Det
avser framfor allt rattssakerhet, handlaggningstider och service. En alltfor liten per-
sonalstyrka skulle fa negativa kvalitativa konsekvenser.

Miljo- och bygglovsnamndens resultat for april per verksamhet

Budget Bokslut Prognos Bokslut
Verksamhet 2019 2019-04-30 2019 2018-04-30 | 2018

Politisk 0 0 0 0,1 0,2
Miljo- och halsa 0 1 0 0,7 0,8
Bygglov 0 -1,3 0 -2,5| -0,9
Totalt 0 -0,3 0 -1,7 0,1
Se kommentarer ovan.
5. VOLYMER/VERKSAMHETSMATT
5.1.1. Bygglovsavdelningen
Verksamhetsmatt Utfall T1 | Utfall Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 2016 2015
Genomsnittlig handlaggnings- 1,9 veckor | 2,4 veckor | 2,8 veckor | 3,1 veckor
tid for bygglovsansokningar.
(Fran komplett ansokan till
beslut)
Antal nimndbehandlade &ren- 21 93 97 79 90
den
Antal delegationsbeslut av 177 651 712 632 691
Bygglov
Antal detaljplaneyttranden 2 12 7 11 6

Vid framtagandet av den genomsnittliga handlaggningstiden for bygglovsansokning-
ar var verksamhetssystemet ByggR ur funktion, darav redovisas inget utfall for tertial
ett.
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5.1.2. Milj6- och halsoskyddsavdelningen

Verksamhetsmatt Utfall T1| Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
(antal arenden) 2019 2018 2017 2016 2015
Utifran inkommande arenden:

Antal anmdlningsbeslut enligt 14 114 89 111 119
miljdbalken

Antal avfallsidrenden 3 40 35 46 36
Antal registreringar enligt 30 78 73 70 72
livsmedelslagen

Varmepumpar 14 70 52 59 76
Antal detaljplaneyttranden 2 12 7 11 6

| ovan namnda arendetyper ingar en mindre del av avdelningens arbete. Tillsyn av
fororenade omraden, masshantering, tillsyn av tunnelbaneutbyggnaden, Rotebroleden
ar alla exempel pa storre arenden som kraver mer resurser som avdelningen arbetat
med under aret och som inte framgar i tabellen.

6. INVESTERINGAR
Respektive projekts utfall och budget finns i bilaga 2

Totalt uppgar investeringsbudgeten for 2019 till 1,4 mnkr, varav 0,1 mnkr investerats
till och med april. | dagslaget ar prognosen for investeringar 1,4 mnkr for aret och ar
beroende av om de tekniska svarigheterna kan losas under aret.

7. FRAMTIDEN

Organisationen behdver fortsatta anpassas efter de nya forutsattningar som expans-
ionen ger. Det innebér en anpassning av arbetssatt, resurser och organisation for att
matcha utmaningen. Sarskilt betydelsefullt ar att fortsatta utveckla samarbetet med
samhallsbyggnadsavdelningen, ta fram nya arbetsprocesser samt utveckla kompeten-
sen inom komplexa samhéllsbyggnadsprojekt.

7.1. Miljo- och halsoskyddsavdelningen

I och med den pagaende expansionen okar drendemangden bade vad galler nya fasta
tillsynsobjekt samt under byggskedet med tillsyn pa exploateringsprojekt, férorenade
omraden och byggbuller.

| samband med exploateringen bedrivs det manga storre infrastrukturprojekt. Miljo-
och halsoskyddsavdelningen bedriver dven tillsyn av projekt sasom tunnelbanan,
forbifart Stockholm, Rotebroleden och till viss del fortfarande Mélarbanans utbygg-
nad. Dessa mer komplexa arenden stéller krav pa en annu bredare kompetens hos
medarbetarna an tidigare.

7.2. Bygglovsavdelningen

| takt med att expansionen fortséatter kommer bygglovsavdelningen att fa allt fler
ansokningar att handldgga. Nya och storre &renden &n tidigare staller nya kompe-
tenskrav. Nytt arbetssatt i byggprocessen, vad galler plan och exploatering, okar in-
satsen fran bygglov. Arbetet pa bygglovsavdelningen forvantas darmed att 6ka i om-
fattning och takt &ven om det som tidigare namnts finns osakerheter som kan komma
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att paverka arbetet. Arbetet med att digitalisera bygglovsprocessen kommer att fort-
satta.
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