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1. INLEDNING

Tekniska namnden ansvarar for trafikfragor och trafikplaner, gatuhallning, gatube-
lysning, parkeringstillstand, dagvatten, vatten- och avloppsforsorjning, avfallshante-
ring, park och naturvard, lantmateri teknisk verksamhet samt namnsattningsfragor.
Dessutom ingar ansvaret for forvaltning av kommunens lokaler och bostader, trans-
porter, fordon och anlaggningsarbeten. Verksamheterna finansieras bade genom
skattemedel och genom avgifter.

N&mndernas uppgift i budgetarbetet &r att presentera forutsattningar som kan ligga
till grund for Jarfalla kommuns ”Mal och budget 2021-2023” ska bygga pa och som
kommer att beslutas av kommunfullmaktige under hdsten 2020.

| budgetforutsattningarna for Jarfalla kommun som antogs den 3 februari 2020?, be-
skrivs att god ekonomisk hushallning &r en forutséttning for en langsiktigt hallbar
ekonomi och verksamhet med hog kvalitet och att den skapas genom en kontinuerlig
verksamhetsutveckling och att kostnadseffektiviteten standigt prévas. Den goda hus-
hallningen ar en forutsattning for att dven i framtiden kunna ge alla Jarfallabor en
god service.

Forvaltningen har foreslagit en budget for 2021 i enlighet med prelimindra namnd-

visa budgetramar for 2021. Det innebdr en nollprocentig upprakning av de skattefi-
nansierade verksamheternas kostnadsramar, exklusive kapitalkostnader. En déversyn
av avfallstaxan kommer att genomfdras under 2020.

Beslut om investeringar paverkar daven framtidens driftsekonomi i form av dels
drifts- och underhallskostnader, dels kapitalkostnader.

Den pagaende Coronapandemin gor att det finns stora osakerheter redan 2020 som
paverkar 2021. Darfor maste poangteras att budget, lopande prognoser och utfall pa
forhallandevis kort sikt kan forandras kraftigt.

2. INVESTERINGAR — UTOKADE BUDGETPAVERKANDE DRIFT-
KOSTNADER UTOVER RAM

Kommunbidraget behdver utdkas med 3,1 mnkr, som effekt av genomfdrda politiska
beslut. Det ror sig om infrastrukturrelaterade beslut som har inneburit 6kade drift-
kostnader, vilket behdver finansieras via ett utdkat kommunbidrag. Driftskostnaderna
ar dessutom hogre for de vagar och gang- och cykelvagar som finns i stadsmiljo da
det stéller utokade krav pa skotsel jamfort med ytor utanfor stadsmiljon, se vidare bi-
laga 1. Dar summeras samtliga 6kade driftkostnader till f6ljd av beslutade investe-
ringar per verksamhet sa fordelas dessa enligt nedan.

! Budgetforutsattningar for 2021-2023, Kst 2020/28, §14
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Sammanstéllning 6kade vo-
lymer 2021
Verksamhet Kostnad mnkr
Gata 2,8
Park och Natur 0,3
Summa tkr 3,1

3. STATSBIDRAGSFORANDRINGAR

Bygg- och miljoforvaltningen ansoker I6pande under aret om statliga bidrag som ut-
lyses inom tekniska namndens verksamhetsomrade. Merparten av de statliga bidra-
gen som ansoks kommer fran Trafikverket Region Stockholm. | dagslaget har Trafik-
verket Region Stockholm inte planerat nagra statshidragsforandringar, varfor forvalt-
ningen bedomer i nulaget att det inte kommer ske nagra ekonomiska forandringar av
de ansokningar som beviljats eller pa vég att beviljas.

4. KANSLIGHETSANALYS

Kommunstyrelsen har beslutat om prelimindra namndvisa budgetramar fér 2021. Be-
slutet innebér en nollprocentig upprakning av de skattefinansierade verksamheternas
kostnadsramar, exklusive kapitalkostnader. Da kapitalkostnader &r ett resultat av tidi-
gare politiska beslut.

Tekniska nd&mndens kénslighetsanalys for 2021 &r uppdelad i skattekollektivet samt
VA- och avfallskollektiven. Hur olika parametrar paverkar driftoudgetens kostnader
anges i tabellerna nedan. Avvikelser pa en procent for t.ex. kapitalkostnader for skat-
tefinansierad verksamhet skulle ge stor effekt.

4.1. Skattefinansierad verksamhet

Parameter Andel av Kénslighet
kostnader/intakter 1 % 6kning innebar mnkr

Personalkostnader 12 % 1,3

Lokalkostnader 14 % 1,5

K&p av verksamhet 13 % 14

Kapitalkostnader 38 % 4,0

Ovriga kostnader 23 % 2,5

Atgarder for att uppna en ekonomi i balans:

o Oka antalet ansokningar for riktade statsbidrag som paverkar driftsekonomin
o Oka medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet

e Intensifierad Oversyn av verksamhetskostnader

o Astadkomma effektivare och kortare processer

o Energieffektiviseringar

o Effektivisering/samordning av upphandlingar
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Infor 2021 finns ett antal osakerheter for att uppna ekonomi i balans:

o Kapitalkostnader beroende pa nar projekten aktiveras samt effekten av avskriv-
ningarna fran exploateringsprojekten

o Of6rutsedda reparationskostnader for fastighet, som exempelvis vattenskador

e Utrangeringskostnader for fastigheter i samband med skadegorelse

o Kostnader som orsakas av extrema vaderforhallanden t ex dversvamningar

e Marksaneringskostnader

¢ Rivnings kostnader

e Extra renhallningsinsatser

e Intdkter bland annat for parkering, markupplatelser och TA planer

e Osakerhet pa grund av tillampningar av ny redovisningslag

e Okade hyreskostnader fran externa fastighetsagare

e Prisokningar inom energisektorn

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska
paverkat resultatet negativt.

4.2. Vatten- och avloppsverksamheten
Parameter Andel av Kénslighet
kostnader/intakter 1 % 6kning innebar mnkr

Personalkostnader 6 % 0,08
Lokalkostnader 0,1 % 0,00
Kop av verksamhet 73 % 0,96
Kapitalkostnader 13,6 % 0,18
Ovriga kostnader 7,3 % 0,11

Atgarder for att &stadkomma ekonomi i balans &r:

e Samordning med Stockholm Vatten, Trafikverket m.fl.

¢ Revidering av VA-taxan

e FOrbattringsarbete inom arendehantering
Samordning av tjanster mellan skatte- och avfallskollektivet
Medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet
Fortsatta utveckla effektivisera processer, sasom VA-banken
Ersattning for hantering av brandposter

Infor 2021 finns ett antal osakerheter for ekonomi i balans. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska paverkat resultatet ne-
gativt:

e Utokat behov av atgarder i befintligt ledningssystem

e Dagvattenmangden som hanteras kommer att 6ka mer pa grund av mer hard-
gjord yta. (dvs. mer asfaltsytor istallet for grasytor)

e Kostnaderna for anslutning till VA-nétet 6kar pa grund av att byggnationen
sker under mer komplicerade forhallande.

¢ Finansiering av Vatten- och avlopp i exploateringsprojekten
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e Prognos och styrning av kapitalkostnader
¢ Finansiering av samordningskostnader for olika detaljplaner som ber6r andra

omraden
4.3. Avfallsverksamheten
Parameter Andel av Kéanslighet
kostnader/intakter 1 % 6kning innebar mnkr
Personalkostnader 6 % 0,03
Lokalkostnader 2 % 0,01
Kop av verksamhet 78 % 0,48
Kapitalkostnader 8 % 0,05
Ovriga kostnader 6 % 0,05

Infor 2021 finns ett antal osékerheter for en ekonomi i balans. Férvaltningen arbetar
kontinuerligt med riskminimering sa att dessa darmed inte ska paverkat resultatet ne-
gativt:

e Fortsatt negativt resultat for sopsugsanlaggningen pa grund av efterslapning av
intakter

o Kapitalkostnader fran exploateringsprojekt

¢ Dyrare entreprendrskostnader for nytt entreprendrsavtal

Ovriga atgarder for att betala av pa skulden samt forstarka budgeten och som inte har
kvantifierats ar:

e Samordning inom SORAB regionen

e Samordning av tjanster med skattekollektivet och gemensam ledning med VA-

kollektivet

e Oversyn av verksamhetens taxor

o Oka medarbetarnas intakts- och kostnadsmedvetenhet

e Forenklingar inom stdd och processer

5. INVESTERINGAR

| budgetforslaget redovisas investeringar, enligt den nya investeringsmodellen, som
beslutades 2019. Investeringarna omfattar aren 2021-2030 och den totala utgiften re-
dovisas for investeringarna. Budget forslaget ar uppdelat i planerade (ej beslutade)
och budgeterade/pagaende investeringar, Investeringar éver 30 mnkr redovisas sepa-
rat.

5.1. Infrastrukturinvesteringar

For flerariga infrastruktur investeringar foreslas investeringar i planeringsstadiet for
45 mnkr och for pagaende/beslutande investeringar 27,4 mnkr, se bilaga 2

For arliga infrastruktur investeringar foreslas investeringar i planeringsstadiet for

0,5 mnkr och for pagaende/beslutade investeringar 1,5 mdkr. Observera att tidspe-
rioden dven for de arliga investeringarna ar 2021-2030, se bilaga 3.
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Budgetforslaget for infrastruktur investeringar innebar forstudier och omklassifice-
ringar motsvarande 12,8 mnkr, som kommer att redovisas som driftkostnad pa grund
av forandrade redovisningsregler.

5.2. Fastighetsinvesteringar

For fastighetsinvesteringar foreslas investeringar i planeringsstadiet for 20,2 mnkr
och for pagaende/beslutande investeringar 228,9 mnkr, se bilaga 4

Budgetforslaget for fastighetsinvesteringar innebar férstudier motsvarande 7,8 mnkr,
som redovisas som driftkostnad pa grund av férandrade redovisningsregler

6. TAXOR OCH AVGIFTER

6.1. Revidering av avgift for parkeringsanmarkning

Under tekniska namndens sammantrade i juni 2020 behandlas forslaget om revide-
rade avgifter for parkeringsanmarkningar? och sedan vidare till kommunfullmaktige
for faststallande. Foreslagna justeringar ligger i paritet med 6vriga narliggande kom-
muner. Syftet med justeringarna &r bland annat att forbattra framkomligheten samt
sakerstalla trafiksakerhet och tillganglighet pa Jarfallas gator.

6.2. Revidering av VA-taxa

Det pagar ett arbete med att ta fram forslag till en reviderad VA-taxa som kommer att
behandlas under tekniska nd&mndens sammantréde i september 2020 och sedan vidare
till kommunfullmaktige for faststallande. | revideringen ingar bland annat att ser 6ver
anslutningsavgifter och mota upp de kostnader som uppstatt i och med den kommu-
nala expansionen.

6.3. Revidering av taxa Kart och GIS verksamhet

SKR har tagit fram nya rekommendationer som férvaltningens Kart och GIS-avdel-
ning behdver ta hansyn till. Detta innebér att det pagar ett arbete med att ta fram ett
forslag till reviderad taxa som kommer att behandlas under tekniska ndmndens sam-
mantrade i september 2020 och sedan vidare till kommunfullméktige for faststal-
lande. De foreslagna justeringarna kommer vara av mindre karaktar.

BILAGOR

Bilaga 1 Investeringar- utokade budgetpaverkande driftkostnader utéver ram
Bilaga 2 Flerariga Infrastruktur investeringar

Bilaga 3 Arliga Infrastruktur investeringar

Bilaga 4 Fastighetsinvesteringar

2 Reviderad avgift for parkeringsanmarkningar Ten 2020/413
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