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Granskning av investeringar och finansiering kopplade till projektet
Barkarbystaden — yttrande till kommunrevisionen

Bakgrund

Den kommunala revisionen har i Jarfalla latit genomfora en granskning av investe-
ringar och finansiering kopplade till projektet Barkarbystaden. Syftet har varit att
belysa och beddma kommunens styrning och uppféljningen av utbyggnaden av
Barkarbystaden. Granskningen riktar sig framst till kommunstyrelsen, men aven tek-
niska ndmnden har ombetts yttra sig 6ver rapporten.

Efter fullgjord granskning lamnar kommunrevisionen féljande rekommendationer:

e Kommunstyrelsen maste noga f6lja konjunkturens och marknadens utveckling
och vad dessa innebdar for kvadratmeterpriser m.m. Detta ar speciellt viktigt
med tanke pa den omfattande exploateringen i Barkarbystaden.

Kommunstyrelsen maste l16pande se 6ver kalkyler, tidsplaner och riskanalyser
vad géller de olika exploateringsprojekten i Barkarbystaden. Vi bedomer det
som viktigt att ta hansyn till och &ven simulera férandrade villkor i bade to-
talkalkylen liksom i de olika delkalkylerna. Kvalitetssékring ska ocksa ske av
dessa. Forandrade tidsplaner har stor betydelse for budget och har dven pa-
verkan pa likviditet och finansiering av investeringarna.

Kalkylerna paverkas dven av trafik-, vatten- och andra miljofragor. Kalkylerna
maste ta hojd for bade 6kade kostnader for byggnation och begréansningar i de
ytor som kan exploateras.

Kommunstyrelsen ska genomféra en tydligare statusuppdatering vad géller
projektets olika delomraden/etapper varje manad an vad som for narvarande
ar fallet.

Kommunrevisionen ser det som nédvandigt att kommunen implementerar ett
andamalsenligt systemstod for styrning, ledning, kalkylering, efterkalkylering
och aterrapportering av storre exploateringsprojekt som Barbystaden och
Veddesta. Vid méte med kommunledningen och projektledare for Barkarbys-
taden 2019-03-28 framkom att ett verktyg ar under framtagande i systemet
Hypergene. Revisionen rekommenderar att detta arbete ges hogsta prioritet.

Analys
Bygg- och miljéforvaltningen instdmmer i revisionens rekommendationer och de
beddmningar som framfors.

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar kontinuerligt med att utveckla styrning, led-
ning och rapportering av projektet Barkarbystaden. Projektet foljer idag konjunktu-
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rens och marknadens utveckling pa flera olika sétt, bland annat genom prenumerat-
ioner pa nyhetsbrev, markanvisningar, natverk med andra kommuner, méaklarindex
och I6pande traffar med exploat6rer

Inom kommunstyrelseforvaltningen finns det aven ett antal befintliga rutiner fram-
tagna for 6versyn av kalkyler, tidsplaner och riskanalyser. En rutin for riskhantering
har faststéllts av ledningsgruppen och tillampas inom samtliga delprojekt. Rutinen
innefattar de grundlaggande delarna identifiering, vardering, atgardsplanering samt
I6pnade arbete med uppfdljning och uppdatering. Det finns aven rutin for planering
och styrning av tider som anvénds sedan hdsten 2018 inom samtliga delprojekt och
inkluderar manadsvis uppdatering med stod av ansvarig tidplanecontroller. En rutin
for kalkylering inklusive koppling till tider och aktiviteter finns framtagen och eta-
bleras I6pande inom samtliga delprojekt under 2019. Pa en Gvergripande niva stude-
ras aven mojliga forandringar, risker och mojligheter vid forandrade villkor i form av
scenariostudier for olika tankbara utbyggnadsalternativ. Med stdd av extern kompe-
tens kvalitetssakras tidplaner och vid behov &ven med stéd av statistisk analys enligt
den sa kallade successivmetoden. Kvalitetssakring av kalkyler fors i dagslaget med
stod av extern kalkylkompetens.

Vad det galler fragor rorande trafik, vatten och miljé gor projektledningen bedém-
ningen, efter att information inhamtats fran berérda kompetenser som namns ovan,
att dessa poster som anges ingar och deras paverkan beraknas i ordinarie kalkylar-
bete.

Kommunstyrelseforvaltningen har infort ett mer detaljerat system for manadsvis sta-
tusrapportering. Arbetet med att implementera Hypergene inom omradet projektstyr-
ning och projektuppfoljning pagar. Utdver att forenkla arbetsprocesserna och for-
béattra rapporteringen kommer det att medfora en betydande forbattring av mojlighet-
en att pa portfoljniva styra och félja kassaflode och finansieringsbehov for kommu-
nens totala exploateringsverksamheter.



