Jirfilla kommun
Revisorerna

Till Kommunfullmiktige i Jarfilla kommun

Revisionsberiittelse for ar 2017

Vi, av kommunfullmiktige valda revisorer i Jarfilla, har granskat kommunstyrelsens och némndernas
verksamhet under ar 2017. Genom av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor har dven
kommunens heldgda bolag granskats.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocks for att det finns en
tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och méal samt de lagar och foreskrifter som géller
for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprovning. KPMG har bitritt oss vid
revisionen.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning som redovisas i bilagan “Revisorernas
redogorelse for verksamhetsaret 20177

Enligt de beslutade riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning bor drsresultatet vara minst en procent
av summan av skatteintikter och utjimning vilket for Jirfilla betyder ca 39 mkr verksamhetséret
2017. Ett resultat pa tva procent efterstrivas, vilket for 2017 skulle inneburit 78 mkr. Arets resultat
exklusive markforsiljningar och extraordinira poster blev +104 mkr. Resultatmélet ndddes ddrmed.
Aven det andra finansiella malet, att 8ka soliditeten, naddes. Soliditeten inklusive samtliga
pensionsataganden 6kade till 20,3 procent fran 19,6 procent 2016.

De verksamhetsmal som kommunfullméktige uppstillt har endast delvis uppnatts. Vi anser att antalet
indikatorer och effektmal &r for manga och att en genomgéng bor goras av hur mélen sétts och miits.

[ forhallande till balanskravet blev det redovisade resultatet ett Sverskott pa 72 mkr. Balanskravet
uppnas ddrmed.

For 2017 budgeterades nettoinvesteringar med 1 698 mkr. Utfallet blev 647 mkr. Motsvarande siffror
for 2016 var budget pa 1 743 mkr och utfall pa 690 mkr. Vi efterlyser en mer realistisk
investeringsplanering.

Vi har noterat att den interna kontrollen utvecklats under 2017 och fortsitter att utvecklas under 2018.

En fortsatt utveckling och systematisering #r nddvéndig i arbetet med intern kontroll. Namndernas
riskanalyser behdver utvecklas och planerna fér intern kontroll harmoniseras med riskanalyserna.
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Vi bedémer att styrelse och nimnder bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstédllande sitt.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och évriga ndmnders interna kontroll bér utvecklas ytterligare.
Vi bedomer att riilkenskaperna i allt visentligt &r réttvisande.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen #r forenligt med de finansiella mal som fullméktige
uppstillt.

Vi bedémer att resultatet enligt rsredovisningen #r forenligt med de verksamhetsmél som fullméktige
uppstillt trots att manga mal inte har uppnatts.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet fér kommunstyrelse, némnder och enskilda
ledaméter i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkdnner kommunens arsredovisning for 2017.

Tiarfilla den 11 april 2018
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Revisorernas redogorelse for verksamhetséret 2017

Under verksamhetsaret 2017 har Jirfilla kommuns revisorer granskat den verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsen och dvriga nimnders ansvarsomraden. Utgéngspunkten for granskningen har
varit att préva om verksamheten skots pa ett dndamélsenligt och frén ekonomisk synpunkt tillfreds-
stillande s#tt, om ridkenskaperna ir rittvisande och om den interna kontrollen inom némnderna varit
tillrdcklig.

Revisorer for granskning av 2017 érs verksamhet har varit:

Lars Markstedt
Lars Hillbom
Ann Persson

Ulf Johansson
Goran Svennberg
Bo Lastell

For fullgdrande av revisionen har vi bitritts av KPMG.

Kommunrevisionen utfors pA kommunfullméktiges uppdrag av fortroendevalda revisorer med bitrdde
av sakkunniga revisionskonsulter inom ramen for géllande reglemente och god revisionssed. Foljande
huvudmoment ingér:

e Forvaltningsrevision som granskar verksamhetens maluppfyllelse avseende innehéll och pre-
standa inom faststillda ekonomiska ramar. Hir ingar ocksé uppf6ljning och utvirdering av
verksamhetens organisation med administrativa foreskrifter vad giller delegation av beslut
och rutiner for dvergripande kontroll och rapportering.

e Granskning av delarsbokslut, arsredovisning och [6pande redovisning.
e Maéten med kommunstyrelse, ndimnder och forvaltningsledningar.

e Revisorerna foljer ocksd verksamheten genom handlingar och protokoll frén kommunstyrel-
sen och nimnderna.

Revisorerna har i revisionsberittelse daterad 2018-04-10 uttalat sina slutsatser fran granskningen och
tillstyrkt ansvarsfrihet for styrelser, nimnder och ledaméter. I revisionsberittelsen lyfter revisorerna
fram frégor som bér prioriteras och omraden for forbéttringar enligt foljande Gvervéganden:

Enligt de beslutade riktlinjerna fér god ekonomisk hushéllning bor arsresultatet vara minst en procent
av summan av skatteintdkter och utjimning vilket for Jirfilla betyder ca 39 mkr verksamhetsaret
2017 med strivan efler ett resultat pa tva procent, for 2017 inneb#rande ca 78 mkr. Arets resultat
exklusive markforsiljningar och extraordinira poster blev +104 mkr. Arets budgeterade resultat upp-
gick till +57 mkr. resultatmélet ndddes dérmed. Aven det andra finansiella malet, att Ska soliditeten,
naddes. Soliditeten inklusive samtliga pensionsitaganden 6kade till 20,3 procent fran 19,6 procent i
bokslutet for 2016.
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1 forhallande till balanskravet blev det redovisade resultatet ett 6verskott pa 72 mkr. Balanskravet
uppnas didrmed.

For 2017 budgeterades nettoinvesteringar med 1 698 mkr. utfallet blev 647 mkr. Motsvarande siff-
ror f6r 2016 var budget pa 1 743 mkr och utfall pa 690 mkr. Vi efterlyser en mer realistisk investe-
ringsplanering,

Vi har noterat att den interna kontrollen utvecklats under 2017 och fortsétter att utvecklas under
2018. En fortsatt utveckling och systematisering dr nodvéndig i arbetet med intern kontroll. Namn-
dernas riskanalyser behdver utvecklas och planerna for intern kontroll harmoniseras med riskana-
lyserna.

Under dret har foljande granskningar genomforts:

Kontroll och uppfdljning av privata utforare
Markexploatering, forstudie
Kompetensfonden

Intern kontroll
Upphandling
Marksaneringar
IT-funktionen
Investeringar
Exploateringsprocessen
Delérsrapport
Arsredovisning

Granskning av kontroll och uppféljning av privata utforare
Pa vért uppdrag har KPMG granskat socialnimndens kontroll och uppftljning av privata utférare.

Utifran vad som framkommit i granskningen ér det var bedémning att nimndens avtalsuppfoljning
inte &r #ndamalsenligt utformad. Kommunens upphandlingspolicy fastslar att avtalsuppféljning ska
ske regelbundet och systematiskt. I de forfragningsunderlag som ligger till grund for avtalen med
privata utforare har detta konkretiserats med att det minst en gdng per &r ska ske en uppfoljning av
hur utfraren uppfyller samtliga krav i forfragningsunderlaget. Granskningen har visat att det i dags-
laget i princip inte sker ndgon 16pande och systematisk avtalsuppfljning av det slaget. Déremot upp-
ges avdelningscheferna érligen triffa alla LOU-utforare (ej ramavtal) och dérvid genomftra avtals-
uppfoljningar avseende dessa. I dagslédget handlar det om tre utférare med vilka det tecknats sex avtal.
Detta bor stillas i relation till att det inom némndens tre programomraden for tillfillet finns drygt 60
avtal tecknade med en specifik utforare.

Vi menar dock att nimnden bor dverviiga att omformulera dessa krav eftersom en fullsténdig avtals-
uppfoljning minst en ging per 4r avseende all verksamhet inom ndmndens ansvarsomrade krdver
viildigt mycket tid och andra resurser.

Var uppfattning ér att den regelbundna och systematiska uppfoljning som det stélls krav pa i kom-
munens upphandlingspolicy bor vara baserad pé en risk- och vésentlighetsanalys. I stillet for att stélla
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krav pé att samtliga krav i samtliga avtal f6ljs upp minst en gng per ar, rekommenderar vi alltsd en
mer riskbaserad uppfoljning, inte minst for att sikerstilla att nyttan av uppfoljningen overtriffar kost-
naden for den.

Nir det giller nimndens uppfljning inom ramen for kommunens mélstyrning anser vi att Social-
ndmnden i tillimpliga delar bor involvera de privata utforarna i det 16pande uppfoljningsarbetet, dven
nir det giller de indikatorer som f5ljs upp genom egen statistik. Denna rekommendation blir 4n mer
angeligen nir avtalsuppféljningen inte hanteras med den frekvens och systematik som stipuleras i
gillande styrdokument. Om de privata utforarna inte omfattas av samtliga delar av det 16pande upp-
foljningsarbetet inom ramen for kommunens malstyrning samtidigt som det finns vissa brister inom
avtalsuppfoljningen, forsvaras nimndens méjlighet att ha kontroll pa att utforarnas verksamhet bidrar
till att nimndens och fullméktiges mal uppfylls.

Granskningen visar vidare att fullmaktige i Jirfilla kommun #nnu inte antagit ett program med mél
och riktlinjer for privata utférare som driver verksamhet pa uppdrag av kommunen. Enligt kommu-
nallagen 5 kap. 3 § ska ett sddant program antas for varje mandatperiod. Enligt uppgift finns inget
pagaende kommunévergripande arbete kring att ta fram ett sidant program. Mot bakgrund av
ovanstaende rekommenderar vi Socialnimnden att inom den kommunala organisationen pétala be-
hovet av att pabérja arbetet med att utarbeta ett sddant program som asyftas i kommunallagen 5 kap.
3 §. For att stkerstilla att kommunallagens krav efterlevs anser vi att arbetet med programmet bor
péaborjas snarast.

Kompetensfonden
P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens medelstilldelning ur kompetensfonden.
Utifran slutsatserna i KPMGs granskningsrapport rekommenderar vi kommunstyrelsen att
e skyndsamt genomfbra uppfoljning av 2016 ars tilldelade medel,
e Vidta atgéirder for bittre foljsamhet till faststdllt regelverk gillande kompetensfonden. Enligt

regelverket ska uppfoljning av kompetensfonden redovisas i drsredovisningen; hur de bevil-
jade medlen har anviints och vilka effekter de har gett,

e 4rligen ta stillning till om direktiv samt prioriteringar ska ges samt att

e fortydliga regelverket "Kompetensfond i Jirfilla kommun” med information att samverkan
sker bade pé forvaltningsniva och genom den centrala samverkansgruppen.

Intern kontroll

P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens arbete med intern kontroll. KPMG kommer till
slutsatsen att kommunen har faststillt tydliga Gvergripande riktlinjer och praktisk handledning ro6-
rande hur den interna kontrollen ska organiseras och efterlevas. Utforandet av de faststdllda reglerna
behéver dock forbattras. Bland annat har de risk- och visentlighetsanalyser som uppréttas stor bety-
delse for arbetet med intern kontroll och méste dérfor ha sidan kvalitet att de fingar viktiga och
aktuella risker for brister eller fel.
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Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e irisk- och visentlighetsanalysen beddma risken for bristande efterlevnad av attestreglemen-
tet. Om det bedoms som ett riskfyllt omrade bor detta omrade lyftas in i internkontrollplanen.
Enligt var uppfattning dr detta omrade av visentlig betydelse for en vl fungerande intern
kontroll d4 bristande foljsamhet till detta reglemente kan fa langtgdende konsekvenser, inte
bara i ekonomiska termer, utan kanske framforallt fortroendeméssigt.

o fortsitta utveckla och systematisera arbetet med den interna kontrollen.

o sikerstilla att Riktlinjer for intern kontroll tillimpas pa ett &ndamaélsenligt sétt vad géller
uppfoljning och aterrapportering bade inom kommunstyrelsen och i vriga nimnder

e enligt stipulerat regelverk, inhdmta fullstidndiga risk- och viisentlighetsanalyser vid antagande
av internkontrollplaner

o foresld eller besluta om kontrollomraden som &r gemensamma for alla nimnder/styrelsen t
ex etik och korruption

e lyfta in omradena statliga bidrag och markexploatering som f&r nédrvarande obligatoriska
kontrollomraden i den interna kontrollplanen.

Vi rekommenderar samtliga ndmnder, inklusive kommunstyrelsen att:

o fullt ut arbeta i enlighet med Riktlinjer for internkontroll.

e aktivt delta i arbetet med intern kontroll, sérskilt i de risk- och visentlighetsanalyser som gors
och som ligger till grund for planerna fér uppfoljning och de omraden som f&ljs upp

e arligen revidera och anta internkontrollplaner.

Upphandling

P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens tillimpning av lagen om offentlig upphandling.
KPMG kommer till slutsatsen att kommunen har en organisation for inkdp och upphandling samt
rutiner for upphandling som i allt vdsentligt fungerar tillfredsstillande. Mot bakgrund av vad som i
ovrigt framkommit i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e Sikerstilla att de nya styrdokument som &r under framtagande firdigstills och faststélls
o Tillse att samtliga avtal dokumenteras i den gemensamma avtalsdatabasen

o Tillse att det framéver finns tillrdckligt med tid och resurser for avtals- och leverantérsupp-
foljning.

Marksaneringar

P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens kostnader for marksanering. Av uppréttad gransk-
ningsrapport framgar att kommunen frin och med 2016 redovisar utgifter for marksanering av be-
fintlig mark som kostnad och ddrmed foljer RKRs informationsskrift Redovisning av rivnings- och
saneringsutgifter. Aven i budget for 2018 och framéat behandlas dessa utgifter som kostnader. Utgifter
for marksaneringar under perioden 2012-2016 uppgér till 97 mkr for omrédena vid Jakobsbergssko-
lan och simhallen. Utgifter for konsultkostnader avseende marksanering uppgér under samma period
till 6 mkr. I de stickprov KPMG tagit har inkop skett fran leverantor dér ramavtalet omfattat byggar-
beten och mindre markarbeten men inte explicit marksaneringar. Enligt uppgift avser kommunen att
fram6ver upphandla och teckna ramavtal som &ven omfattar marksaneringar.
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Miljs- och bygglovsndmnden har i oktober 2016 begirt att kommunen senast i juni 2017 skulle re-
dovisa en handlingsplan for sanering av marken vid Jakobsbergsskolan. Kommunen har lamnat ett
forslag som inte godkénts av tjinstemén vid myndigheten som anser att ytterligare analyser behdver
utforas och detaljer klargtras. Revisionen konstaterar ddrmed att ingen berdkning i nuldget kan goras
av kommande utgifter av sanering av omradet.

IT-funktionen

P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens IT-funktion. Utifrin KPMGs slutsatser rekommen-
derar vi:

e alt en tids- och resurssatt plan 6ver fordndringsatgérder tas fram och faststélls som foljs upp
l6pande och att avvikelser d& hanteras

e att fordndringsarbetet inkluderar
o faststillande av styrdokument som IT-policy och IT-strategi
o faststillande av riktlinjer for arkitektur, forvaltning och utveckling
o standardisering av arbetssitt, roller, begrepp och beslutsmodeller i hela kommunen

o faststillande av uppdrag och ansvarsfordelning mellan central IT-enhet och ndmn-
dernas egna I'T-funktioner

o dokumenterade 6verenskommelser om utforande och service mellan central IT-enhet
och nimnder

e att samtliga kostnader for IT budgeteras och foljs upp pa ett enhetligt sétt inom hela kommu-
nen.

Investeringar

P4 vart uppdrag har KPMG granskat kommunens styrning och uppftljning av storre investeringar.
KPMG kommer till slutsatsen att kommunens styrning i stort sett fungerar men kan utvecklas.

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen rekommenderar vi kommunstyrelsen och tek-
niska ndmnden att:

e Tillse att ett projektredovisningsverktyg anvinds med koppling till redovisningen, som stdd
for uppf6ljning av upparbetad och nedlagd tid, inklusive l6pande avstdmning mot budget for
varje projektfas.

e  Gora efterkalkyler kopplade till de ursprungliga kostnadsberékningar som legat till grund for
de initiala besluten om investering och upphandling, for att pa ett &ndamélsenligt sitt kunna
utvirdera om de beslutsunderlag som tas fram infor investeringsbeslut dr rimligt rittvisande.
Budgeten 4r dven ett viktigt styrmedel for stora projekt.
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e Tillse att det finns utforliga rutiner och processer pa plats kring arkivering inklusive vilka
dokument som ska arkiveras, var de ska bevaras och i vilken form. For de flesta projekt vi
granskat har projektorganisationen dndrats under projektets gdng och nya projektledare har
inte haft tillgang till all information fran projektets historia.

e Sikerstilla att upphandlingsunderlag och efterfoljande avtal utformas sa att risken for fel,
missforstand och tidsforskjutningar minskar.

Exploateringsprocessen

P4 vart uppdrag har KPMG genomfort en forstudie av dndamélsenligheten i kommunens exploate-
ringsprocess och paverkan pd kommunens ekonomi.

I granskningen har bland annat framkommit att kontot for pigéende anldggningar behdver gas ige-
nom d4 en del poster som legat som pigéende anliggningar under relativt 1ang tid. Detta maste ut-
redas med skyndsamhet.

1 vrigt rekommenderade vi:

e Vad giller de rutinbeskrivningar/riktlinjer som avser exploateringsverksamheten ska de ut-
vecklingsomraden som anges i slutet féljas upp. Vi noterar bl a att vissa transaktioner avse-
ende marknadsforing/forsiljning tidigare redovisats som investering vilket inte varit i enlig-
het med god redovisningssed. Réttelse, det vill séiga ombokning till driftskostnad har skett
under hosten 2017.

e Kommunen kommer att tillimpa en uppdaterad kodplan frén 2018. Vi bedomer det som
viktigt att man frin och med 2018 dven anvénder verksamhetskod for de verksamheter som
dr sjalvfinansierade. Till och med 2017 har s inte varit fallet.

e Kommunstyrelsen ska noga f6lja konjunkturens och marknadens utveckling och vad dessa
innebér for kvadratmeterpriser m m. Detta ir speciellt viktigt med tanke pd den omfattande
exploateringen i Barkarbystaden.

o Kommunstyrelsen ska Iopande se ver kalkyler, tidsplaner och riskanalyser vad géller de
olika exploateringsprojekten i Barkarbystaden. Vi bedémer det som viktigt att ta hinsyn till
forandrade villkor i bade totalkalkylen liksom i de olika delkalkylerna. Kvalitetssikring ska
ocksa ske av dessa. Fran och med 2018 kommer budgeterade belopp &ven att finnas for
samhdllsfastigheter. Férandrade tidsplaner har stor betydelse for budget och har dven pa-
verkan pa likviditet och finansieringen av investeringarna.

e Kommunens projektverktyg Antura ska utvecklas jamfort med hur verktyget anvénds i nu-
laget. Det finns #ven ett behov av att koppla Antura bittre till ekonomisystemet. I samband
med granskningen framgar att andra verktyg kommer att borja anvandas som mer har fokus
p4 kronologi och tidsforing avseende den tid som personalen ligger ned for de olika explo-
ateringsprojekten.

Delarsrapport per 2017-08-31

Jarfilla kommuns revisorer har genomfort en granskning av kommunens deldrsrapport per den 31
augusti 2017 med hjilp av KPMG, vilka avgivit en rapport och som bifogas.

Vi beddmer att kommunens delérsrapport uppfyller kraven i den kommunala redovisningslagen.
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Vi upprepar vir rekommendation att deldrsrapporten ska innehalla en budgetjamforelse for samma
period, dvs avseende 1 januari — 31 augusti. Erfarenhetsméssigt &r kostnaderna i allménhet hogre det
tredje tertialet vilket understryker vikten av en avstimning av utfallet per 31 augusti mot en periodi-
serad budget.

Enligt av fullmiktige faststéllda riktlinjer for god ekonomisk hushéallning bér resultatet vara minst 1
procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamningsbidrag, med striivan mot 2 procent. For
2017 skulle 1 procent innebéra ca 40 mkr. Det budgeterade resultatet fir 2017 pa 57 mkr, exklusive
nettointékter fran markforséljning, 4r enligt revisorernas uppfattning en rimlig nivd med hénsyn till
Jarfillas storlek och snabba expansion.

Resultatet, exkl. nettointdkter frdn markforsiljning och extraordinéra poster, uppgick for perioden 1
januari — 31 augusti 2017 till +192 mkr. Prognosen for hela 2017 ér ett Gverskott pd 72 mkr vilket
motsvarar ca 1,9 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningsbidrag. Om progno-
sen infrias #r resultatet darmed tillfredsstéllande.

Vi beddmer att resultatet i delarsrapporten dr forenligt med av fullméktige faststillt finansiellt mél.

Vi bedomer att resultatet i delarsrapporten r forenligt med av fullméktige faststiillda verksamhets-
mal. Ménga mél 4r dock inte uppmétta i delérsrapporten.

Vi rekommenderar att kommunen beaktar de synpunkter som fiirs fram av KPMG i uppriittad gransk-
ningsrapport.

Bokslut och arsredovisning per 2017-12-31

KPMG har av Jarfilla kommuns revisorer fatt i uppdrag att granska bokslut och &rsredovisning for
rdkenskapsdret 2017. Uppdraget ingdr i revisionsplanen for ar 2017.

Kommunens revisorer ska enligt 12 kap KL bedéma om resultatet i drsredovisningen dr forenligt med
de mél som fullmiktige beslutat. Revisorerna ska préva om rikenskaperna dr rittvisande. Revisorer-
nas uttalande avges i revisionsberittelsen.

KPMGs uppdrag har varit att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrickligt un-
derlag for revisionsberéttelsen.

Vi bedémer att &rsredovisningen i allt vésentligt ger en rittvisande bild av kommunens resultat och
stédllning. Vi beddmer att rsredovisningen i allt visentligt har upprittats i enlighet med den kommu-
nala redovisningslagen och god redovisningssed.

Enligt bestdmmelser i kommunallagen (KL) ska fullmiktige i budgeten ange finansiella mal och
verksamhetsmdl som har betydelse for god ekonomisk hushéallning. Revisorerna ska bedéma om re-
sultatet i rsredovisningen dr forenligt med de av fullmiktige beslutade malen for den ekonomiska
forvaltningen.

Finansiella mal
Kommunens finansiella méal for 2017 rérande resultat och soliditet nés.
Verksamhetsmal

Baserat p&4 kommunens egen redovisning av utfall for kommungemensamma indikatorer bedémer vi
resultatet som forenligt med inriktningsmaélen.,
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Baserat pA kommunens egen redovisning av nimndernas maluppfyllelse beddmer vi resultatet som
forenligt med malen. Flera nimnder har dock utfall som enligt var bedémning sammantaget inte &r
tillréickligt bra i forhallande till mélen.

Med de formuleringar inriktningsmélen har och det utfall som redovisas for indikatorer och specifika
mél fér nimnderna kan en objektiv utvirdering inte goras. For inriktningsmélens indikatorer dr sam-
mantagna trender positiva for 6 av 20 mal, séledes 30%. For ndmndernas detaljerade mal ar 42 av
119 uppnadda, vilket motsvarar ca 35%.

I arsredovisningen redovisas inte kriterierna for att bedéma utfallet for inrikiningsmél och detaljerade
mal. Hanvisning gors till samlade bedémningar.

Miiten och sammantriden

Revisorerna har sammantriitt drygt en géng i ménaden. Vid dessa sammantrédden har moten hallits
med bl a

e Kommunfullmiktiges presidium
e Kommunstyrelsens presidium

e Kommundirektdren

e Kommunens ekonomidirektor

e Socialforvaltningens forvaltningschef

Jarfdlla den 11 april 2018
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