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Om mal och budget

Mal och budget dr kommunens viktigaste styrdokument och i detta dokument utstakas
styrningen for hela kommunens organisation, med dess bolag, styrelser och nimnder. Med
utgangspunkt i Jarfalla kommuns vision och det politiska programmet for mandatperioden
beslutar kommunfullmiktige hir om prioriterade inriktningar, uppdrag och budget. Genom
budgeten tydliggors de politiska prioriteringarna i relation till tillgéngliga resurser.

Den 6vergripande politiskt beslutade visionen forklarar hur politiken vill utveckla Jérfilla pa
sikt. Visionen syftar ocksa till att ge en tydlig och inspirerande beskrivning av en 6nskad
framtid och ska fungera som en gemensam referenspunkt och motivera manniskor att verka
och arbeta mot ett gemensamt mal.

Visionen lyder:

Ar 2050 dr Jirfilla kommunen med Sveriges starkaste lokalsamhdllen och
gemenskaper.

Kommunens lokalsamhdllen och gemenskaper dr kommunens sjdl, styrka och
sdarprdgel. De erbjuder en rik mangfald av miljoer, boende och sammanhang
och skapar tillsammans ett starkt Jdrfdilla med livskraft och dynamik.

Vi dr stolta over vara lokalsamhdllen och gemenskaper. Ett starkt Jérfilla
bygger vi lokalt. Vi omfamnar, virnar om och stdrker den mangfald som vi har
— for, och tillsammans med dem som bor, lever och verkar i Jérfilla. Pd sa vis
skapar vi ett Jirfdlla ddr alla kan hitta sin plats att bo, verka, vixa och trivas
genom hela livet. I Jarfdlla finns en plats for alla.
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1 Det har vill vi uppna

Arets budget handlar om att fortsitta ta ansvar for Jirfilla. Sedan det nya styret tilltridde i
september 2024 har kommunen fortsatt tagit tydliga steg mot en stabil och ldngsiktigt hallbar
ekonomi. Genom gemensamma prioriteringar, ordning och reda i finanserna och ett tydligt
fokus pé vilfarden har de ekonomiska utsikterna forbattrats avsevart. For 2025 prognostiseras
ett dverskott och 2026 ars budgeterade resultat uppgar till 1,41 procent — det starkaste pd mycket
lang tid. Samtidigt far forskolan och grundskolan en historisk resursforstiarkning. Grundskolans
budget 6kar med 5,8 procent och forskolans budget med 5,4 procent. Det &r ett kvitto pa att
ansvarsfull politik och ett gemensamt ledarskap ger resultat.

Samtidigt som vi védrnar ekonomin fortsdtter vi att satsa och investera i framtiden. Efter ett
flerarigt arbete med en god ekonomisk hushallning som skapar ordning och reda 1 ekonomin sé
innehaller drets budget innehéller en skattesdnkning pd 5 Ore innebér att Jarfallaborna far mer
kvar i pldnboken 2026 4n 2025.

I arets budget fortsdtter ocksa arbetet for att 0ka tryggheten. Vi satsar 5 miljoner kronor pé fler
ordningsvakter och trygghetskameror. Vi riktar &ven 13 miljoner kronor till Socialndmnden for
forebyggande arbete bland barn och unga. Tillsammans med skolans forstirkta stodinsatser
skapar det battre forutsittningar for att tidigt uppticka och hjilpa barn som riskerar att hamna
snett.

Jarfélla dr en tillvixtkommun med en viktig roll 1 Stockholmsregionens utveckling.
Tunnelbaneavtalet ligger fast och utbyggnaden av Barkarbystaden fortsdtter med nya bostéder,
arbetsplatser och service. Utvecklingen bidrar till en vixande och mer sammanhéllen kommun,
dir badde nuvarande och framtida Jéarfiallabor och foretag far battre mojligheter att leva, arbeta
och vixa.

Vi ser en positiv utveckling inom dldreomsorgen, men vi ndjer oss inte med det. Vi fortsatter
att utveckla kvaliteten i omsorgen och forbittra stodet till dem som behdver det mest. Vi
fortsdtter Oka kvaliteten 1 hemtjénsten genom att frdn och med juni 2026 hdgjer vi
pengersittningen for utford hemtjénst med 6,2 procent. Samtidigt far Tekniska ndmnden ett
tydligt uppdrag att fortsdtta prioritera stidningen och underhdll av véra gator, parker och torg.
Néamndens ram, exklusive dkade kapitalkostnader, hojs med 6,5 procent jamfort med 2025 — en
satsning som gor Jarfilla renare, tryggare och mer trivsam.

Vilfardsbrott ér ett vixande samhéllsproblem som hotar bade tryggheten och fortroendet for
vélfarden. Vi behdver alltid sékerstélla att varje skattekrona ska gé till det de dr avsedda for,
inte till kriminella.

Det hidr dr en budget som balanserar ansvar och framtidstro. Med ordning i ekonomin,
satsningar pa vélfarden och en politik som sitter Jarfallaborna framst tar vi nésta steg for ett
starkare, tryggare, rttvisare och mer héllbart Jérfilla.

MAL OCH BUDGET 2026 - 2028
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1.1 Vara mest prioriterade omraden

Ansvarsfull ekonomisk politik

Jarfalla ska ha en ansvarsfull ekonomisk politik dér Jarfillabornas skattepengar forvaltas pa ett
bra sitt, 1 sdvil goda som sidmre tider. Att ta ansvar for den ekonomiska politiken kraver bade
prioriteringar och en forméga att lyfta blicken och se framét.

Jarfalla ska bedriva sina verksamheter pé ett ansvarsfullt ekonomiskt sétt. Det betyder att
kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning, dér kostnader ska vigas mot nyttan vid bade
investeringar och 16pande verksamhet. Nodvéandiga investeringar ska goras i verksamheter och
personal samtidigt som vi sdkerstiller balans 1 ekonomin bade kort- och ldngsiktigt. Vi ska
prioritera och fokusera péd sddant som skapar mest nytta for kommunens invénare sd effektivt
som mdojligt. Jarfillabornas skattemedel ska forvaltas kostnadseffektivt och hela
kommunorganisationen ska préglas av kostnadsmedvetenhet.

Ett tryggt Jarfalla

Ett tryggt Jarfilla ar ett attraktivt Jarfalla. Alla méanniskor ska kunna kénna sig trygga nér de
ror sig i kommunen, oavsett plats och tid pa dygnet. Kommunen och dess verksamheter ska
tillsammans agera for att 0ka tryggheten och arbeta mot att malséttningen att inga utsatta
omraden ska finnas i Jarfalla.

Det krdvs en mingd olika insatser och samarbeten for att uppnd resultat, bdde genom
brottsbekdmpande atgirder och ett kraftfullt forebyggande arbete med tidiga insatser. Social-
och situationell brottsprevention ses som grundldggande i det trygghetsskapande arbetet. Det
ar dven viktigt med hog samhillsnirvaro pd vara gator och torg.

Kvalitativ valfard dr en nyckel till ett tryggt samhélle. Vi behover sdkerstilla att barn och unga
ges stod att klara skolan, minska dldres utsatthet, forbéttra integrationen, minska trangboddhet
och arbeta for att alla som kan ska jobba. Vi ska ocksa agera kraftfullt for att minska savil vald
1 ndra relationer som hedersrelaterat vald och fortryck sa att &ven hemmet blir en trygg plats for
alla.

Insatser ska genomforas i den fysiska miljon, exempelvis belysning och klippning av buskar,
for att tryggheten ska oka. Krafttag ska tas mot drogforsédljning och det forebyggande arbetet
mot droganvdndning ska stirkas. Vi ska bryta segregationen och organiserad brottslighet och
annan kriminalitet ska bekdmpas kraftfullt. Vi ska bygga ett dppet samhélle som priglas av tillit
och gemenskap och som &r inbjudande, vdlmiende och attraktivt att vistas 1.

Kvalitativ vilfard for alla

Vilfarden ska oka friheten, tryggheten, jadmstilldheten och jamlikheten i Jarfalla. Barn och unga
oavsett bakgrund och forutséttningar ska rustas till individer som vél klarar vuxenliv, fortsatt
larande och arbetsliv. Den éldres livskvalitet och védlmédende ska vara i fokus inom
dldreomsorgen och vardpersonalen ska ha tid och forutséttningar att utfora sitt arbete med
kvalitet. Seniorlivet ska stérkas sa att motesplatser och aktiviteter bidrar till forbattrad hilsa och
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minskar ofrivillig ensamhet. Omsorg och assistans ska ges utifran behov och individen ska ges
okat inflytande.

Ett rikt kultur- och foreningsliv dr viktigt for att 0ka gemenskapen, motverka segregation,
framja hélsan och livskvalitén samt stirka demokratin. Samhaéllet behover ocksa finnas dér som
stod ndr behov uppstar. Kommunen ska stddja trygga hemforhallanden, ge vard och omsorg
och se till att alla som kan ska jobba och att férre ér langtidsarbetsldsa.

Attraktiv arbetsgivare och ett levande néringsliv

Jobb och foretagande &ar grunden for kommunens skatteintikter. Vi ska ha en aktiv
arbetsmarknadspolitik som underléttar for foretagande 1 kommunen och som béttre matchar
utbildning med kompetensbrist, i samverkan med det lokala niringslivet. Det ska vara létt for
arbetsgivare att hitta ritt kompetenser, det ska vara enkelt att starta och driva foretag i
kommunen, och tryggheten for foretagare ska 6ka. En vél fungerande arbetsmarknad ar viktigt
for ett samhille med en stark gemenskap och god vilfard. Jarfélla ska ha ett livskraftigt
foretagande och darfor behover vi darfor stirka arbetet med kommunens foretagsklimat.
Konkurrens pé lika villkor dr en grundforutsittning. Foretag med villkor i linje med den svenska
arbetsmarknadsmodellen ska inte behdva konkurrera mot oseridsa aktorer. Nar foretag kommer
1 kontakt med kommunen sé vill vi att de méts serviceinriktat bemdtande.

For att Jarfdlla dven fortsatt ska kunna erbjuda sina invanare kvalitativ vilfdrd, behover
kommunen aktivt arbeta med kompetensforsorjning. I synnerhet inom vélfardsverksamheter,
dédr det ménskliga motet dr avgorande for kvaliteten. For framgang krivs att kommunen kan
attrahera ny personal och samtidigt behélla befintlig personal. Darfor kriavs krafttag for att
forbattra arbetsmiljon och ritten till heltid ska sdkerstdllas — heltid ska vara norm, deltid en
mojlighet. En bra arbetsmiljo, goda arbetsvillkor och kompetensutveckling dr grundlaggande
for att medarbetare ska ha rétt forutsittningar att gora ett bra jobb.

Oppenhet och delaktighet

Jarfélla ska vara en 6ppen och inkluderande kommun fri fran alla former av diskriminering.
Kommunen ska fortsatt bedriva ett systematiskt och aktivt arbete med att frimja ménskliga
rattigheter. Det lokala demokratiarbetet med fokus pa likvardigt deltagande, delaktighet och
mojlighet till inflytande ska ha en fortsatt framtrddande roll 1 Jarfélla. Sarskilt viktigt ar att
stirka idag rostsvaga grupper och bidra till okat deltagande i allmidnna val samt andra
beslutsprocesser.

For att uppna en forstiarkt demokratisk delaktighet ska kommunen fokusera pa allas lika vérde.
Kommunen ska frdmja demokratiutveckling, forstdrka likabehandlingsarbete, o©ka
medborgarinflytande, 6ka méngfald och stirka ett Jarfalla som haller ihop. Vi ska dven 6ka den
digitala ndrvaron med stirkt e-demokrati.

Jarfilla tar ansvar for klimatet och den grona omstéllningen

Jarfélla kommun ska vara en foregdngare inom héllbar utveckling och skapa balans mellan de
ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna i enlighet med Agenda 2030. Jérfélla ska
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arbeta for en effektiv och miljéanpassad energi- och resursanvindning och hushalla med mark,
vatten och naturresurser samt forebygga spridning av fororeningar. Vi ska framja en cirkulér
ekonomi och en gron tillvédxt, med fler grona foretag och grona jobb. Samarbetet med andra
kommuner, néringsliv, akademi och civilsamhille ska stirkas, samtidigt som kommunen bidrar
till okad miljokunskap hos kommuninvdnarna och fortsitta implementering av
koldioxidbudgeten.

MAL OCH BUDGET 2026 - 2028
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2 Inriktningar, uppdrag och budget

For att omsitta var politik till verkstad har vi formulerat f6ljande inriktningar som vi vill att
organisationen ska fokusera pa. I f6ljande text beskrivs ramar och forvantningar péa
ndmnderna.

Jarfélla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter 1 var kommun

Jarfélla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i

Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfdlla 2027

Jéarfalla ska ge alla barn och unga en bra start 1 livet genom goda uppvéxtvillkor och

utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

Jarfélla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

Jarfélla ska skapa forutsittningar for alla individers mdjligheter till egen forsorjning

8. Jarfilla ska vara en tillgédnglig och seniorvéinlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

9. Jérfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

10. Jarfilla ska framja ett starkt néringslivsklimat och vara en forebild néar det kommer till
service och bemodtande gentemot foretagare

11. Jarfélla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanférskap

12. Jérfélla ska préiglas av gron tillviaxt och hallbart samhéllsbyggande

13. Jarfilla ska priaglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo

AR I e

= o
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2.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att styra och samordna kommunens arbete.
Det innebir att ta ansvar for helheten, sdkerstélla att de gemensamma resurserna anvinds
effektivt och skapa forutsittningar for att verksamheterna ska na sina mal och for att gora detta
sa krivs att kommunstyrelsen anvinder sin uppsiktsplikt. Kommunstyrelsen driver och leder
utvecklingen av Jarfilla framat mot ett tryggt, héllbart och vixande samhaélle dir Jarfdllaborna,
foretag och foreningsliv ges goda villkor att verka.

Jarfalla kommun ska bedriva sina verksamheter pé ett ansvarsfullt ekonomiskt sétt. Det betyder
att kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning, dér kostnader ska vdgas mot nyttan vid
bade investeringar och 16pande verksamhet. Det hér innebér att kommunstyrelsen forvéntas att
prova samtliga é&drenden utifrdn dess ekonomiska konsekvenser for kommunen.
Kommunstyrelsen ska dédrutdver anvidnda sin uppsiktsplikt 6ver kommunens dvriga nimnder
for att sékerstélla att inriktningen efterlevs i hela kommunen, samtidigt som man forvéntas gora
samma sak gillande de egna verksamheterna. Fusk, sloseri och oegentligheter ska aktivt
motverkas genom tydliga rutiner, uppfoljning och kontroll. Kommunen har ett ansvar gentemot
bade Jarfillaborna att anvidnda skattemedlen effektivt, langsiktigt och med full transparens.

Att Oka tryggheten i Jarfilla dr en av de viktigaste samhillsuppgifterna vi har framfor oss.
Kommunstyrelsen har ett sdrskilt ansvar for att leda och samordna trygghetsarbetet 1 Jérfalla.
Det handlar om att stirka det brottsforebyggande arbetet, 6ka den upplevda tryggheten och se
till att kommunen ndr malet att inga omraden i Jarfilla ska klassas som utsatta ar 2027. Genom
nira samverkan med polis, civilsamhélle och niringsliv ska kommunen bade agera snabbt pa
akuta problem och langsiktigt arbeta for att bygga starka och trygga lokalsamhéllen. For att
stairka det trygghetsskapande arbetet tillfors extra resurser for ordningsvakter och
trygghetskameror.

Jarfélla ska véxa pa ett sétt som dr l1dngsiktigt héllbart. Klimat- och miljdarbetet ska genomsyra
kommunens planering, investeringar och drift. Kommunstyrelsen ska leda omstéllningen till ett
klimatneutralt samhélle, minska kommunens klimatpdverkan och vdrna en god livsmiljo for
dagens och framtidens invénare. Héallbart samhillsbyggande, gron tillvixt och en hog
miljomedvetenhet ska vara viagledande i kommunens utveckling.

Kommunens medarbetare dr avgorande for kvaliteten i verksamheterna. For att mota framtidens
behov ska Jarfdlla vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Det krdaver goda arbetsvillkor, ledarskap som skapar
delaktighet och en arbetsmiljo som frimjar utveckling och kvalitet. I Jérfélla dr grunden for
anstéllning heltid, deltid &r en mdjlighet. Vid alla upphandlingar stéller vi krav pé
kollektivavtalsliknande villkor.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for Jarfdllas foretagsklimat och ska under
2026 prioritera att vinda den negativa utvecklingen. Ett gott foretagsklimat dr centralt for att
fler foretag startar och utvecklas 1 Jarfélla vilket leder till fler jobb, starkare skattekraft och ett
vixande Jarfdlla. Kommunstyrelsen ska déarfor samordna arbetet, stddja ndmndernas
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verksamheter och sédkerstilla att foretag som kontaktar kommunen far tydlig vigledning i hur
de ska ga tillvdga fOr att starta, driva eller utveckla sin verksamhet.

Kommunstyrelsen ska dérfor sirskilt fokusera pd foljande inriktningar:

Jérfélla ska ha en ekonomi i1 balans pa kort och lang sikt

Det ska inte forekomma fusk, sloseri eller oegentligheter i var kommun.

Jarfélla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas 1

Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfalla 2027

Jarfalla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare 1 kommunens verksamheter

Jarfélla ska frimja ett starkt néringslivsklimat och vara en forebild nér det kommer till
service och bemdtande gentemot foretagare

Jarfélla ska priaglas av gron tillvaxt och hallbart samhéllsbyggande

Jarfélla ska priaglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo

Dessutom riktas foljande uppdrag till kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att soka tillstdnd for ordningsvakter att verka inom fler
geografiska omrdden i kommunen. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast 30 juni 2026 och till kommunfullmaiktige i arsredovisningen 2026.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utdka antalet trygghetskameror pa ldmpliga platser i
kommunen i syfte att 6ka tryggheten och forebygga brott. Uppdraget ska aterrapporteras
till kommunstyrelsen senast 30 juni 2026 och till kommunfullmiktige i &rsredovisningen
2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med socialndmnden och tekniska
ndmnden utifrdn kommande behov av omsorgsplatser och driftens ekonomiska effektivitet
utreda fOrutsittningarna att bygga ut befintliga vard- och omsorgsboenden med fler
platser. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunfullméktige 1 arsredovisningen 2026.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att 6verfora ansvaret for kommunens alkohol- och
tobakstillsyn frdn socialndmnden till milj6- och bygglovsndamnden i syfte att effektivisera
tillsyns- och tillstdndshanteringen, samt att genomfora nédvéindiga budgetjusteringar till
foljd av detta. Uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmaiktige i samband med delér per april 2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med socialndmnden och
utbildningsnimnden utreda vilka ytterligare atgarder som kommunen tillsammans med
ndringslivet skulle kunna gora for att 6ka anstéllningsbarheten for unga mellan 16-24 ar.
Uppdraget ska dterrapporteras till respektive nimnd senast 30 juni och till
kommunfullméktige 1 arsredovisningen 2026.
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2.1.1 Driftbudget

Kommunstyrelsens kommunbidrag 2026 foreslas bli 379,0 mnkr, en 6kning med 32,7 mnkr

jamfort med 2025.
Tabell. Driftbudget 2025-2028
Budget Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen, mnkr 2025 2026 2007 2028
Kommunbidrag 346,3 379,0 391,1 403,6
Ovriga intdkter 14,9 15,7 16,2 16,7
Summa Intdikter 3612 3947 407,3 4203
Kostnader 3612 -3947  -4073 -420,3
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 3948 4161 4204 4272

Forandring av budgetramar

For valkansliet 6kar budgetramen med 2,1 mnkr

IT-kostnader 13,4 mnkr

Ovriga pris- och 16nedkningar inom forvaltningen uppgar till 11,0 mnkr
Flera ordningsvakter 4 mnkr

Flera 6vervakningskameror 1 mnkr

Medel for att motverka valfardsbrott 0,5 mnkr

Atgirder mot valdsbejakande extremism 0,3 mnkr

Medel till trygg- och sékerhetsarbetet for kommunens niringsliv 0,3 mnkr
e Ramvixlingar mot andra nimnder uppgar till -0,6 mnkr

e Hojd lokal och ovriga kostnader 8,1 mnkr

e Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -7,4 mnkr

Budget per verksamhet

Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget
2025 2026
Politisk ledning och revision 39,4 50,0
Kommunstyrelseférvaltning 234,7 259,4
Samhallsbyggnadsforvaltning 22,0 18,3
Raddningstjanst 50,2 51,3
Total 346,3 379,0

*Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststalls i namndens verksamhetsplan.
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2.2 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens viktigaste uppdrag dr att sékerstélla att varje barn och ungdom far en god
start 1 livet genom en trygg, likvirdig och kunskapsinriktad utbildning. Vart viktigaste mal ar
att fler elever ska nd kunskapsmalen och lamna grundskolan med full behorighet till gymnasiet.
Skolan ska ge eleverna verktyg att véixa som fria och ansvarstagande individer, redo for bade
arbetsliv och hogre studier. For att né dit krdvs hoga forvantningar, goda kunskapsresultat och
en skolmiljo dér trygghet och studiero ar sjélvklara forutsittningar for larande.

Utbildningen ska hélla hog kvalitet i alla skolformer — frén forskola till vuxenutbildning — och
anpassas efter varje elevs behov och forutséttningar. Darfor genomfors satsningar pa sérskilda
undervisningsgrupper, skola med behandling och forstarkta skolsociala team for att tidigt fanga
upp elever 1 behov av stod. Under 2026 hojs elevpengen till grundskolan med fyra procent,
samtidigt hojs grundskolans ram med 5,8 procent for att sérskilt forstirka och sdkerstill
undervisningens kvalitet. Akutskolan fortsétter sin verksamhet under 2026 for att ge elever som
tillfalligt inte klarar ordinarie skolgang ratt stod och en snabb vig tillbaka till undervisningen.

Fritidsverksamheten inom grundskolan spelar en central roll for elevernas trygghet, gemenskap
och vdlméende. Ett vélfungerande fritidshem skapar kontinuitet mellan skoldagen och fritiden
och bidrar till en meningsfull och aktiv vardag for barnen. Genom att koppla skolans
fritidsverksamhet ndrmare foreningsliv och kultur ges fler barn mojlighet att delta i1 aktiviteter
som stirker hélsa, rorelse och social gemenskap. Fritidshemmen ska vara trygga miljéer dir
barn utvecklar sin kreativitet, sitt lirande och sina sociala formégor.

Utbildningsndmnden ska ocksa bidra till att fler Jarfallabor far mojlighet till egen forsérjning
genom utbildning som leder till arbete. En gymnasieexamen 4r en avgorande nyckel till bade
vidare studier och intrdde pad arbetsmarknaden. Det krdver ocksd en néra koppling mellan
gymnasiet och vuxen- och yrkesutbildningarna och det lokala néringslivets behov.
Utbildningarna ska rusta elever for arbetsmarknaden och samtidigt stirka kommunens
kompetensforsorjning. Genom att fler ndr examen och etablerar sig i arbete stirks béade
individen och Jérfallas ekonomi.

Verksamheten ska bedrivas med en ekonomi i balans dér kostnader vigs mot nytta och alla
beslut analyseras utifrin sin paverkan pa kommunens samlade ekonomi. Skolans medarbetare
ar avgorande for kvaliteten i verksamheterna. Jirfilla kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare dir larare, skolledare och Ovrig personal ges ritt forutsittningar, arbetsro och
mojlighet att utvecklas i sina yrkesroller.

Utbildningsndmnden ska darfor sérskilt fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfilla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Jarfilla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvéxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

o Jirfilla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

o Jirfilla ska skapa forutsdttningar for alla individers mdjligheter till egen forsérjning
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e Jarfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga

medarbetare i kommunens verksamheter
e Inga utsatta omraden ska finnas i Jarfdlla 2027

Dessutom riktas foljande uppdrag till utbildningsndmnden:

e Utbildningsndmnden ges i uppdrag att genom kompetenshdjande insatser stirka

skolpersonalens kunskaper om hedersrelaterat vald och fortryck i syfte att tidigt kunna

identifiera, forebygga och motverka hedersrelaterat véld och fortryck. Uppdraget ska

aterrapporteras till utbildningsndmnden senast 30 juni 2026 och till kommunfullmaktige 1

arsredovisningen 2026.

e Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda forutsittningarna for en modell med ett tak

for avgifter for fritidsklubb for syskon. Arendet ska terrapporteras till

utbildningsndmnden senast 30 maj 2026 och till kommunfullméiktige 1 drsredovisningen

2026.

2.2.1 Driftbudget

Némndens kommunbidrag 2026 foreslas bli 1 997,5 mnkr, en 6kning med 104,4 mnkr jamf{ort

med 2025.

Tabell. Driftbudget 2025-2028

Utbildningsndmnd mnkr B2u (;12g5€ t B2u (;12g6e t 5 é;r; ; é;ré

Kommunbidrag 1 893,1 1997,5 20614 21274
Ovriga intdkter 408,3 420,5 434,0 4479
Summa Intékter 2301,4 2418,0 24954 25753
Kostnader -2301,4 -2418,0 -24954 25753
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 21582 21932 22 155 22516

Forindring av budgetramar

Grundskola och fritidshem:

For en hojning av elevpengen tilldelas 42,8 mnkr
Ovrigt, pris och 16n 3,1 mnkr

Medel for volymfordndringar uppgar till 4,2 mnkr
Okade medel for tilliggsbelopp tilldelas 3,4 mnkr
Anslag till modersmal 6kas med 0,8 mnkr

Ramvéxlingar uppgér till 7,5 mnkr

Anslaget till skolbiblioteket 6kas med 3,7 mnkr
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Multifaktorautentisering 1,4 mnkr
Evakuering Berghemsskolan 5,1 mnkr

Gymnasieskola och vuxenutbildning:
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Forstarkning skolsocialt team med 0,7 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -3,4 mnkr

e Pris och 16n, 6kning programpeng enligt verenskommelse 1 regionen riaknas upp med

10,4 mnkr

e Kompensation for volymer uppgar till 15,5 mnkr

o Effektiviseringar-3,5 mnkr

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*
Kommunbidrag, mnkr Budget Budget
2025 2026

Politisk ledning och central 15,0 21,5

Grundskola 1227,5 1296,8

Fritidshem 184,8 195,9
Vuxenutbildning 48,3 44,6

Gymnasium 417,5 438,7

Total 1893,1 1997,5

*Den exakta foérdelningen mellan verksamheterna faststalls i némndens verksamhetsplan.

2.2.2 Peng

Pengersittningar inom gymnasieskolan baseras pa den gemensamma ldnsprislistan som
aterfinns 1 bilaga 3a. Prislista for gymnasieskola och anpassade gymnasieskolan 1 egen regi

aterfinns i bilaga 3b.

Pengersittningar i fritidshem, forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola presenteras

1 foljande tabell.
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Tabell. Pengersdttningar inom ndmndens verksamheter

Peng tkr/elev och &r 2025 Okningi 2026
%

Fritidshem 6-9 ar

Full narvotid 38,1 3,9% 39,6
Reducerad narvarotid, barn till foraldralediga 20,5 3,9% 21,3
Utbildning

Forskoleklass 60,3 4,1% 62,8
Ak 1-6 * 4,1% 74,2
Ak 7-9 86,1 4,1% 89,6
Anpassad grundskola (Ny peng)

Anpassad grundskola Ak 1-6 Behovsniva 1 191,8 4,0% 199,5
Anpassad grundskola Ak 1-6 Behovsniva 2 382,8 4,0% 398,2
Anpassad grundskola Ak 1-6 Behovsniva 3 554,3 4,0% 576,5
Anpassad grundskola Ak 1-6 Behovsniva 4 733,3 4,0% 762,7
Anpassad grundskola Ak 7-9 Behovsniva 1 220,0 4,1% 228,9
Anpassad grundskola Ak 7-9 Behovsniva 2 305,6 4,0% 317,9
Anpassad grundskola Ak 7-9 Behovsniva 3 431,4 4,0% 448,7
Anpassad grundskola Ak 7-9 Behovsniva 4 571,0 4,0% 593,9

*Infér 2026 ersatts peng ak 1-5 och ak 6 med en peng for ak 1-6. For jamforelse ses en simulerad viktad peng ak
1-6 for 2025.

Lokalpeng per verksamhetsomrade, tkr per elev och 2025 Okningi 2026
ar %

Arskurs F-9 inklusive fritidshem, specialgrupper och

anpassad grundskola

21,5 2,8% 22,1

2.2.3 Volymer
Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter

Prognos Prognos

Verksamhet
2025 2026

Fritidshem 3953 4 020
Forskoleklass 1082 1074
Grundskola 9717 9 684
Anpassad grundskola 178 179
Gymnasieskola 3 302 3 316
Anpassad gymnasieskola 51 65
Grundlaggande vuxenutbildning 350 325
Gymnasial vuxenutbildning 989 840
Anpassad vuxenutbildning 40 40
Svenska for invandrare 559 533
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2.3 Forskolenamnden

Forskolan spelar en avgorande roll for barns utveckling, ldrande och framtida skolgang. En
likvardig och hogkvalitativ forskola ger alla barn en god start i livet och ldgger grunden for
sprak, sociala fardigheter och fortsatt kunskapsutveckling. Forskolan dr ocksa en viktig del av
samhillets stod till familjer och ska vara en plats dir barn mots av omsorg, trygghet och
stimulerande miljoer varje dag.

For att stirka kvaliteten 1 verksamheten tillfors 1 denna budget medel for en 6kning av
barnpengen med 4 procent, vilket ger forskolorna béttre fOrutsdttningar att méta okade
kostnader och vdrna kvaliteten i verksamheten. Dértill finansieras tre dppna forskolor som utgdr
viktiga motesplatser for barn och familjer i kommunen. Ndmnden ska &dven se 6ver hur den kan
tillse att personalen 1 forskolan har tillrdckligt bra kunskaper i svenska spraket for att kunna
stirka barnens sprékutveckling. Genom dessa satsningar skapas forutsidttningar for en mer
likvirdig forskola med hog kvalitet, dér varje barn ges lika goda chanser i livet — oavsett
bakgrund eller forutsittningar.

Samtidigt behover fler barn ta del av forskolans mojligheter. Andelen barn som é&r inskrivna i
forskolan behdver oka, och en storre andel av de inskrivna barnen ska ocksd komma till
forskolan regelbundet. Darfor ska kommunen fortsétta med det uppsdkande arbetet for att hoja
inskrivnings- och ndrvarograden. P4 sa sitt kan fler barn tidigt ta del av den pedagogiska
verksamheten och fa en stabil grund infor skolstarten.

Kommunens medarbetare utgér grunden for att verksamheten ska fungera och utvecklas. For
att mota dagens och framtidens behov behdver kommunen vara en attraktiv arbetsgivare som
kan rekrytera, utveckla och behdlla kompetenta och engagerade medarbetare. Det handlar om
att erbjuda goda arbetsvillkor, mojlighet till utveckling och en arbetsmiljé ddr ménniskor trivs,
vill stanna och ges ritt forutsittningar att gora ett bra jobb.

Verksamheten ska bedrivas med en ekonomi i balans dir resurser anvéinds effektivt och
kostnader vags mot nytta, bade vid investeringar och i den 16pande verksamheten. Alla beslut
och satsningar ska provas utifran sina ekonomiska konsekvenser for kommunen, sa att
skattemedlen anvinds ansvarsfullt och langsiktigt.

Forskolenimnden ska darfor sarskilt fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfilla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Jarfilla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvéxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

e Jirfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare 1 kommunens verksamheter

Dessutom riktas foljande uppdrag till férskolendmnden:

e Forskolenimnden ges i uppdrag att utreda inforandet av spréktester for personal 1
forskolan, i syfte att sdkerstédlla tillrdckliga kunskaper i svenska for att kunna stotta barns
sprakutveckling och bidra till god kvalitet i verksamheten. Uppdraget ska aterrapporteras
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till forskolendmnden senast 30 juni 2026 och till kommunfullméktige i drsredovisningen

2026.

2.3.1 Driftbudget

Néamndens kommunbidrag foreslas bli 708,4 mnkr, en 6kning med 36,2 mnkr jamfort med

2025.

Tabell. Driftbudget 2025-2028

R
Kommunbidrag 672,2 708,4 731,1 754,5
Ovriga intikter 1173 120,8 124,7 128,7
Summa Intdkter 7895 8292 855,8 8831
Kostnader -789.5 -829,2 -855,8 -883,1
Resultat 0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 7 663 7778 7857 7 985

Forindring av budgetramar

e Hojning av peng 25,5 mnkr
e Ovrigt, pris och 16n 1,3 mnkr

e Medel for volymforandringar innebar en minskning med -1,7 mnkr pga farre barn.

e Anslag for tillaggsbelopp 6kas med 11,9 mnkr

mnkr

Resursforstarkning, 6ppen forskola 0,7 mnkr

Budget per verksamhet

Anslag for administrationsbidrag utdkas med 1,1 mnkr
For evakuering av Traktor forskola, Pramen och 6vrigt tilldelas 0,6 mnkr

Ramviéxling till utbildningsndmnden uppgar till -10,0 mnkr
e Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -3,1 mnkr

Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget
2025 2026
Politisk ledning och central 4,8 5,4
Forskola och pedagogisk omsorg 667,4 703,0
Total 672,2 708,4

*Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststalls i namndens verksamhetsplan.
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2.3.2 Peng

Tabell. Pengersdttningar inom nimndens verksamheter

Peng tkr/barn och ar 2025 Okning i 2026
%

Férskola 1-5 éar

1-3 ar 136,2 4,0% 141,6
4-5 ar 109,7 3,9% 114,0
Pedagogisk omsorg 1-5 aGr

Pedagogisk omsorg 1-5 éGr (Ny peng)

1-3 ar 137,5 3,9% 143,0
4-5 ar 112,2 3,9% 116,6
Lokalpeng per verksamhetsomrade, tkr per barn och 2025 Okningi 2026
ar %

Forskola 26,2 15,3% 30,2
2.3.3 Volymer

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter

Prognos Prognos

Verksamhet

2025 2026
Forskola 1-3 ar 2 013 1981
Forskola 4-5 ar 2 681 2 637
Pedagogisk omsorg, 1-3 ar 19 15
Pedagogisk omsorg, 4-5 ar 20 25
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2.4 Kultur-, demokrati- och fritidsnamnden

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden har en central roll i att skapa ett levande, inkluderande
och sammanhallet Jarfilla. Genom kultur, foreningsliv, idrott och motesplatser stérks
demokratin, delaktigheten och gemenskapen mellan ménniskor. Verksamheterna bidrar till
bade livskvalitet och lokal identitet och har stor betydelse for barn och ungas utveckling, for
dldres delaktighet och for hela kommunens attraktivitet.

Jarfélla dr en vixande kommun, och for att ménniskor ska vilja flytta hit och leva sina liv hér
behover kommunen erbjuda méjligheter till en rik och meningsfull fritid. Kultur, idrott och
foreningsliv dr viktiga byggstenar i ett samhille ddr méanniskor trivs, méts och kdnner
gemenskap. Ett starkt kulturliv och ett brett utbud av fritidsaktiviteter bidrar till att gora Jarfilla
till en attraktiv plats att bo, vixa upp och éldras i.

For att skapa ett rikt fritids- och kulturliv krdvs en néra dialog med foreningslivet och hela
civilsamhéllet, samt att kommunen erbjuder motesplatser som ér tillgingliga, andamélsenliga
och trygga. For att stirka foreningslivets forutséttningar hojs foreningsstoddet med 2 miljoner
kronor. Darutover tillfors ytterligare 1 miljon kronor for att kompensera féreningarna i samband
med inforandet av den nya hyressittningsmodellen.

Némnden ansvarar for arbetet med att utveckla den kommunala demokratin. Genom samarbete
mellan kommunen och foreningslivet kan demokratin stirkas i vardagen och bidra till
gemenskap och sammanhang. Ndmnden ska fortsitta arbeta med att stirka barn- och
ungdomsforeningars kunskaper och arbete mot hedersfortryck, vald i ndra relationer och
valdsbejakande extremism. Ett starkt foreningsliv och en ndrvarande demokrati dr ocksa
avgorande for att motverka krafter som hotar ménniskors frihet och lika vérde.

Barn och unga ir en sdrskilt prioriterad mélgrupp. Ett brett utbud av fritidsaktiviteter, kultur
och idrott skapar trygghet, gemenskap och mdgjligheter att utvecklas. Genom att sénka
trosklarna till deltagande och arbeta aktivt for att na fler barn och ungdomar, sirskilt i omraden
dér deltagandet &r 1agt, kan kommunen bidra till 6kad jimlikhet och béttre uppvéxtvillkor.

Kommunens medarbetare dr avgorande for kvaliteten 1 verksamheten. For att mota framtidens
behov behover Jarfilla vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla
engagerade och kompetenta medarbetare. Det handlar om att skapa en god arbetsmiljo, erbjuda
utvecklingsmdjligheter och ge fOrutsidttningar for ett aktivt forbéttringsarbete 1 hela
organisationen.

Verksamheten ska bedrivas med en ekonomi i balans dér resurser anvéinds effektivt och
kostnader vdgs mot nytta, bdde vid investeringar och i1 den 16pande verksamheten. Alla beslut
och satsningar ska provas utifrdn sina ekonomiska konsekvenser for kommunen, sa att
skattemedlen anvinds ansvarsfullt och 14ngsiktigt.

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden ska darfor sarskilt fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfdlla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt
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e Jarfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

e Jarfilla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas i

o Jirfilla ska ge alla barn och unga en bra start i livet genom goda uppvéxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

e Jarfilla ska erbjuda en meningsfull fritid och ett aktivt liv

e Jarfdlla ska vara en tillgdnglig och seniorvinlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

o Jirfilla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanforskap

Dessutom riktas foljande uppdrag till kultur-, demokrati- och fritidsndmnden:

e Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden ges 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for en
modell med ett tak for avgifter for kulturskola for syskon. Arendet ska aterrapporteras till
kultur-, demokrati- och fritidsndmnden senast 30 maj 2026 och till kommunfullmaktige i
arsredovisningen 2026.

2.4.1 Driftbudget

Némndens kommunbidrag foreslas bli 272,4 mnkr 2026, en 6kning med 9,3 mnkr jam{ort
med 2025.

Tabell. Driftbudget 2025-2027

Kultur-, demokrati- och fritidsndmnden Budget Budget Plan Plan

mnkr 2025 2026 2027 2028

Kommunbidrag 263,1 272.4 281,1 290,1
Ovriga intikter 20,4 21,7 22,4 23,1
Summa Intdkter 283,4 2941 303,5 3132
Kostnader -283,4 =294 1 -303,5 -313,2
Resultat 0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 2999 2991 3021 3070

Forindring av budgetramar

For pris- och 16nedkningar tillfors 3,8 mnkr

Lokalkostnader och indexuppriakning simhallen, en 6kning 4,8 mnkr
Ramviéxling for I16neenheten uppgér till -0,2 mnkr

Sportoteket ramvéxling + tillskott 1,0 mnkr

Foreningsstod 2,0 mnkr

Utokning utifran ny hyresséttning 1,0 mnkr

Nytt verksamhetssystem 0,3 mnkr

Okade taxor och avgifter innebdr -1,3 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -2,1 mnkr
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Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*
Kommunbidrag, mnkr Budget Budget
2025 2026
Politisk ledning och gemensamt 10,2 10,6
Kulturverksamhet 95,5 97,5
Fritidsverksamhet 157,3 164,3
Total 263,1 272,4

*Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i namndens verksamhetsplan.

2.4.2 Taxor och avgifter

I bilaga 4 finns nimndens forslag till taxor och avgifter for nimndens verksamheter 2026.
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2.5 Socialnamnden

Socialndmnden har ett brett och samhéllsbarande ansvar. Namnden ska sdkerstilla att
minniskor i1 olika livssituationer far det stod, den omsorg och de insatser de har ritt till.
Socialndmnden ska arbeta tillsammans med andra aktorer och se till hela ménniskans behov,
bade pd kort och lang sikt, for att skapa ett tryggt och inkluderande Jarfilla dir alla ges
mojlighet att leva ett vérdigt liv.

Néamndens arbete omfattar hela livets skeden — fran forebyggande insatser for barn och unga,
till stod for minniskor i1 yrkesverksam alder som behdver hjédlp att etablera sig pé
arbetsmarknaden, till omsorg for dldre och personer med funktionsnedséttning. Det handlar
bade om att mdta akuta behov och om att arbeta langsiktigt for att forebygga utanforskap och
starka ménniskors frihet. Genom tidiga insatser, rétt stod i rétt tid och samverkan mellan olika
verksamheter kan fler ges forutséttningar till ett sjdlvstandigt liv med hog livskvalitet.

Ett starkt forebyggande arbete dr avgorande for att barn och unga ska fa en trygg uppvéxt och
goda framtidsutsikter. Socialnimnden har en central roll i att tidigt identifiera behov och sétta
in ritt stdd 1 rétt tid, i ndra samverkan med skola, polis och fritidsverksamhet. Genom
forebyggande insatser kan problem upptickas innan de véxer sig stora, vilket bade starker
individen och minskar behovet av mer ingripande atgarder langre fram. Den 1 juli 2025 infordes
en ny socialtjdnstlag som bland annat innebar 6kade mdjligheter att arbeta med preventiva
insatser.

Nyrekryteringen till kriminalitet maste stoppas och det forebyggande arbetet dr en av de mest
avgorande samhillsinsatserna for att lyckas. Inga resurser kan prioriteras hogre &n att
sdkerstdlla att barn och unga ges alternativ till kriminalitet och en vig framat i livet. For att
klara det krivs ett starkt samhélle som mdter unga tidigt med nédrvaro, insatser och stod.

Omsorgsverksamheten stir infor stora fordndringar under &aret. Hemtjdnst, avlosning,
ledsagning och boendestdd tas tillfalligt 6ver i kommunal regi under en begrinsad period. I
denna fordndring dr det avgorande att alla omsorgstagare kénner trygghet och kan lita pa att
insatserna haller hog kvalitet och utférs med omtanke och professionalitet.

Jarfélla star infor en demografisk utveckling med en vixande andel éldre, vilket krdver
langsiktig planering och hallbara 16sningar. Nir nya boenden planeras ska driftsekonomin
beaktas for att sdkerstilla bista mojliga omsorg. Under kommande ar bér kommunen dérfor
prova mojligheten att bygga ut befintliga boenden. Trygghets- och omsorgsboenden ska
utvecklas for att mota framtidens behov och ge dldre en god omsorg och en vérdig vardag.

Medarbetarna dr helt avgdrande for kvaliteten 1 dldreomsorgen. I brukarundersdkningar framgér
tydligt att ndjdheten hinger nira samman med kontinuitet och bemdtande. Genom heltidsresan
och goda arbetsvillkor skapas stabila arbetslag, vilket ger trygghet, igenkdnning och hog
kvalitet i vardagen for de dldre.

Verksamheten ska bedrivas med en ekonomi i balans dir resurser anvéinds effektivt och
kostnader vdgs mot nytta, bade vid investeringar och i den 16pande verksamheten. Alla beslut
och satsningar ska provas utifran sina ekonomiska konsekvenser for kommunen, sd att
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skattemedlen anvinds ansvarsfullt och langsiktigt. Fusk, sloseri och oegentligheter i
valfardssystemen ska aktivt motverkas genom tydliga rutiner, uppfoljning och kontroll.

For att nd god kvalitet 1 verksamheten krivs kompetenta och engagerade medarbetare. Jarfilla
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, utveckla och behalla personal
med rétt kompetens inom exempelvis socialtjanst, dldreomsorg och LSS. Det handlar om att
erbjuda goda arbetsvillkor, mojlighet till utveckling och en arbetsmiljé dar medarbetarna far
ritt forutsittningar att utfora sitt viktiga uppdrag.

Jarfélla ska ge fler invanare mojlighet till egen forsorjning. I budgeten for 2025 lades
arbetsmarknadspolitiken om med fokus pa att fler ska gé fran bidrag till arbete. Socialndmnden
har sedan dess tagit viktiga steg for att effektivisera insatserna och det arbetet ska nu fortsitta
sd att fler Jarfallabor blir sjalvforsorjande.

Socialndmnden kommer under aret sérskilt fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfilla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Jirfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

e Det ska inte forekomma fusk, sldseri eller oegentligheter 1 var kommun.

e Jarfilla ska ge alla barn och unga en bra start 1 livet genom goda uppvéxtvillkor och
utbildning som bildar fria individer redo for arbetsliv och hogre studier

o Jarfilla ska skapa forutsdttningar for alla individers mdjligheter till egen forsorjning

e Jirfilla ska vara en tillgénglig och seniorvinlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

e Jirfilla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanforskap

2.5.1 Driftbudget
Namndens kommunbidrag foreslas bli 2 027,3 mnkr 2026, en 6kning med 110,8 mnkr.

Tabell. Driftbudget 2025-2027

S —— e e

Kommunbidrag 1912,5 2023,3 2088,0 21549
Ovriga intdkter 3125 321,9 3322 342.8
Summa Intékter 22250 23452 2420,2 24977
Kostnader -22250 -23452  -2420,2 -24977
Resultat 0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 21 804 22215 22 441 22 807

Ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen
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Forandring av budgetramar

Aldreomsorg

e For pris- och 16nedkningar tillfors 13,2 mnkr
e For okade volymer 1 6vrigt tilldelas 18 mnkr
e Hojning av peng, hemtjinst 9,4 mnkr

Kompetensutveckling och personalforstarkning 10,8 mnkr
Okade omkostnader flytt mellan Linden och Almen 0,8 mnkr
Lokaler Gard, Almen 5,0 mnkr

Gards vard- och omsorgsboende exkl hyra 9,7 mnkr

Hoéjda taxor och avgifter innebir -4,3 mnkr

Ho6jd OB-ersittning 2,5 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -4,0 mnkr

Omsorg om funktionshindrade

For pris- och 16nedkningar tillfors 23,4 mnkr

For minskande volymer reduceras netto -11,9 mnkr
For lokalkostnader och forstudier tillfors 3,8 mnkr
Hoéjda taxor och dvriga intékter innebér -0,7 mnkr
Effektiviseringar -18,4 mnkr

Individ- och familjeomsorg inklusive arbetsmarknad

For pris- och lonedkningar tillfors 30,2 mnkr

e For okade volymer inom barn- och ungdoms- och vuxenvarden tilldelas 8,6 mnkr
e For lokalkostnader och forstudie tillfors 1,8 mnkr

e Motverka rekrytering av barn och ungdomar och forbéttra det valdspreventiva arbetet

13,0 mnkr

e Stirka forebyggande insatser och arbetsmarknad 11,1 mnkr

e Multifaktorsautentisering (MFA) 0,5 mnkr

e Ramvixling l6nefunktion, sportoteket, kvarnhuset uppgér netto till -0,8 mnkr

e Effektiviseringar och andra minskningar uppgér till -10,9 mnkr
Budget per verksamhet

Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter

Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2025 2026

Politisk ledning och gemensamt 17,4 17,0

Arbetsmarknad 40,8 40,2

Aldreomsorg 774,5 835,6

Funktionshinder 679,5 675,7

Individ- och familjeomsorg 400,3 454,8

Total 1912,5 2023,3
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Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststills i nimndens verksamhetsplan.

2.5.2 Kundvalspeng

I bilaga 5 finns socialndmndens forslag till kundvalspeng inom ndmndens verksamheter.

2.5.3 Taxor och avgifter

I bilaga 6 finns socialndmndens forslag till nya taxor och avgifter inom nimndens

verksamheter.

2.5.4 Volymer

Tabell. Volymprognos for ndmndens verksamheter

IFO Prognos
2025
Barn och Unga - HVB placeringar. helarsplatser 19,5
Barn och Unga - Jour- och familiehemsplaceringar. helarsplatser 131,9
Vuxna missbruk - HVB placeringar, helarsplatser 5,0
Vuxna - Andra placeringar, heldrsplatser 25,3
Funktionshinder Prognos
2025
Timrelaterat LSS/SoL (antal timmar per ar) 308 800
Boendeplatser med sarskilt stod LSS/SoL (béde egen regi och 227
entreprenad)
Ovriga insatser LSS/SoL (antal brukare/kopta platser i genomsnitt per 853
manad)
Aldreomsorg Prognos
2025
Timrelaterat hemtidnst 535 600
Ovrigt timrelaterat 19 400
Dagverksamhet dldreomsorg (dagar) 7 400
Sérskilt boende dldreomsorg (antal platser per sista december) 488
Sarskilt boende - externt kopt plats 15.5
Korttidsboende — externt kopt plats 0.8
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2.6 Familjerattsnamnden

Jarfélla och Upplands-Bro kommuner har kommit dverens om att frdn och med 1 januari 2008
inrétta en gemensam namnd, kallad Gemensam ndmnd for familjerdttsliga frdagor i Jarfilla
och Upplands-Bro kommuner. Den gemensamma nidmnden har ansvar for vad som avilar
kommunerna enligt géllande lagstiftning inom det familjerittsliga omrddet. De delar av
familjeréttslagstiftningen som den gemensamma ndmnden ansvarar for omfattar bland annat:

Réadgivning

Samarbetssamtal

Yttranden och avtal om vardnad, boende och umgénge
Utredningar om vardnad, boende och umgénge
Faderskap/fordldraskap

Adoptioner

Familjerattsnamnden kommer under aret sarskilt fokusera pa foljande inriktningar:

e Jarfilla ska ha en ekonomi 1 balans pa kort och lang sikt

e Jarfidlla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

e Jirfilla ska ha en nollvision mot diskriminering och utanforskap

2.6.1 Driftbudget

Namndens kommunbidrag foreslas bli 6,2 mnkr 2026, viket dr en 6kning med 0,2 mnkr
jamfort med 2025.

Tabell. Driftbudget 2025-2027

Familjerdttsndimnden mnkr B2u (?’nge t B2u 51 2g6e t ; 531; ; éezlré

Kommunbidrag 6,0 6,2 6,4 6,6
Ovriga intdkter 2.4 2,5 2,6 2,6
Summa Intdikter 8,3 87 8,9 9,2
Kostnader -8,3 -8,7 -8,9 -9,2
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 68 68 69 70

Ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Forindring av budgetramar

e Ramokningen ger ett utrymme for pris- och l6nedkningar 0,3 mnkr
o Effektivisering uppgar till -0,1 mnkr

Budget per verksamhet

Familjerdttsnamnden redovisar bara en verksamhet.
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2.7 Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ett ansvar for att Jérfélla ska upplevas som tryggt, snyggt och vélskott.
Gator, parker, belysning, snordjning och stidning paverkar bdde medborgarnas livskvalitet och
trygghet 1 vardagen. Ndmndens verksamheter utgér grunden for att vardagen ska fungera for
Jarfallaborna och Jarfillas foretag. Ndmnden ska forvalta dessa verksamheter med langsiktighet
och ansvar. Efter flera r med dterkommande problem med nedskrdpning behover kommunen
kraftigt stirka sitt arbete p4d omradet. Tekniska ndmnden ansvarar for att hela kommunen
utvecklas och att ingen kommundel halkar efter ndr det géller skotsel, trygghet eller
tillgédnglighet. Det handlar om att sdkerstilla resurser, men ocksé om att utveckla arbetssétt sa
att insatser kan planeras mer effektivt och genomforas snabbare. En ren och trivsam milj6 bidrar
till 6kad trygghet, stirker stoltheten over Jérfdlla och gér kommunen mer attraktiv for bade
invénare och foretag.

Ekonomi 1 balans &r en fOrutsittning for ldngsiktig kvalitet i ndmndens arbete. Tekniska
nidmnden ska hushalla med resurserna och alltid vdga kostnader mot nytta vid bade
investeringar och l6pande verksamhet. Skattemedlen ska anvéndas effektivt, med fokus pé de
insatser som skapar storst viarde for invanarna. Fusk, sloseri och oegentligheter ska aktivt
motverkas genom tydliga rutiner, uppfoljning och transparens. Nédmndens arbete ska
kannetecknas av struktur, effektivitet och ansvarstagande genom hela beslutskedjan.

Tekniska nimnden ska ansvara for en vilplanerad infrastruktur. Trafikplaneringen ska skapa
balans mellan framkomlighet, trafiksdkerhet och milj6. Kommunen ska frimja trygga
skolvigar, héllbara transporter och ett transportsystem som fungerar for bade boende, foretag
och besdkare. Kommunens infrastruktur ska vara tillgdnglig och vél underhéllen aret runt.
Arbetet med snordjning och annat underhdll ska planeras med fokus pé effektivitet, trygghet
och framkomlighet. Nimnden ska fortsitta arbetet med &versiktsplanen. Oversiktsplanen ska
lagga grunden for ett Jérfdlla som véxer héllbart och sammanhallet, dir nya bostider,
arbetsplatser och gronomrdden planeras med omtanke om béde maénniskor och miljé.
Planeringen ska préglas av langsiktighet, jamlikhet och trygghet.

Tekniska nimnden ansvarar for att kommunens vatten och avlopp ska forvaltas langsiktigt och
hallbart. Rent vatten och fungerande avloppssystem é&r en grundliggande samhéllsservice och
samhallskritisk nytta som kridver bade ansvar och planering. Investeringar ska géras med fokus
pa kvalitet, sikerhet och milj6hénsyn.

Nar vi utvecklar nya omréaden &r det viktigt att vi gor det sa att omradet bidrar till god trivsel. |
detta sammanhang &r det viktigt att tidigt 1 planeringen se dver hur ytor for spontanlek och
spontanidrott ska kunna vara en naturlig del i utemiljon. Ndmnden har ocksa en central roll 1
Barkarbystadens fortsatta utveckling genom ansvaret for infrastruktur, gator, parker och
belysning som gor omradet tryggt, tillgdngligt och trivsamt for savil Jarfallaborna, néringslivet
och besdkare.

Alla beslut och drenden inom ndmndens ansvarsomrade ska analyseras ekonomiskt utifran
deras paverkan pd hela kommunens ekonomi. Det innebér att varje forslag, investering och
projekt maste provas ur ett helhetsperspektiv, dar langsiktiga konsekvenser och alternativa
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l6sningar vags in. Pa sd sitt sdkerstélls att Jarfillas resurser anvénds effektivt och att
kommunens totala ekonomi hills 1 balans bade pa kort och lang sikt.

Kommunens medarbetare dr avgdrande for kvaliteten i verksamheten. Jarfdlla kommun ska
vara ett givet val for nya och befintliga medarbetare. Tekniska nimnden ska erbjuda en trygg
arbetsmiljo, mdgjligheter till utveckling och delaktighet i1 forbéttringsarbetet. Det éar
medarbetarnas kompetens och engagemang som ytterst avgdr kvaliteten 1 kommunens service.

Tekniska ndmnden ska ocksa driva utvecklingen mot en hallbar och miljomedveten kommun,
men med ekonomiskt ansvar som utgangspunkt. Gron tillvixt ska forenas med
kostnadseffektivitet — investeringar i klimatsmarta och energieffektiva l6sningar ska alltid
vigas mot deras ekonomiska konsekvenser och samhéillsnytta. Namnden ska bidra till att
minska klimatpadverkan genom resurshushillning, energieffektiv belysning och hallbara
materialval, men utan att d&ventyra kommunens finansiella stabilitet.

Darfor kommer Tekniska ndmnden under aret fokusera pa foljande inriktningar.

e Jarfdlla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Jarfilla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare 1 kommunens verksamheter

e Det ska inte forekomma fusk, sldseri eller oegentligheter 1 var kommun.

e Jdrfdlla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas 1

e Jarfilla ska vara en tillgédnglig och seniorvinlig kommun som ger livskvalitet och
gemenskap

o Jarfilla ska préaglas av gron tillvixt och hallbart samhéllsbyggande

o Jirfilla ska priglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo

Dessutom riktas foljande uppdrag till tekniska nimnden:

e Tekniska ndmnden ges 1 uppdrag att, i samverkan med berdrda forvaltningar,
fastighetségare och andra relevanta aktorer, ta fram atgirdsplaner for 6kad renhallning 1
Barkarbystadens och S6derdalens utemiljoer. Uppdraget ska dterrapporteras till tekniska
ndmnden senast 31 maj 2026 och till kommunfullméktige i drsredovisningen 2026.

e Tekniska ndmnden ges i uppdrag att, i samverkan med berdrda forvaltningar och
fastighetségare, ta fram en atgirdsplan for att minska forekomsten av skadedjur i
kommunens centrumomraden. Uppdraget ska dterrapporteras till tekniska nimnden senast
31 maj 2026 och till kommunfullmiktige i arsredovisningen 2026
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2.7.1 Driftbudget
Namndens kommunbidrag foreslds bli 504,7 mnkr 2026, en 6kning med 68,9 mnkr jamfort

med 2025.
Tabell. Driftbudget 2025-2028, skattefinansierad verksamhet
. . Budget  Budget Plan Plan
Tekniska nimnden, mnkr 2025 2026 2027 2008
Kommunbidrag 436,0 504,9 520,9 537,5
Ovriga intdkter 449,7 463,2 478,0 4933
Summa Intékter 885,7 968, 1 998,9 1030,8
Kostnader -885,7 -968,1 -998,9 -10308
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 4971 5541 5598 5689

Ovriga intakter och kostnader kan komma att justeras i verksamhetsplanen

Foriandring av budgetramar

For tillkommande ytor gata och park tillfors 3,5 mnkr

For okad kapitaltjdnst inom gata och park utdkas budgetramen med 39,2 mnkr.

For okade driftskostnader inom gata park, inklusive tillkommande ytor ifrdn exploatering
tillfors totalt 7,6 mnkr.

Hoéjda internpriser Veddesta transportservice -1,0 mnkr

Ramvéxlingar 3,6 mnkr

Okade medel om 27 mnkr till fastighetsverksamheten bland annat for dkade driftkostnader och
forandrade vakanta lokaler vid ombyggnationer.

Utokning for fastighetsskatten 3,5 mnkr

Hyra extern och intern Ovrigt -9,5 mnkr

Effektiviseringar och andra minskningar uppgar till -5,0 mnkr

Budget per verksamhet
Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*
Kommunbidrag, mnkr Budget Budget
2025 2026
Ledning, gemensamt och ovrigt 5,9 9,7
Fysisk och teknisk planering 6,0 8,0
Gator och végar samt parkering 2416 2714
Parker 103,6 110,4
Gemensamma lokaler 78,9 105,2
Total 436,0 504,7

*Den exakta fordelningen mellan verksamheterna faststélls i namndens verksamhetsplan.
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2.7.2 Taxefinansierad verksamhet

For verksamheterna vatten och avlopp samt avfall tilldelas inget kommunbidrag. Dessa
verksamheter finansieras helt genom taxor och avgifter som betalas av abonnenterna.

2.7.3 Taxor och avgifter

e [bilaga 7 finns nimndens forslag till revidering av VA-taxa.
e [ bilaga 8 finns nimndens forslag till revidering av avfallstaxa.
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2.8 Miljo- och bygglovsnamnden

Milj6- och bygglovsndmndens roll ér att sdkerstilla en trygg, hilsosam och héllbar livsmiljo
for alla som bor och verkar i Jarfilla. Genom tillsyn, bygglov och radgivning ska nimnden
bidra till att kommunens utveckling sker med omtanke om bdde ménniskor, miljé och
ndringsliv. Namnden sékerstiller en réttssdker och serviceinriktad myndighetsutdvning inom
miljo- och hdlsoskydd, bygglov och livsmedel, med radgivning till bdde allménhet och foretag.
Verksamheten ska bedrivas med god ekonomisk hushallning dér resurser anvinds effektivt och
avgifter speglar kostnaderna. Som arbetsgivare ska nimnden erbjuda en attraktiv arbetsmiljo
med tydliga processer, kompetensutveckling och ett ledarskap som stirker engagemang och
kvalitet i arbetet.

For att Jarfdlla ska fortsdtta vixa héllbart ska nimnden underlitta klimatsmarta 16sningar i
bygglov. Onddig och svérforstddd byrdkrati far inte vara ett hinder nér privatpersoner och
foretag vill gora investeringar.

Néamnden ska bidra till ett tryggt och attraktivt Jarfalla genom tydliga beslut, effektiv tillsyn
och en vilplanerad fysisk milj6. Namnden ska bedriva ett effektivt miljotillsynsarbete som
sakerstdller att kommunens miljoer inte fororenas eller att maten vi serveras ér siker att éta.
Namnden ska ocksa bedriva ett effektivt tillsynsarbete kopplat till byggnation for att sikerstilla
att byggnaderna vi vistas i inte &r farliga utan uppfyller de krav som lagstiftning stéller.

Kommunens arbete med service och bemdtande behdver stirkas under 2026 for att forbattra
foretagsklimatet. Handldggningen ska vara snabb, rittssiker och priglas av forstaelse for den
som soker tillstaind eller driver verksamhet. Foretagare och privatpersoner ska motas av en
hjélpsam, 16sningsorienterad och tillgénglig forvaltning och tillsynsarbetet ska bedrivas med
fokus pa kvalitet, transparens och fortroende. Jéarfallabor och Jéarfallaforetag ska kunna kidnna
tillit till kommunen.

Darfor kommer miljo- och bygglovsndmnden under ret fokusera pa foljande inriktningar.

e Jarfilla ska ha en ekonomi i balans pa kort och lang sikt

e Det ska inte forekomma fusk, sldseri eller oegentligheter 1 var kommun.

e Jarfidlla kommun som arbetsgivare ska vara ett givet val for nya och befintliga
medarbetare i kommunens verksamheter

e Jarfilla ska vara en trygg och attraktiv kommun att leva, verka och vistas 1

e Jarfdlla ska framja ett starkt naringslivsklimat och vara en forebild nar det kommer till
service och bemdtande gentemot foretagare

e Jarfdlla ska préaglas av gron tillvaxt och hallbart samhillsbyggande

o Jdrfdlla ska préaglas av en hog miljomedvetenhet och god livsmiljo
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2.8.1 Driftbudget

Namndens kommunbidrag foreslds bli 14,7 mnkr 2026, en 6kning med 0,2 mnkr jamfort med
2025.

Tabell. Driftbudget 2025-2028, skattefinansierad verksamhet

Milj6- och bygglovsndmnden, mnkr B2u (;12g56 t B2u (;12g6e t 5 é;r; 5 é;ré

Kommunbidrag 14,5 14,7 15,2 15,7
Ovriga intdkter 29,4 30,3 31,3 32,3
Summa Intdikter 43,9 45,0 46,4 47,9
Kostnader 43,9 -45,0 -46,4 -47,9
Resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunersdttning/inv, kr 166 161 163 166

Forindring av budgetramar

e Pris- och 16nedkningar innebédr 1,4 mnkr.
e Taxedkningar innebdr ett tillskott och en minskning av ramen med -0,9 mnkr.

e En effektivisering behover ske med -0,2 mnkr samordning med Socialnimnden
alkoholtillsyn/serveringstillstand.

Budget per verksamhet

Tabell. Prelimindr fordelning av kommunbidrag mellan verksamheter*
Kommunbidrag, mnkr Budget Budget

2025 2026

Politisk verksamhet 0,8 0,8

Milj6- och hilsoskydd 9,7 9,8

Bygglov 4,0 4,1

Total 14,5 14,7

*Den exakta foérdelningen mellan verksamheterna faststalls i namndens verksamhetsplan.

2.8.2 Taxor och avgifter

e I bilaga 9a finns nimndens beslut - Oversyn och éndring av taxa inom miljébalkens
omrade

e 1 bilaga 9b finns samhillsbyggnadsforvaltningens tjinsteskrivelse - Oversyn och #ndring
av taxa inom miljobalkens omrade

e I bilaga 10a finns nimndens beslut - Oversyn och findring av taxa for tillsyn inom
livsmedelslagstiftningens omrade

e I bilaga 10b finns samhillsbyggnadsférvaltningens tjinsteskrivelse - Oversyn och #ndring
av taxa for tillsyn inom livsmedelslagstiftningens omrade

MAL OCH BUDGET 2026 - 2028



JARFALLA KOMMUN 35(69)

2.9 Sammanstallning namndernas driftbudgetar

Némndernas driftbudgetramar totalt 6kar &r 2026 med 362,7 mnkr jaimfort med 2025,
motsvarande 6,5 %, till 5 906,4 mnkr. Det innebir att 94,9 % av skatteintékter, utjimning och
generella bidrag fordelas ut till ndmnderna.

I férdndringarna finns bland annat medel f6r pengupprékning samt pris- och
l6neupprikningar, totalt 161,3 mnkr, eller i genomsnitt 2,9 %. Volymdkningar hos ndmnderna
4r beriiknade till 36,2 mnkr, motsvarande 0,7 %. Ovriga poster, i vilka bade satsningar och
effektiviseringar ingdr, uppgar netto till en 6kning med 165,2 mnkr eller 1 genomsnitt 3,0 %.

Tabell. Kommunbidrag 2025-2028

Mnkr 2025 2026 2027 2028
Namnd/styrelse Budget  Fordndring Budget Plan Plan
Kommunstyrelsen 346,3 32,7 379,0 391,1 403,6
Utbildningsndmnden 1893,1 1044 19975 20614 21274
Forskolenamnden 672,2 36,2 7084 731,1 754,5
Kultur- demokrati- och fritidsndmnden 263,1 9,3 2724 281,1 290,1
Socialndmnden 19125 110,8 2023,3 2088,0 21549
Familjerattsnamnden 6,0 0,2 6,2 6,4 6,6
Tekniska ndmnden 436,0 68,9 504,99 520,9 537,5
Milj6- och bygglovsnamnden 14,5 0,2 14,7 15,2 15,7
Summa 5543,7 362,7 5906,5 60952 6290,2
Forandring i % 6,5% 3,2% 3,2%
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3 Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstélla att verksamheten styrs mot sina mal, att resurser
anvinds effektivt och att lagar {6ljs. Ocksa syftar kontrollen till att forebygga fel och
oegentligheter. Respektive ndmnd och bolagsstyrelse har en plan for intern kontroll som visar
pa omraden som ska kontrolleras inom respektive ansvarsomrade.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt!, vilket betyder att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
ovriga ndimnders verksamhet samt de kommunala bolagen. Utifrn uppsiktsplikten har tva
gemensamma kontrollomraden identifierats, vilka ska granskas av samtliga delar av
organisationen i den interna kontrollen ar 2026.

Kontrollomrade 1. Upphandling

Ink&p- och upphandlingsomradet ér ett strategiskt viktigt omrade som kan bidra till att
kommunens ekonomiska resurser anvinds effektivt och ger en mdjlighet att kontrollera
leverantorer for att pa si vis motverka vélfardsbrottslighet. Dessutom ar inkdp- och
upphandling ett viktigt verktyg for att bidra till hallbar samhallsutveckling, d& kommunen 1
sina kravstéllningar efterfrigar socialt och miljomaéssiga hallbara produkter och tjinster. Av
detta skl dr det viktigt att kommunorganisationen foljer uppsatta riktlinjer och har en hog
grad av avtalstrohet. Avtalstrohet inom upphandling innebér att en organisation foljer de avtal
som uppréttats med externa leverantorer, och att organisationens egna inkdp gors via dessa
avtal istéllet for att kdpa varor och tjdnster frdn andra leverantorer. Malet &r att sidkerstélla
béttre priser, villkor och kontroll 6ver inkdpen. Mot bakgrund av detta ska foljande
kontrollmoment inkluderas i den interna kontrollen:

e Kontrollera att inkdp sker frén avtalade leverantdrer om giltigt avtal finns.

Kontrollomride 2. Frinvaro, semester och ledighet

Det syns en utveckling dir antalet sparade semesterdagar okar totalt i kommunen. Detta kan
innebdra 6kade kostnader for kommunen om dessa sparade dagar ska kompenseras i pengar,
t.ex. om en medarbetare avslutar sin anstéllning eller om en medarbetare av andra skél inte
kan ta ut den sparade semestern. Om en medarbetare tar ut farre semesterdagar &n minimum
kan detta innebéra att medarbetaren inte far den aterhimtning som behdvs for ett langsiktigt
och héllbart arbetsliv. En medarbetare maste ta ut minst 20 dagar under innevarande
semesterdr. Max 30 sparade semesterdagar tillats. Mot bakgrund av detta ska foljande
kontrollmoment inkluderas 1 den interna kontrollen:

¢ Kontrollera att medarbetare har tagit ut arets semester och att antal sparade
semesterdagar inte overstiger maxtaket.

I Kommunallagen 6 kap. 1,9 §§
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4 Ekonomiska forutsattningar

4.1 Samhallsekonomin och kommunernas ekonomi

Trots den ekonomiska dterhdmtningen star kommunsektorn infor betydande utmaningar. Det
strukturella sparandet i offentlig sektor visar underskott bade 2025 och 2026, och
kommunernas underskott véntas till och med 6ka under 2026. Detta beror pa flera faktorer:
okade kostnader for vélfardstjanster, demografiska fordndringar samt behovet av stora
investeringar i infrastruktur och fastigheter.

Riksbanken vintas sénka réntan ytterligare, vilket kan stimulera investeringar och
konsumtion, men arbetsmarknaden forblir ddmpad med en ldngsam minskning av
arbetslosheten.

SKR:s ekonomirapport frdn maj 2025 tecknar ocksa en utmanande bild av kommunernas
ekonomi infor 2026. Den svenska ldgkonjunkturen vintas fortsatta, vilket innebér att
skatteunderlaget viaxer langsamt och att kommunerna far svart att finansiera bade den 16pande
verksamheten och nddvindiga investeringar. Samtidigt 6kar behoven inom dldreomsorgen
kraftigt, sirskilt bland personer 6ver 85 ar, vilket stiller krav pa utbyggnad av hemtjénst och
sdrskilda boenden.

Den demografiska utvecklingen innebér ocksa att antalet barn minskar, vilket kan ge visst
ekonomiskt andrum inom forskola och skola. Men detta vigs upp av 0kade kostnader for
dldreomsorg. Samtidigt star kommunerna infor stora investeringsbehov inom VA-system,
fastigheter och civilt forsvar. Mindre kommuner riskerar att drabbas sarskilt hért, da deras
ekonomiska marginaler &r sma. SKR uppmanar dérfor staten att bidra med viardesidkrade
statsbidrag och medfinansiering for att mojliggora investeringar som ar avgorande for
samhdllsutvecklingen.

Sammantaget visar rapporten att 2026 blir ett dr ddr kommunerna maste prioritera hért,
effektivisera verksamheten och samtidigt planera for en 1dngsiktig omstéllning i takt med att
befolkningens behov forédndras.

Regeringens budgetproposition for 2026 innebér att kommunerna inte fr nadgra nya generella
statsbidrag, vilket skapar ekonomisk press i en tid da kostnaderna for vilfardstjdnster som
skola, vard och omsorg 6kar. Samtidigt foreslas att flera riktade bidrag forédndras eller upphor.
Inom skolomrédet presenteras nya reformer, men enligt Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) ar dessa underfinansierade, vilket riskerar att belasta kommunernas ekonomi
ytterligare.

Regeringen aviserar dven att man under 2026 kommer att ldgga fram forslag om forédndringar
1 det kommunala utjamningssystemet, med fokus pa kompensation for glesbygd och
kommuner med svagt befolkningsunderlag. Det dr dock dnnu oklart hur dessa forandringar
kommer att padverka enskilda kommuner. Dessutom saknas detaljer kring flera av de
foreslagna statsbidragen, vilket gor det svart for kommunerna att planera sin verksamhet
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langsiktigt. SKR har dérfor efterlyst mer information och tydlighet fran regeringen for att
kunna bedéma de fulla konsekvenserna av budgetpropositionen.

I cirkuldr 25:47 oktober 2025 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenteras en
uppdaterad beddmning av den ekonomiska utvecklingen och skatteunderlagsprognosen for ar
2026. Prognosen visar att skatteunderlaget har reviderats ned jamfort med tidigare
beddmningar, men dkningen av skatteintdkter for Jarfalla beror pé att befolkningen dkar mer
an riksprognos.

Trots nedrevideringen forvéntas skatteunderlaget véixa 1 mer normal takt under 2025 och
2026, 1 takt med att den svenska konjunkturen aterhdmtar sig. Sysselséttningen bedoms dka
nagot under 2025 och ta bittre fart under 2026, vilket bidrar till en stabilisering av
skattebasen. Prognosen bygger pa en samlad bedomning fran SKR, Ekonomistyrningsverket
(ESV) och regeringen, och inkluderar dven effekter av fordndrade pensionskostnader och PO-

péligg.

Nar det géller kostnadsindex, som anvinds for att berdkna prisjusteringar i avtal och budgetar,
pekar cirkuldret pa méttliga kostnadsdkningar under perioden. Indexet paverkas av bland
annat I6neutveckling, prisfordndringar pa varor och tjanster samt pensionskostnader. SKR
forutser att dessa faktorer sammantaget ger en relativt ddmpad kostnadsutveckling, vilket
underléttar budgetplanering for kommuner.

Sammanfattningsvis innebar cirkuldr 25:47 att kommuner bor rdkna med en nagot svagare
skatteunderlagsutveckling én tidigare antaget, men att forutsittningarna for ekonomisk
aterhdmtning under 2026 ar goda.

4.2 God ekonomisk hushallning

En kommun ska enligt kommunallagen ha god ekonomisk hushéllning. Det bor betonas att
god ekonomisk hushéllning har en storre innebdrd 4n att bara ekonomin &r 1 balans.
Kommunens verksamhet ska dessutom vara andamalsenlig och effektiv. Detta innebér
verksamheter med god kvalitet och samtidigt ett positivt ekonomiskt resultat 6ver en ldngre
period. For att lyckas krivs ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att identifiera och
eliminera det som inte dr virdeskapande, for att minska sloseri och stidndigt bli béttre.

Den kraftiga tillvixten som sker i kommunen med bostider, infrastruktur och service i
vélfarden, stéller ytterligare krav pa dverskott 1 ekonomin. I kommunfullméiktiges beslut om
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning, beslutade hosten 2024, betonas att det
verksamhetsrelaterade resultatet behover hojas dver tid. Det verksamhetsrelaterade resultatet
ska i genomsnitt 6ver 5 &r uppgé till minst 1 % av skatter, utjimning och generella bidrag.
Exploateringens resultatpaverkande del ska 6ver en tiodrsperiod generera ett dverskott pa 4,3
miljarder kronor.

Resultatmélen ska med andra ord l&ngsiktigt sdkra en god ekonomisk hushallning.
Overskottet bidrar till egen finansiering av kommande investeringar for att 14neskulder och
rantekostnader inte ska gropa ur konsumtionsutrymmet for vélfardstjansterna. Ur ett
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finansiellt perspektiv innebir god ekonomisk hushéllning att det ekonomiska resultatet och
den ekonomiska stéllningen ska vara pa en tillrdckligt hog niva for att klara kommande
investeringar 1 tillvixt och kvalitetshdjande atgérder, aterbetala l&n och pensionsataganden.
Overskott i ekonomin #r dven viktiga for att kunna méta snabba foridndringar i konjunkturen.

I kommunfullméiktiges beslut om reviderade riktlinjer for god ekonomisk hushallning frén
forra dret mélsitts betydligt fler finansiella nyckeltal 4n 1 tidigare riktlinjer. Malséttningen
bygger pé en ldngsiktig plan med mal att stirka kommunens ekonomi successivt over tid. I
riktlinjerna framgér dven att delarsrapporterna ska innehalla enklare beddmningar om
riktlinjerna for god ekonomisk hushallning uppfylls och i arsredovisningen ska en komplett
utvirdering av foljsamheten mot riktlinjerna redovisas.

Vid ekonomisk planering och samtliga uppfoljningar laggs vikt pa resultatanalys med fokus
pa avvikelser och dtgérder avseende ekonomin men ocksé verksamhetsperspektivets méal och
uppdrag. Vid vésentliga och dterkommande ekonomiska underskott ska en atgirdsplan
upprittas for ekonomi i balans. Atgéirdsplaner kan dven bli aktuella vid visentliga avvikelser i
maluppfyllelse, uppdrag eller verksamhetens kvalitet.

I tabellen nedan framgér varje nyckeltal, rets prognos samt riktlinjernas malsattning for dret
samt fram till 2029 respektive 2034. Slutligen gors en bedomning om &rets prognos for
nyckeltalet bedoms bidra till god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal, Prognos Mal GEH Mal GEH Mal GEH Bed6émning
ekonomiperspektivet inom GEH 2025 2026 (2025-)2029 (2030-)2034 GEH 2025
Verksamhetsrelaterat resultat (%) 5,2 % Minst1 % Snitt 1 % Snitt 2 % Uppfylls
Exploateringens resultat (mnkr) 128,6 Minst 200  Snitt 430 Snitt 430 Uppfylls ej
Exploateringsnetto (mnkr) -155* Snitt 180  Snitt 180 Snitt 180 Uppfylls ej
Investeringar (mnkr) 950 Hogst 900 Hogst 900 Tak 900 Uppfylls gj
efterstravas efterstravas
Sjalvfinansieringsgrad (%) 93,7 % Snitt 80 % Snitt 80 %  Snitt 110 %  Uppfylls
Laneskuld (mnkr) 5400 Hogst 7000 Hogst 7000 Hogst 6000  Uppfylls
ar 2034
Soliditet (%) 21,7 % 6kar Okamed2 Minst30 % Minst45%  Uppfylls

med 2,6 %-enheter ar 2029 ar 2034

* Exploateringsnettot ska ett enskilt 4r vara minst positivt men undantag géller for &r 2025.

Foreslagen resultatniva i denna Mal och budget dr ytterligare ett steg mot en langsiktigt
héllbar ekonomi. For att pa langre sikt uppritthalla god ekonomisk hushallning behdver
kommunens resultat 6kas till nivder pa 2 % och 6ver, sa fort som mdjlighet ges. Enligt
kommunstyrelseforvaltningens berdkningar, vilka ocksa stods av PWC:s langsiktiga
finansiella analyser, kommer det inte kunna ske utan fortsatta effektiviseringsatgérder i
verksamheterna.
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4.3 Skattesats

Forslaget i denna Mél och budget dr att skattesatsen sédnks med 0,05 skattekrona till 19,19
kronor.

I jimforelse med andra kommuner, och med hénsyn till 1 skrivande stund kidnda fordndringar
av skattesatser i kommuner och regioner, kommer Jérfilla att fortsatt placeras pé plats 13 av
26 1 lanet 1 ranking frén lagsta till hogsta skattesats. I riket placerar Jarfdlla pa plats 30 av 290
kommuner. Total skattesats till kommun och region uppgar till 31,57 kronor, under
forutséttning att regionen inte beslutar om fordndring av skattesatsen.

4.4 Skatteintakter och utjamning och statsbidrag

Kommunens intdkter bestar till storsta del av skatteintikter och bidrag fridn de kommunala
utjdmningssystemen. Forandringen mellan aren beror dels pé skatteunderlagsutvecklingen,
dvs inkomsterna for alla invénare, 1 den egna kommunen och i hela riket, och dels pa hur
invanarantalet och dess dlderssammanséttning fordndras i den egna kommunen och i hela
riket. Skatteunderlagsutvecklingen beror i sin tur pa konjunkturldget i samhallsekonomin
vilket paverkar sysselsittning och arbetsloshet och dirmed skatteinkomsterna. Skatt pa
pensioner, sjuk- och arbetsloshetsersittning har ocksa betydelse varfor &ven nivan pé dessa
ersittningar paverkar skatteunderlaget. Inkomstutvecklingen for kommunens egna invénare
har p.g.a. inkomstutjamningssystemet endast en mycket liten inverkan pa kommunens
intékter.

Budgeten ér baserad péd den skatteunderlagsprognos som presenterades av SKR 1 oktober
2025 och pé den budgetproposition som regeringen presenterade i oktober. |
budgetpropositionen aviserades inget tillskott i det generella statsbidraget for kommunerna.

Summan av skatter och bidrag fran utjamningssystemen berdknas for Jarfalla kommun ar
2026 bli 6 223,7 mnkr, en 6kning fran budget 2025 med 254,5 mnkr eller 4,3 %.

Prognosen for r 2027 dr en 6kning med 4,6 % jamfort med prognosen for ar 2026, vilket
frimst beror pa en hdgre befolkningsutveckling under 2026. Ar 2028 blir 6kningen 5,2 %. 1
prognosen ligger effekten av forslaget till forandrat utjamningssystem som i ett forsta steg
berdknas ge Jarfalla 26 mnkr ldgre intdkter 2027 och totalt 44 mnkr ldgre intdkter 2028.
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Tabell. Skatteintdikter, kommunalekonomisk utjdmning och generella statsbidrag

Utfall Prognos Budget Plan Plan
Mkr 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintiikter
Kommunalskatt 4517,5 47783 50252 5358,6 506478
Avrakning, tidigare &r -5,6 -22,5 -21,0 0 0
Summa 4511,9 47558 50042 5358,6 5647,8
Bidrag och utjimning
Inkomstutjimning 636,8 739,8 784,2 776,2 820,6
Kostnadsutjamning 124,6 217,5 149,5 129,9 136,6
Regleringsbidrag/-avgift 263,2 234,1 251,6 233,0 245,0
LSS-utjamning -66,2 -88,5 -111,6 -113,0 -114,7
Ovriga generella statsbidrag 48,6 23,3
Effekten av ny skatteutjimning - - -26,0 -44,0
Fastighetsavgift 136,4 143,9 145,8 148,8 151,8
Summa 11434 1270,1 12195 11488 11954
Total 56553 60259 6223,7 6507,5 6843,
Arlig forindring 188,0 370,6 197,8 283,7 335,7
i procent 3,4% 6,6% 3,3% 4,6% 5,2%

4.5 Demografiska forandringar

41 (69)

Kommunen har med hjilp av Statisticon tagit fram en ny befolkningsprognos i mars 2025

baserad pé invanarantalet per sista december 2024 och kommunens byggplaner. Vid

avstimning av prognosen per augusti kan konstateras att befolkningsékningen gatt snabbare
under 2025 én forutspatt, vilket sannolikt har ett samband med att fler bostdder fardigstills dn

som lag till underlag for prognosen. Indikationer pekar dock pa att befolkningsdkningen
kommer att g langsammare under 2026 eftersom antal fardigstillda bostdder detta &r har

reviderats ner for perioden jan-sept. 2025 till 553 stycken forra ret samma period uppgick

fardigstéllda bostéder till 1 128 stycken, en minskning med 575 stycken.
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Folkmidngd e Procentuell forandring

I den géllande prognosen berdknas det totala invanarantalet framét, till och med 2034, dka till
101 668 personer, vilket dr en 6kning med 12 718 personer eller 14 % jamfort med utfallet
2024. Sarskilt stor osikerhet rader just for denna befolkningsprognos. Okningstakten
forefaller vara relativt hog under hela perioden, men varierar mellan 1 och 2 %.

Tabellen visar antalet invanare totalt och i nagra for kommunal verksamhet relevanta
dldersgrupper den 31 december varje ar 2024-2028 samt 2034.

Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2034
Totalt 88950 90058 91077 93 045 94 484 101 668
1-5 ér 5276 5188 5221 5288 5357 6 027
6-12 ar 7751 7815 7767 7 815 7792 7955
6-15 ér 11 083 11147 11 088 11219 11278 11470
16-18 ar 3321 3354 3436 3473 3485 3629
65-79 ar 9 680 9 694 9 689 9 806 9913 11221
80-W ar 4441 4 656 4 826 4982 5142 5478

Konjunkturldget medfor att antalet fardigstillda bostdder gatt ner under perioden jan-sept.
2024 fran 1 128 till 553 stycken samma period 1 ar. Samtidigt har antalet startbesked 6kat jan-
sept. 2024 fran 305 stycken till 575 stycken samma period i dr. Beviljade bygglov har kat
fran 363 stycken till 995 stycket i jimforelse med samma period forra éret.
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Samtidigt kommer redan péborjad bostadsproduktion att slutforas vilket &ndé ger ett relativt
hogt antal fardigstillda bostdder 2026. Dock finns risk att inflyttningen sker 1 langsammare
takt och en hogre andel vakanta bostider &n normalt. Den hdga 6kningstakten 2028 dr en
kombination av att byggbranschen ett par ar tidigare har dterhdmtat sig och att tunnelbanan till
Barkarby borjar trafikeras vilket tros ge en hog efterfragan. Den genomsnittliga 6kningen ar
1,4 % arligen.

Aldersgrupperna som deltar i verksamheten forskola (1-5 &r) beréiknas minska nagot i borjan
av perioden men direfter 6ka desto snabbare. Aldersgrupperna fritidshem (612 &r) och
grundskola (6—15 ér) berdknas 6ka men procentuellt ldgre dn total befolkning. Gymnasium
(16—18 ar) berdknas oka 1 slutet av perioden. Befolkningen 1 arbetsfor lder dkar 1 ndgot
snabbare takt d4n befolkningen som helhet. Yngre dldre (65—79 ar) berdknas minska nagot i
borjan av perioden men Okar dérefter. Gruppen éldre dldre (6ver 80 &r) dkar snabbast fram till
2027 och 2034 procentuellt.

Tabellen visar procentuell 6kning i nagra for kommunal verksamhet relevanta aldersgrupper

Ack. t.o.m Ack. t.o.m

Ar 2024 2025 2026 2027 2027 2034
Totalt 1,6% 1,2% 1,1% 2,2% 4,6% 14,3%
1-5 ar 1,3% 0 -1,7% 0,6% 1,3% 0,2% 14,2%
6-12 ar 1,6% 0,8%  -0,6% 0,6% 0,8% 2,6%
615 &r 1,0% 0,6%  -0,5% 1,2% 1,2% 3,5%
16-18 ar 0,9% 1,0% 2,4% 1,1% 4,6% 9,3%
65-79 &r -0,8% 0,1%  -0,1% 1,2% 1,3% 15,9%
80-ar 5,8% 4,8% 3,7% 3,2% 12,2% 23,4%

4.6 Ekonomisk framatblick

Jarfélla har bade utmaningar och mojligheter som en av landets kommuner med storst tillvaxt.
Genom bland annat stadsutvecklingen i Barkarbystaden inklusive Veddesta med byggande av
tunnelbana, fjarrtdgsstation och bussterminal forvintas befolkningen vixa kraftigt. En
forutséttning for bostadsbyggande &dr utbyggt gatu- och VA-nit vilket d&r kommunala
ataganden. Som en f6ljd av vdxande befolkning dkar behovet av kommunal service. Utover
bostider planeras byggande av nya forskolor, grundskolor, boende for dldre och
funktionshindrade samt anldggningar inom kultur och fritid. Sammantaget innebar det hoga
investeringsnivaer. Exploateringsverksamheten dr omfattande och den ekonomiska strategin
innebdr att de externa markintikter som erhélls ska finansiera infrastruktur och investeringar i
samhéllsfastigheter. Exploateringsnettot ska till varje krona anvéndas for de investeringar som
kopplas till expansionen. De 6kade skatteintikterna som kommer genom en 6kad befolkning
ska finansiera 6kade driftskostnader for fler invanare och i synnerhet barn, unga och dldre i de
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kommunala verksamheterna. Utdver detta utvecklas stdndigt nya behov och forvantningar pa
den kommunala servicen.

Utmaningar och risker dr bland annat de hoga nyproduktionskostnaderna for exempelvis
fastigheter och lokaler, inklusive extern inhyrning. Férutom att stindigt ompréva behoven
maste de 0kade behoven motas genom effektiv och flexibel lokalanvéindning. Forseningar i
tidplaner och genomforande innebir risk att markintékter flyttas fram i tiden. Nér tidsglappet
mellan kommunens investeringsutgifter och markintikter dkar, 6kar 1dnen och
rantekostnaderna for kommunen, vilket stéller krav pa hogre resultat. God flexibilitet och
foljsamhet i samhillsutvecklingen, t ex genom att stindigt anpassa investeringstakten, ar en
nyckelfaktor for att lyckas hushilla med kommunens resurser. God ekonomisk hushallning
och ordning och reda i ekonomin dr en forutséttning for att klara en langsiktig och hallbar
finansiering av den utveckling och tillvaxt som sker 1 Jarfdlla.

Kommunsektorn har de senaste aren haft stora ekonomiska utmaningar med hog inflation och
real minskning av skatteunderlaget. Aven pa lingre sikt, nir 13gkonjunkturen passerat, finns
fortsatta ekonomiska utmaningar. Aven om en atergang sker till en stabil real utveckling av
skatteunderlaget forvantas samtidigt den demografiska utvecklingen 6ka kostnadstrycket i
forhéllande till skatteintdkternas utveckling. Samtidigt som gruppen dldre fortsétter 6ka
kraftigt berdknar SCB 1 sin senaste befolkningsframskrivning att antalet barn och unga
minskar markant i Sverige de kommande aren. Det dr framforallt barn och unga upp till 15 ar
som forutspds att minska i antal. Under forsta halvaret 2025 &r antalet fodda barn det ldgsta
sedan 2002 ar och barnafddandet har minskat i 253 av Sveriges 290 kommuner under forsta
halvéret 2025. Det innebdr att 6ver 87 % av kommunerna har sett en nedging i antalet fodda
barn, vilket kommer minska behoven av forskola och skola. For att géra detta begripligt har
SKR 0Oversatt dessa fakta till att over 1000 forskolor kommer att behdva stdngas runt om 1
landet. Aven om det innebir ett ligre kostnadstryck fran demografin in tidigare forutspatt, sa
innebdr det alltsd en annan utmaning. Tidigare utbyggnadsplan av forskolor och skolor har
kommunen behovt se over. Lokalforsorjningsplanen for kommunen har reviderats vilket
innebdr att flera tidigare planerade forskolor nu dr pausade eller borttagna.

I annat fall riskerar kommunen std med tomma platser som kostar men inte behovs, vilket
innebdr ytterligare en ekonomisk utmaning. I Jarfdllas fall kommer dock antalet barn fortsatt
Oka under tioarsperioden men i lagre takt.

Sammanfattningsvis samverkar ett antal faktorer till att fortsatta effektiviseringar behover ske
1 Jarfélla under overskadlig tid:

e Anpassning av kostnadsnivén till real minskning av skatteunderlaget efter inflationsdriven
lagkonjunktur

e Okning av resultatet till en langsiktigt hallbar nivd som sjilv finansierar investeringarna
och d0kade kapitaltjanstkostnader

e Anpassning till nytt utjimningssystem

e Demografiska trycket
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e Volymer som 0kar snabbare dn vad demografin motiverar, inom IFO barn och unga
e Undantringningseffekt diar utrymme for personal minskar pa grund av snabbt 6kade lokal-
och anlidggningskostnader, IT-kostnader etc.

Det stéller krav pa hérda prioriteringar och fokus pa lagstadgade grunduppdrag for att lyckas
med dessa effektiviseringar men de &r ytterst nddvindiga for att 1 forsta steget dverhuvudtaget
astadkomma en ekonomi i1 balans, men ocksa for att pa sikt na upp till resultatmalen och god
ekonomisk hushéllning. En langsiktigt hallbar ekonomi kommer ocksa skapa forutséttningar
for verksamhetsutveckling med fokus pa god kvalitet.

4.7 Kanslighetsanalys

Fordndring mnkr
Pris- och 16nedkning, nettokostnader 1 % 51
Pris- och 16nedkningar, kostnader 1 % 79
Personalkostnader 1 % 32
Kapitalkostnader pa nyinvesteringar 100 mnkr 5,5
Skatter, utjimning o bidrag, rikets 1 %-enhet 27
skatteunderlagsutveckling
Skatter, utjimning o bidrag, befolkning 100 personer 13,5
Skatter, utjimning o bidrag, utdebitering 10 Ore 26,2
Rénta pa nyuppléning 100 mnkr 2,9
Réntefordndring pé hela l&neportfdljen 1 %-enhet 54
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5 Resultatbudget 2026 med plan 2027-2028

Budget 2025 bygger pa prognosen for skatteintékter, utjdimning och statsbidrag.
Verksamheternas nettokostnader bygger pa kidnda forutsittningar for verksamheterna, bland
annat befolkningsutveckling, kostnadsutveckling for varor och tjénster, I6ner och pensioner,
ranteutveckling, investerings- och exploateringsplaner, riktade statsbidrag samt foreslagna

nivaer pa taxor, avgifter och pengersattningar. I detta ligger ocksa det politiska styrets
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prioriteringar och satsningar. Osédkerheter som det rddande konjunkturldget har medfort &r

stora. De storsta riskerna finns i befolkningsutveckling och volymer samt

exploateringsintékter.

Tabell. Resultatrdkning 20242028

Mnkr

Verksamhetens intidkter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Skatteintakter

Utjamning och generellt
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Extraordinéra poster

Arets resultat

Varav exploateringsresultat
Verksamhetsrelaterat resultat

Verksamhetsrelaterat resultat 1 %
av skatter och skatteutjamning 1

1) Definition av verksamhetsrelaterat resultat i % av skatter och skatteutjimning ér érets resultat minus exploateringsresultat minus extraordinira poster

Resultat Prognos

2024

1 406,4
-6 2427
-479,2
-5315,5
4511,9
11434
339,8
55,7
-263,7
131,8
-71,8
60,0
74,7
57,1
1,0%

2025

2119,0
-7051,0
-492,0
-5424,0
4757,0
1270,0
603,0
73,0
-231,0
445,0
-46,0
398,0
129,0
315,0
52 %

Budget
2026

2 8439
-7914,5
-557,0
-5627,6
5004,2
1219,5
596,1
41,3
-238,2
399,2

0

399,2
311,4
87,8

1,4 %

Plan
2027
29349
-8 167,8
-592,0
-5 824,9
5358,6
1148,8
682,5
35,6
-248.0
470,1

0

470,1
304,0
166,1
2,6%

Plan
2028
3028,8
-8 429,1
-627,0
-6 027,3
5647,8
11954
815,9
35,6
-270,0
581,5

0

581,5
464,0
117,5
1,7%

I &rets resultat ingér nettointdkter fran exploateringsverksamheten och resultatet redovisas i
tva nivaer, ett resultat inklusive och exklusive exploateringsresultat och extraordindra poster.

Budgeterat resultat exklusive exploateringsresultat och extraordindra poster, eller det s k
verksamhetsrelaterade resultatet, uppgar 2026 till 87,8 mnkr, vilket motsvarar 1,4 % av
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skatteintiikter, utjimning och generella bidrag. Ar 2027 uppgér resultatet i planen till 166,1
mnkr eller 2,6 % och 2028 uppgar det till 117,5 mnkr vilket motsvarar 1,7 %. Det innebér att
forsta delen av kommunfullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning, att resultatet minst
ska uppga till 1 %, uppnas under budgetaret 2026. Det finns god chans att det kan uppnas
dven under resterande del av planperioden. Andra delen i kommunfullméktiges méal om god
ekonomisk hushallning, att resultatet ska strdva mot att dverstiga 2 %, ser inte ut att kunna
uppnds inom planperioden utan genomsnitt for ren 2026-2028 uppgér till 1,9 %, men blickar
man dnnu ldngre fram kommer resultatet kunna stérkas ytterligare. Nér konjunkturen nu
véander stirks forutsittningarna och utrymme skapas att ater hoja resultatet till nivan for god
ekonomisk hushéllning.

Budgeterat totalt resultat inklusive exploateringsresultat 2026 uppgér till 399,2 mnkr och for
de tvé efterfoljande &ren 470,1 mnkr respektive 581,5 mnkr. Med osidkerheter i tidplaner for
exploateringsprojekten &r resultaten relativt osékra.

Resultatet inklusive exploateringsnettot dr dven det resultat som ska jimforas med det
lagstadgade balanskravet. Balanskravet innebér att intdkterna ska overstiga kostnaderna. Som
framgar ovan uppfylls balanskravet alla aren.

5.1 Volympott

En volympott &r avsatt centralt och fungerar som en buffert. Anledningen &r hog osékerhet i
befolknings-, volym- och skatteutvecklingen utifran bl.a. det rdidande konjunkturlidget. Dessa
medel ska tdcka upp om volymutvecklingen under 2026 ir hogre dn den prognos som
budgeten baseras pd samt om skatteintdkterna avviker for att antagandet om kommunens
befolkning 1 november 2025 inte triffade exakt ritt. Riktlinjer for hantering av den centrala
volympotten ingar i ekonomistyrreglerna. Volympotten for &r 2026 dr avsatt med 30 mnkr,
utdver det finns ocksé en generell pott (buffert) om 10 mnkr.

5.2 Investeringsrelaterade driftskostnader

Nér kommunen vixer i snabb takt och investeringsplanerna dr omfattande uppstér kostnader
allt eftersom investeringsprojekten framskrider.

Redan under projektfasen uppstér kostnader som ir relaterade till dessa investeringar och som
direkt méste tas pa driften. Det ror sig om vissa medel for forstudier, projektering och
planering, utrangeringar, rivningar och saneringar samt eventuella provisorier. Huvudregeln
ar att varje ndmnd ska dska for dessa kostnader 1 budgetarbetet och ndmnderna har dven
tilldelats egna medel. Centralt finns d&ven 10 mnkr avsatta utifall att oférutsedda kostnader
uppstér. Dessa medel fungerar pd samma sitt som volympotten, dvs varje nimnd som inte
budgeterat kostnaderna, behover d&nda hantera och redovisa dessa pé sin nimnd.

Némnderna har delvis redovisat framtida driftskostnadseffekter av investeringarna, t.ex.
kapitaltjanstkostnader, d.v.s. avskrivningar och internrinta, internhyror och évriga kostnader
for lokal- och anldggningsdrift. Osdkerhetsfaktorer paverkar hanteringen av tillkommande
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drift- och kapitaltjdnstkostnader. Nér osékerheten &r stor géllande tidpunkten for att en
fastighet eller anldggning tas i bruk har medel lagts ut pd nimnderna restriktivt. Har
slutredovisning redan skett eller tidpunkten bedoms som sidker har nimnderna tilldelats medel
for okad kapitaltjénst och lokalkostnader. Tillkommer slutredovisningar under aret si att
avvikelser uppstér pa kapitaltjdnsten kan volympotten ocksa tiacka upp for dessa.

Centralt finns ocksd medel for kinda rivningar, utrangeringar, saneringar och provisorier i de
fall ekonomistyrreglerna anger att dessa inte ska belastas nimnderna. Dessa medel uppgar till
62,3 mnkr 2026.

5.3 Avskrivningar och internranta

Med den investeringsniva som foreslés uppgar avskrivningarna totalt till 557,0 mnkr 1 budget
2026 och vintas oka till 592,0 mnkr respektive 627,0 mnkr aren 2026-2027.

Internrintan foreslas oforandrad till 2,5 % 2026. Detta ligger 1 linje med kommunens
genomsnittliga uppléningskostnader.

5.4 Taxor och avgifter

I samband med Mal och budget beslutas det ocksa om nya, reviderade eller borttagna taxor
och avgifter. Dessa redovisas i bilagorna 4, 6-10B

5.5 Priser och loner

I berdkningarna for pris- och loneutvecklingen har SKR:s PKV-index (prisindex for
kommunal verksamhet) anvints med justeringar for de delar dér Jarféllas egna antaganden
skiljer sig frin SKR:s antaganden. Pris och l6ner har riknats upp med 3,2 %. Aven for ren
2027-2028 antas uppriakningen ligga pa 3,2 %.

5.6 Effektiviseringar

For att nd en budget i balans for 2026 har effektiviseringar lagts ut pd nimnderna i olika grad.
Totalt for kommunen berdknas effektiviseringarna till ca 58,2 mnkr vilket i genomsnitt
motsvarar 1,0 % av kommunbidraget for 2026. Det ska jimforas med att effektiviseringarna i
foregaende arsbudget uppgick till 83 mnkr eller 1,5 %. 2026 innebar ddrmed ligre
effektiviseringar for flera verksamheter. Effektiviseringar kommer att behdva goras varje ar
under overskadlig tid.

5.7 Finansnetto

Bland de finansiella intdkterna, totalt 41,3 mnkr, finns aktieutdelning, viardedverforing samt
borgensavgift fran Jarfillahus AB. Vidare finns uppriakning av forskottering pa
tunnelbaneavtalet och overskottsutdelning frin Kommuninvest. Bland finansiella kostnader,
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totalt -238,2 mnkr finns rantor pa ldnen, ranta pa pensionsskulden, rdnta pé finansiell leasing
samt uppriakning av avsittning for tunnelbaneavtalet.

Totalt uppgér rintenettot till -196,9 mnkr 2026. Jamfort med budget 2025 forbattras
finansnettot med 30,7 mnkr vilket till stor del beror pa ldgre ridnta pa pensionsskulden och
lagre rantekostnad gentemot Jarfallahus AB.

Jamfort med prognosen for 2025 forsdmras de finansiella intdkterna med 18,3 mnkr, vilket
forklaras av lagre intdkter fran forsdljning av bostadsrétter och fran rénteintékter fran
exploateringsverksamheten. De finansiella kostnaderna dr ca 14,5 mnkr hogre jaimfort med
prognosen for 2025 vilket forklaras av hogre riantekostnad for laneskulden.

Rintekostnadernas fortsatta 6kning forklaras av en nyuppléning pa 500 mnkr under 2026
inklusive upplaning av 200 mnkr till pensionsmedelsférvaltning. En stor del av laneportfoljen
bestar numera av bundna réintor, vilket minska risken for s k rantechocker. Skuldportféljens
genomsnittliga ranta uppgick till 2,65 % den 31 augusti 2025.

Rénta pd finansiell leasing forvintas 1 stort sett vara oférdndrad jaimfort med 2025 d4 samtliga
hyreskontrakt nu &r analyserade. Totalt, inklusive finansiell leasing pa simhallen, berdknas
rantan pd finansiell leasing for 2026 uppga till 35,5 mnkr.

5.8 Borgensavgifter

En analys av marknadslidget med hjilp av Soderberg & partners, pekar pd att borgensavgiften
for 2026 bor hojas ndgot till 0,39 % (2025: 0,36 %) for Jarfallahus AB. Borgensavgiften for
Jarfalla Nya Badanldggning AB uppgér till 0,35 % enligt koncessionsavtalet med bolaget fran
2015.

5.9 Pensioner, arbetsgivaravgifter och personalomkostnadspalagg

Pensionsutbetalningar och skuldférandring baseras pa KPA:s prognos i augusti 2025.
Prognosen har justerats for en uppskattad effekt av personalfordandringar och 16nerevision
under 2026. Pensionskostnaderna, exklusive finansiell kostnad, uppgar i budget 2026 till
294,4 mnkr vilket 4r en minskning med -22,1 mnkr mot budget 2025. Jimfort med aktuell
prognos for 2025 &r det en dnnu stérre minskning, med 46,6 mnkr. For 2027 forvéntas
kostnaderna 6ka med 11,0 mnkr och vara ofordndrade for 2028. Pensionskostnadernas stora
svingningar tidigare ar har dirmed gétt in i en lugnare fas.

Arbetsgivaravgifter uppgar i budget 2026 till 715 mnkr. Personalomkostnadspélédgget som ska
tacka kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner foreslas 2026 vara oférandrat jamfort
med 2025 och 2024, 39,3 %.
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6 Jarfallas kommunkoncern

Kommunens koncernforetag omfattar de storre foretag och kommunalforbund dér kommunen
har ett betydande inflytande. Dessa &r Jarfallahus AB och Kommunalforbundet Brandkéren
Attunda. Kommunen dger 100 procent av aktierna i Jarfallahus AB. Jarfillas dgarandel i
Kommunalforbundet Brandkaren Attunda uppgér till 23,3 procent.

Utover dessa aktieinnehav dger kommunen 100 procent av aktierna i Phalaenopsis AB (som i
sin tur har dotterbolaget Spidarér AB), Jarfalla Néaringsliv AB och 100 procent av de sju
bolagen Veddesta kvl AB till och med Veddesta kv7 AB. De sju bolagen har infoérskaffats for
en omstrukturering och externforsiljning av fastighetsinnehaven inom Veddesta 2:2 och
Veddesta 2:27. Marken har under 2021 &verlatits frdn Phalaenopsis AB och Spidaror AB till
Veddesta-bolagen. Avsikten ér sedan att avyttra Veddesta-bolagen till externa exploatorer,
vilka 1 sin tur kommer att 4l4ggas att genomfOra exploatering inom respektive fastighet.

Kommunens samédgda foretag utan betydande inflytande omfattar de foretag dir kommunens
dgarandel varierar mellan 0,1 och 15 procent. Dessa dr Sdderhalls Renhdllnings AB
(SORAB), Stockholmsregionens Forsikrings AB, Barkarby Science AB, Kommentus AB och
Kommunalforbundet Norrvatten.

6.1 Jarfallahus AB

Jarfallahus AB ér ett heldgt dotterbolag till Jarfalla kommun och har till &ndamal att i ett
allménnyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen i kommunen. Bolaget dger och forvaltar 5 600
lagenheter, 480 kommersiella lokaler och 4 500 fordonsplatser i kommunen.

Agardirektivet har reviderats och antogs av kommunfullmiktige och bolagsstimman under
hosten 2024. Avkastningskravet, som dgaren arligen beslutar om, har for 2025 varit att
Jarféllahus AB ska uppvisa ett resultat efter finansiella poster som minst ska uppga till 5
procent av omsittningen, exklusive jimforelsestorande och extraordindra poster, vilket ocksa
foreslas galla for 2026.

Prognoserna for innevarande ar dr en fortsatt forstirkning av ekonomin vilket bekréftas av
Riksbankens sdankningar av styrrédntan under 2025. En ldgre rdnta och en 1ag och stabil
inflation forbittrar hushallens kopkraft och underléttar for foretagen att investera. Det bidrar
till en starkare utveckling i svensk ekonomi.

Jarfallahus AB star fortsatt infor en stor renovering av ca 3 100 lagenheter. Arbetet
tillsammans med NCC fortgér i form av genomforande. Hela renoveringen kommer ske i
etapper under en 10-15 &rsperiod. I samband med renoveringen kommer bolaget ocksa att
trygghetscertifiera fastigheterna.

I kommunens budgetbeslut for 2020 ingar att Jarfallahus AB érligen ska planera for en vérde
overforing om 10 mnkr f6r sociala och trygghetsskapande insatser i kommunen.
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6.2 Brandkaren Attunda

Brandkaren Attunda ir ett kommunalférbund med sex medlemskommuner: Jarfalla, Knivsta,
Sigtuna, Sollentuna, Upplands-Bro och Upplands Vésby. Jarfillas dgarandel uppgar till 23 %.

Folkmingden i medlemskommunerna 6kar i genomsnitt med 1 % arligen. Ar 2025 beriiknas
det bo 321 000 invanare i omradet. Medlemsavgifterna under 2025 uppgédr sammantaget till
ca 214 mnkr.

6.3 Koncernens ekonomi, bedomd utveckling 2026-2028

Nedan foljer en sammanstillning av utvecklingen av koncernens ekonomi for budgetaret och
planperioden, avseende nagra overgripande ekonomiska storheter. Observera att
koncernforetagens ekonomi dr en preliminir beddémning och nedanstaende ska inte ses som en
koncernbudget utan en indikation pd hur koncernens ekonomi kommer att utvecklas dver tid.

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Arets resultat, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Jarfilla kommun 60 296 399 470 581
Jarfillahus AB 57 32 24 26 18
Brandkaren Attunda (del av) -5 1 0 0 0
Totalt koncernen 112 329 423 496 599

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Tillgangar, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Jarfilla kommun 13855 14151 15167 16248 17150
Jarfallahus AB 3026 3111 3068 3092 3359
Brandkaren Attunda (del av) 120 120 125 150 200
Totalt koncernen 17001 17382 18360 19490 20709

Utfall Prognos Budget Plan Plan

Eget kapital, mnkr 2024 2025 2026 2027 2028
Jarfilla kommun 3975 4271 4670 5140 5721
Jarfillahus AB 1723 1758 1820 1821 1814
Brandkaren Attunda (del av) 13 14 14 14 14
Totalt koncernen 5711 6 043 6 504 6 975 7 549
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Laneskuld, mnkr

Jarfdlla kommun

Jarfallahus AB

Brandkaren Attunda (del av)
Totalt koncernen

Nettoinvesteringar, mnkr
Jarfalla kommun

Jarfallahus AB

Brandkaren Attunda (del av)
Totalt koncernen

Soliditet inklusive hela
ansvarsforbindelsen for
pensioner, %

Jarfalla kommun

Jarfallahus AB

Brandkéren Attunda (del av)
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7 Exploateringsbudget 2026, plan 2027-2028 samt
utblick till 2035

Jarfilla totalt

Budget Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
(mnkr)
Resultatpdaverkande:
Intdkter, detaljplan, markforsaljning 458 425 594 682 673 589 626 453 636 363
Kostnader, detaljplan, utredningar, medfinansiering -147 -121 -130 -94 -69 -57 -56 -57 -54 -57
Nettointdkter, till rets resultat 310 304 464 588 604 532 570 396 582 306
Investeringar:
Inkomster, avgifter 22 52 103 106 111 53 176 80 77 66!
Utgifter, gator, parker, VA mm -536 -577 -536 -407 -359 -225 -256 -198 -181 -215
Nettoutgifter, investering -514 -525 -434 -301 -248 -172 -79 -118 -103 -149
Summa exploateringsnetto -204 -221 31 287 356 359 491 278 478 157

Den omfattande samhillsutveckling som priaglat kommunen under senare ar fortsitter under
2026 men med reducerad takt utifran det radande marknadslaget. Lagkonjunkturen haller i sig
och det &r fortsatt oro pa marknaden. Det medfor att byggtakten reducerats jimfort med
tidigare ar och anpassats utifran det ridande ekonomiska laget.

Pé Barkarbyfiltet fortsétter byggnation kopplat till tunnelbanan. Vid Barkarby station pagar
byggnationen av en bussterminal som berdknas std klar under &ret.

Inom kommunen finns flera projekt som &r 1 genomforandeskedet och dessa kommer fortsitta
under dret. F4 nya projekt kommer att padbdrjas. Produktionstakten minskades redan under
foregaende ar och kommer fortsatt vara lag under 2026 for att anpassa utgifterna till en lagre
och osdker intdktsnivd. Inom frimst Barkarbystaden innebér det att produktionen fortsétter i
en langsammare takt uppdelat i mindre etapper.

I det ridande konjunkturldget genereras inget 6verskott fran exploateringsverksamheten.
Under 20262027 berdknas exploateringsnettot bli negativt for att sedan visa ett positivt netto
frn 2028 och framat. Over tid ska exploateringsnettot totalt genererar ett verskott.

Exploateringsnettot berdknas under 2026 till -204 mnkr. Intdkterna i
exploateringsverksamheten dr av engangskaraktér och paverkar resultatet vid
overlatelsetillfillet. For 2026 berédknas intdkterna till 458 mnkr. 75% av intdkterna finns inom
Barkarbystaden och 25% inom 6vriga Jarfélla. Forséljningspris och tidpunkt for Gverlételse &r
beroende av externa faktorer s& som marknadsldget vilket gor att osdkerheten kring intékterna
beddms som relativt stor.

Kostnaderna berdknas 2026 till 147 mnkr och ar relativt hoga dven under kommande ér. Det
ar till foljd av att kommunen medfinansierar anldggningar som dgs av annan part och dér
kommunen inte kan paverka genomforandetidplanen.

Anldggningsutgifterna berdknas ligga pa drygt 500 mnkr de kommande aren. Under
kommande tre &r utgdr investeringar i vattenhantering vid Barkarbystaden 2 och Kyrkparken
en betydande del av investeringsutgifterna. En viss del av anldggningsutgifterna finansieras av
exploatorerna via exploateringsbidrag. 90% av anldggningsutgifterna dr hanforliga till
Barkarbystaden och 10% till 6vriga delar av kommunen.
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8 Investeringsbudget 2026, plan 2027-2028 samt
utblick till 2035

Under mandatperioden gors en satsning pa foreningslivet genom flera lokaler utvecklas. Den
gamla simhallen i Jakobsberg byggs om till multihall med plats for idrott och foreningsliv. I
hallen skapas utrymme for bland annat basket, brottning, boxning och féktning. Det ska dven
byggas en ny ishall och den gamla ishallen ska renoveras nér den nya ishallen ar fardigbyggd.
Dessutom ska en gymnastikhall uppforas ske inom planeringsperioden.

Utifran rddande omvarldsldge, som inneburit sdnkt befolkningstillviaxt med anledning av
bland annat minskat barnafédande och lagre forvédntad inflyttning jamfort med tidigare
prognoser har behoven av nya samhillsfastigheter minskat.

Samtidigt &r ménga av kommunens fastigheter byggda pa 1960- och 70-talen, varfor det finns
ett okande reinvesteringsbehov vilket driver upp budgeten for reinvesteringar i befintliga
samhdllsfastigheter.

P4 exploateringssidan fortsdtter utbyggnaden av Barkarbystaden etapp 2, 3 och 4 samt
Veddesta. Investeringar i skyfall och dagvattenhantering kopplat till miljodom for byggandet
av BS 1 till 4 kommer de tre kommande aren att leda till investeringsutgifter i
storleksordningen 400 till 450 mnkr utover investeringar i nya gator, parker och ovrig
infrastruktur.
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Total Investeringsvolym 2026-2035,
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Total investeringsbudget F_"275 % genomforandegrad

emm| ingsiktigt hallbar investeringsniva

Investeringsbudgeten f6r 2026 ingér 1 en tioarsplan dir en prognos for dren 20262035
presenteras. Det totala investeringsnettot for de tio kommande &ren dr 10 009 miljoner kronor,
med tyngdpunkt pa de ndrmast kommande fem aren.

Den roda linjen for 1angsiktigt hallbar investeringsniva visar pa ett totalt belopp pa 9 000
miljoner kronor for dren 2026—2035. Den totala avvikelsen over tioarsperioden 2026-2035 ar
1 009 miljoner kronor d&ven om investeringsvolymen ar 7-10 understiger nivan for ldngsiktig
héllbara investeringar med 1 260 miljoner kronor..

Osiékerheten i planen 6kar betydligt ju langre fram 1 tiden man blickar, och det kan mycket vil
saknas investeringar ar 7—10 av planeringsperioden som kommer att genomforas. Faktorer
sasom konjunktur, politisk vilja och stora omvérldshdndelser har tenderat att paverka det
faktiska utfallet.
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Ar Total Langsiktigt Avvikelse -

investerings hélll:gwar y Ar Z::,Z::A ;aa:i::( tlet |Aevikelse

budget in.vt:sterings forandegrad investerings

niva niva

2026 1324 900 424 2026 993 900 93
2027 1397 900 497 2027 1048 900 148
2028 1187 900 287 2028 390 900 -10
2029 1104 900 204 2029 308 900 72
2030 1286 900 386 2030 964 900 64
2031 1371 900 471 2031 1028 900 128
2032 602 900 -298 2032 452 900  -448
2033 564 900 -336 2033 423 900  -477
2034 630 %00  -270 2034 472 900  -428
2035 544 900  -356 2035 408 900  -492
10 ar 10 009 9 000 1009 10 ar 7 507 9000 -1493
ig'g‘ro"er 1001 igi;tréver 251

I beredningen av investeringsplanen har historisk genomforandegrad av investeringarna
anvénts som en utgangspunkt for att minska investeringarna framat.

Genomforandegraden anger hur stor andel av budgeterade investeringar som faktiskt
genomfors under ett dr. I forhallande till budget prognosticeras genomforandegraden for
investeringar i kommunen for innevarande ar 2025 till 75 procent i snitt Gver de fyra olika
huvudkategorierna av investeringar (exploatering, fastigheter, infrastruktur och inventarier)

Investeringsvolymen i Jérfilla kommun &r 2026 uppgar till totala nettoinvesteringar pa 1 324
mnkr. Vid 75 % genomforandegrad hamnar investeringarna pa 993 mnkr, 93 mnkr 6ver den
langsiktigt héllbara nivdn pd 900 mnkr for 2026.

Om man jimfor forvéntat utfall pd 75% av respektive drs investeringsbudget med 14ngsiktigt
hallbara nivan pa investeringar over tid for hela planeringsperioden 2026-2035 blir ddremot
resultatet att total investeringsvolym dr 1 493 mnkr under nivin for 1angsiktigt hallbar
investeringsniva.

Genomf6randegraden har historiskt varierat 6ver aren, och kommer sikert att fortsitta gora
det dven kommande r. Forskjutningar i tidplaner (bade framat men ibland &ven bakét) pa
grund av upphandlingar, marknadsldge, tekniska utmaningar pa platsen for bygget,
planering/genomforande samt forandrade prioriteringar dr vanligt férekommande.

Investeringsplanen redovisas 1 diagram Over totala investeringsvolymer fordelade pé olika
verksamhetskategorier. Slutligen finns tva tabeller med investeringar per ndimnd och kategori

MAL OCH BUDGET 2026 - 2028



JARFALLA KOMMUN 57 (69)

8.1 Demografiska investeringar, reinvesteringar och évriga
investeringar

En kategorisering har gjorts av alla investeringar i antingen demografiska investeringar,
reinvesteringar eller dvriga investeringar. Demografiska investeringar dr investeringar som
anses tvingande genom att kommunen exploateras och befolkningen véxer. Det ar
investeringar i ny infrastruktur och kapacitetsokningar i verksamheter som omfattas av
obligatoriska kommunala uppdrag sdsom utbildning och omsorg. Fokus i beredningsarbetet
med investeringsplanen har varit pa vilka investeringar som kan skjutas pd framtiden, till
exempel pa grund av en ldgre befolkningsutveckling i nirtid, alternativt strykas helt.

Investeringsvolym 2026-2035, mnkr

Investeringar per motiv, mnkr
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Wivrgt 251 232 209 224 207 478 101 71 5l
B demografiskt 716 T46 577 517 T34 555 182 176 220
Mreinvesteringar |~ 357 419 402 363 344 338 319 317 328

Demografiska investeringar sker frimst 1 exploateringsomraden i form av investeringar i
infrastruktur och samhaéllsfastigheter och investeringsbudget for dessa investeringar 2026 &r
716 mnkr. Prognoser for demografiska investeringar ar dock alltid férenade med osdkerhet.
De ska betraktas som scenarier som tagits fram under vissa givna antaganden snarare dn
forutsdgelser om exakt hur det kommer att bli i framtiden. Demografiska investeringar
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paverkas till exempel av hur manga bostdder som i praktiken kommer att fardigstéllas under
prognosperioden.

Reinvesteringar uppgar 1 budget ar 2026 till 357mnkr och bestar framst av reinvesteringar i
fastigheter, men dven VA och infrastruktur samt till viss del inventarier.

Ovriga investeringar bestar av bland annat av verksamhetslokaler, inventarier,
beredskapsinvesteringar samt IT-utrustning. Investeringsnivan for évriga investeringar under
2026 ér 251 mnkr.

8.2 Sammanstallning investeringar per verksamhet

Investeringsredovisningen nedan bygger pa samma verksamhetsindelning som
driftredovisningen men &r inte lika detaljerad. Indelningen visar inom vilka verksamheter
investeringar pagér och planeras, och de bestar frimst av investeringar i samhéllsfastigheter
och infrastruktur.

1600
Investeringar per verksamhet, mnkr
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m 9-Kommungemensamt 135 203 256 331 319 319 219 219 259 279
m 8 -Affarsverksamhet 110 164 98 83 69 103 103 93 93 53
5 Viérd och omsorg 67 82 53 36 195 158 11 11 72 6
m 4 -Pedagogisk verksamhet 269 192 102 182 314 218 80 43 53 32
m 3 -Kultur och Fritid 141 118 108 58 38 284 9 9 9 9

m2 -Infrastruktur, skydd mm =~ 603 638 570 414 350 289 180 189 144 166
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Investeringar i infrastruktur 4r den storsta enskilda typ av investeringar under de kommande
tre aren. En stor del av de 603 mnkr som planeras for 2026 kommer ifran
exploateringsverksamheten (ca 500 mnkr). Resterande del ifran reinvesteringar i befintliga
anldggningar via tekniska ndmnden.

Investeringar i1 pedagogisk verksamhet sker framst 1 samhaéllsfastigheter, dels 1 renoveringar
och anpassningar men dven i nya lokaler som ska byggas i form av forskolor och skolor

Investeringar i Kultur och fritidsverksamheter sker frimst i idrottsanldggningar och andra
samhdllsfastigheter.

Kategorin Kommungemensamt innehéller investeringar initierade av KS samt reinvesteringar
i redan existerande verksamhetsfastigheter som ar planerade men inte 6ronmarkta till
respektive verksambhet.

8.3 Sammanstallning investeringar per namnd, mnkr

Tabellerna visar forst hur investeringarna fordelar sig per ndimnd, sedan per kategori
(exploatering, fastighet, infrastruktur och inventarier)

Investeringar per nimnd, mnkr

For fastighetsinvesteringarna har respektive fackndmnd ansvaret att presentera
investeringsbehovet av nya samhallsfastigheter inom sitt verksamhetsomrade samt
verksamhetsanpassningar av befintliga lokaler. Tekniska nimnden ansvarar for
fastighetsreinvesteringar for kommunens lokaler samt de nya investeringar som berdr externa
hyresgéster. Inom infrastruktur ansvarar tekniska nimnden bade for nyinvesteringar, t ex i
parker, gator, vatten och avlopp, samt reinvesteringar for dessa.

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 Totalt
10ar
FSN 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 38
KDN 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 20
KS 557 567 477 341 288 212 119 158 143 189 3052
SON 13 7 7 6 15 8 6 6 7 6 81
TEN 741 812 686 744 970 1136 464 389 469 338 6749
uTB 9 6 11 7 6 9 6 6 6 6 69

Totalsumma 1324 1397 1187 1104 1286 1371 602 564 630 544 10009
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Kategori 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 10 &r Snitt 10 &r
Exploatering 514 525 434 301 248 172 79 118 103 148 2643 264
Fastigheter 547 535 453 560 B804 921 266 230 300 214 4 829 483
varav Reinvesteringar befintlig bestdnd
153 189 215 210 189 185 185 185 185 185

varwy mya verksomhetsiokaler

(demografiskt behov) 184 155 88 160 445 3216 36 0 60 o

vary nya verksamhetslokaler (Ovriga

motiv) 168 145 119 61 41 291 18 16 2% 0

varav Ovrigo fastighetsinv. [logkraov

eller politiska beslut | KS) 42 46 32 129 129 129 29 29 29 29

Infrastruktur utver Exploatering 199 278 235 1% 171 220 204 164 174 129 1 969 197
varav Reinvesteringar | befintligo

anldggningar 85 102 111 103 96 87 M1 r1 81 77

varav nya anldggningar 4 iz 26 11 [ 29 30 0 o 0

varav VA kollektivet 00| 121 a0 &0 66 100 100 91 S0 S50

varav Avfaliskollektivet 10 43 7 2 3 3 3 2 3 2

Inventarier (alla némnder) 64 60 66 47 63 59 54 52 53 52 568 57
|T01a.'r 1324 1397 1187 1104 1286 1371 602 564 630 544 10009 1001
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9 Finansiering och balansbudget

Tabell. Balansrdkning 2024-2028

61 (69)

Mnkr Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028
Tillgangar
Anlaggningstillgdngar 12653,2 12951,4 13559,9 14190,1 14676,3
Omsattningstillgangar 1202,3 1199,6 1404,6 1642,3 1864,6
Summa tillgangar 13855,5 14151,0 14964,5 15832,4 16540,9
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 39755 4271,1 46703 51404 57219
Avsattningar 18199 17549 16194 1584,2 14516
Laneskuld 5260,0 54000 59000 6300,0 65500
Ovr l&ngfristiga skulder 1347,4 13250 1363,8 1367,8 1380,0
Kortfristiga skulder 1452,7 1400.0 1411,0 1440,0 1437,4
Summa eget kapital, avsattningar 13855,5 14151,0 14964,5 15832,4 16540,9
och skulder
Ansvarsforbindelse pensioner 1334,1 1280,6 1199,2 1125,7 1063,4
Soliditet exklusive ansvarsférbindelsen 28,7% 30,2% 31,2% 32,4% 34,6%
Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen 19,1% 21,1% 23,2% 25,4% 28,2%

9.1 Upplaning

Laneskulden uppgick till 5 260 mnkr per den 31 december 2024 och prognostiseras till 5 400
mnkr per 31 december 2025. Av den totala laneskulden forfaller 1 050 mnkr under 2026 och

resterande del har forfallodatum fordelade under aren darefter till och med 2030.

Budgeten for ldneskulden per 31 december 2026 uppgar till 5 900 mnkr. Den ir berdknad med
utgangspunkt fran de budgeterade resultat- och balansrdkningarna samt kassaflodesanalysen.
Viktiga faktorer &r resultatet frin den 16pande verksamheten, exploateringsresultatet,
investeringsvolymen samt betalningsplanen enligt Stockholmsodverenskommelsen
(tunnelbanan). En planerad uppléning pa 200 mnkr for pensionsmedelsforvaltning ingar i de
5 900 mnkr. Huruvida det kommer att bli fler dgarlan till Norrvatten &r 1 nuléget osékert.

Budgeten visar sammantaget att nyupplaning behdver ske under 2025 med 500 mnkr, under
forutséttning att de budgeterade exploateringsintéikterna (markintikterna) och
investeringsvolymen blir verklighet. Viss marginal fordras for osékra faktorer sdsom vissa
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exploateringsintékter och for nér i tiden in- och utbetalningar gors. Den storsta delen av
exploateringsintdkterna infaller vanligen under andra halvéaret. Bedomningen é&r att nuvarande
laneram pa 6 300 mnkr kan vara ofordandrad.

Graden av aktivitet och prisutvecklingen pa bostadsmarknaden kan fé stora effekter for de
budgeterade intdkterna fran markforséljningar. Skulle de budgeterade markf{orsiljningarna
utebli eller forsenas blir det viktigt att parera med en ldgre investeringsvolym for att halla nere
laneskulden.

9.2 Soliditet

En indikator for malet ekonomi i balans &r soliditeten. Den maéter hur stor del av tillgdngarna
som finansieras med eget kapital och dr det enskilt viktigaste méttet pd den ekonomiska
styrkan, betalningsformégan pa ldng sikt. Indikatorn for soliditeten uttrycks som att
soliditeten, hela pensionsskulden inrdknad, ska 6ka over tid. Soliditeten uppgick till 19,1
procent per 31 december 2024 och prognostiseras till 21,1 procent per 31 december 2025.
Den budgeterade soliditeten per 31 december 2026 uppgar till 23,2 procent. Forbéttringen
beror framst pa att eget kapital 6kar som en effekt av arets resultat inklusive
exploateringsverksamheten.
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10 Langsiktig finansiell analys

I Mal och budget 20262028 foreslas ett resultat 2026 om 87,8 mnkr, exklusive exploatering
och extraordinarie poster. Detta motsvarar 1,4 % av skatter, utjdmning och bidrag. I den
kalkylerad plan for 2027 berdknas resultatet oka till 2,6 % for att darefter minska nagot till
1,7% 2028. Denna utveckling kan betraktas som positiv, d& den visar en riktning att stiarka
kommunens finansiella stdllning 6ver tid.

Samtidigt bygger prognosen for 2027 och 2028 pd att kommunen uppnér
effektiviseringsbeting om 2 % per ar, vilket innebir att verksamheterna maste bli mer
kostnadseftektiva utan att kvaliteten forsdmras. Detta dr en utmaning, sérskilt 1 en vixande
kommun med 6kande behov. Om effektiviseringarna lyckas, finns potential att ytterligare
forbéttra resultatnivan, men det krdver noggrann styrning och prioritering.

Den foreslagna utvecklingen innebér ocksé att kommunen narmar sig den ovre niva som
anges 1 kommunfullméktiges riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Enligt dessa riktlinjer
ska resultatet frdn och med &r 2029 1 genomsnitt dverstiga 2 %, vilket dr ett mal som syftar till
att sdkerstélla 1angsiktig ekonomisk héllbarhet.

I samband med framtagandet av budgeten har kommunstyrelseforvaltningen dven reviderat
den langsiktiga kalkylen pa tio ars sikt. Denna kalkyl fungerar som underlag for en mer
strategisk ekonomisk planering och anvénds for att bedoma om nuvarande riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning &r tillrdckliga for att mota framtida utmaningar.

Ur kalkylen framgar flera viktiga slutsatser. En central insikt dr att kostnaderna over tid dkar
snabbare dn intdkterna, vilket till stor del beror pa det demografiska trycket — alltsa att fler
invénare innebdr 6kade volymer inom exempelvis skola, omsorg och socialtjinst.
Kostnadsokningen ér berdknad utifran att verksamheterna fortsitter med samma
ambitionsniva och effektivitet som idag, inklusive full upprakning for 16ner och priser.

Dessutom har man tagit hdnsyn till drifteffekter av investeringar, samt det 6kade behovet av
lokaler och anldggningar i en vixande kommun. Eftersom nya byggnader ofta ar dyrare att
uppfora och driva dn befintliga, paverkar detta kalkylen negativt. Hér pekar analysen pa att
anpassade ambitionsnivaer och tydligare prioriteringar skulle kunna ha en betydande positiv
effekt pa den langsiktiga ekonomin.

MAL OCH BUDGET 2026 - 2028



JARFALLA KOMMUN 64 (69)

Diagrammet illustrerar gapet mellan kostnader och intikter som uppstdr aren 2025-2035 om
effektiviseringar inte genomfors.
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Gapet mellan intikter och kostnader stangs tillfalligt 2025, vilket dels forklaras av en snabb
befolkningsokning 2024 som ger en hog utvecklingstakt for skatteintdkterna men ocksa av det
faktum att pensionskostnaderna kraftigt minskar 2025. I budgetforslag for ar 2026 har det
dock berédknats effektiviseringar om 1,0 % och for dren 2027 och 2028 kommer det att vara
nddvéndigt att genomfora effektiviseringar for att uppna resultatmalet.

For att nd en resultatniva pd i genomsnitt 1 % Over tiodrsperioden behdver kommunen arligen
effektivisera verksamheten med i genomsnitt 1,6 % alternativt hoja skatten med drygt 36 ore
arligen fram till 2035. Detta beror pa investeringar och driftkostnader for lokaler och
anldggningar, tillsammans med ldgre exploateringsintdkter vilket bidrar till 6kad laneskuld
och rantekostnader. Fordndringen av utjamningssystemet som r tiankta att genomforas fran
2027 och framat har ocksa en betydande effekt eftersom Jérfélla tappar ca 400 mnkr i
skatteintékter fram till 2034.

Investeringsnivan i kommunen dr mycket hég. Investeringarna uppgér till 10 miljarder kronor
fram till ar 2035 eller ca 1 000 mnkr &rligen. En del, ca 2,6 miljarder kronor, har direkt
koppling till exploateringen i framfor allt Barkarbystaden och Veddesta och for den
nddvéndig infrastruktur. En stor del dr ocksa i verksamhetsfastigheter, demografiskt drivna
inom utbildning och omsorg utifran befolkningstillvdxten men ocksa i exempelvis fler
idrottsanldggningar. Reinvesteringar utgor ocksa en stor del av investeringsbehovet och
nddvindiga for att uppritthalla bruksvérdet i befintliga lokaler och anldggningar.
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Balansen mellan investeringsutgifter och markintékter i exploateringen dr helt avgérande for
kommunens ekonomiska utveckling. Det har den absolut storsta paverkan pa kommunens
totala resultat, sjélvfinansieringsgraden for investeringarna, laneskuldens och soliditetens
utveckling. Exploateringen ger ett resultatdverskott pa 4,7 miljarder kronor fram till 2035.
Réknas investeringarna in dr verskottet fran exploateringsnettot ca 2,0 miljarder kronor. Det
att jdimfora med det underskott som exploateringsnettot har ackumulerat &ren 2020-2024 om
ca 1,8 miljarder kronor. For 2025 &r prognosen ett underskott om -0,15 miljarder kronor.
Utmaningar finns dven framét d 2026 budgeteras exploateringsnettot till -0,2 miljarder
kronor och planen for 2027 visar dven det ett underskott om -0,2 miljarder kronor.

Tidigare har riktlinjerna for god ekonomisk hushéllning inte innehallit nigra tydliga krav pa
vilket 6verskott exploateringsverksamhet ska leverera, trots att det ar helt avgérande for
Jarféllas mojligheter till en hdllbar ekonomi pé langre sikt. I de nya riktlinjerna har man nu
faststéllt att den nuvarande tioarsplanen for exploateringen ska utgdra ldgstanivan for det
overskott som ska uppnds 6ver tid. Aven om denna nivé inte kommer att kunna uppnas i
ndrtid, visar planen att den &r mojlig att nd 6ver hela tioarsperioden.

Diagram. Exploateringens resultat och netto efter avdrag for investeringar 2020-2035.
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Kommunens tiodrskalkyl visar att finansieringen fran resultatet (verksamhetsrelaterat resultat
och exploateringsresultat) och avskrivningar underskrider investeringarna fram till och med
2027. Till investeringarna har da lagts utbetalningar kopplade till tunnelbaneavtalet och att
aven Norrvattens lanebehov okar kraftigt p g a hdga investeringar. Norrvattens egna laneskuld
till Kommuninvest kommer enligt beslut ersittas av utldning frin medlemskommunerna.
Dessa tva effekter berdknas innebdra upp till 1 miljard kronor for Jarfilla i 6kat lanebehov
utover de egna investeringarna.
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Diagram. Investeringarna stdllda i relation till finansieringen 2023—2035.
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Effekten av den laga sjilvfinansieringsgraden i borjan av perioden dr att kommunens
laneskuld fortsétter 6ka fram till 2028 da den uppgar till 6,6 miljarder kronor, en 6kning med
1,8 miljarder kronor jamfort med sista december 2023.

Tiodrskalkylen &r inte komplett utan en titt pa soliditetens utveckling over tid. Soliditeten ar
det mest kompletta mattet pdA kommunens finansiella styrka som har ackumulerats 6ver tid,
det definieras som det egna kapitalets andel av tillgdngarna. Det redovisas i kommuner i tva
varianter, en enligt balansridkningen som har dopats genom att pensionsskulden som uppstétt
fore 1998, enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning, inte ska inga bland
skulderna. Den andra varianten &r saledes inklusive hela pensionsatagandet vilket battre
speglar det verkliga styrkeforhallandet. Over tid kommer dessa tva matt att konvergera nér
den éldre delen av pensionsskulden &r helt utbetald.

I Jarfallas stirks soliditeten Over tid tack vare starkt positivt totalt resultat som okar
kommunens egna kapital fram till 2035. Samtidigt 6kar virdet pé tillgdngarna (investeringar
minus avskrivningar).

Vad som dédremot skulle kunna vara en utmaning ar att stirka soliditeten i kommunkoncernen.
Jarfallahus har stora investeringar pa gang kopplat till renoveringsprogrammet vilket innebér
att laneskulden kommer att 6ka kraftigt och dven resultatet berdknas sjunka over tid. I takt
med detta kommer Jarfallahus soliditet att borja sjunka, visserligen frén en relativt hog niva.
God ekonomisk hushallning ska enligt kommunallagen omfatta hela kommunkoncernen och 1
nésta etapp i resan mot en héllbar ekonomi for Jérfallaborna dr att gora en analys av
koncernens ekonomiska utveckling med syfte att upprétta en plan for att den ska stirkas pé
sikt.
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Den langsiktiga finansiella analysen pekar med tydlighet pa riskerna med att sdnka de
finansiella malen. Aven om det kan tyckas vara en liten avvikelse i det korta perspektivet
ackumulerar det Over tid till stora belopp. Berdkningarna visar dessutom pa sambandet mellan
tillvixt, investeringsbehov och resultatkrav for att 4stadkomma god ekonomisk hushéllning.
En tillvixtkommun som Jarfélla, med hoga investeringsbehov, behdver ha hoga resultatkrav
for att nd god ekonomisk hushallning pa sikt och berdkningarna pekar pa att med de hoga
ambitioner kommunen har i investeringsplanen dr dagens nivaer i underkant.
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11 Ekonomistyrregler

I bilaga 2 finns kommunens ekonomistyrregler samlade, dessa beslutades ursprungligen 2019
for att borja gélla fran 2020. Revideringar av dessa har sedan gjorts drligen i samband med
beslut om Mél och budget.

Vid revideringar av ekonomistyrreglerna denna ging sa har visentliga texter fran andra
dokument integrerats sdsom fran tillimpningsanvisningarna till ekonomistyrregler for
investeringar och hyres-/leasingdtaganden och fran budgetforutsattningar, inriktning till
budget 2026-2028. Detta for att fa ett mer komplett styrdokument. Darmed avvecklas ocksé
ovan nimnda tillimpningsanvisningar.

Utdver det ar mindre forandringar 1 hantering av vissa kostnader. Gransen for 30 mnkr
avskaffas for utrangeringar och rivningar. Dessa kostnader kommer framét att hanteras pa
kommungemensam niva.

Dessutom for att stirka den kommungemensamma styrningen av investeringar har ocksé en
vigledande inriktning tagits fram for prioriteringar. Syftet dr att ge stod vid beslut om
investeringar, sirskilt nir fler behov konkurrerar om det ekonomiska utrymmet.
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12 Beslut som fattas genom Mal och budget
Genom att fatta beslut om att anta Méal och budget fattar kommunfullméktige foljande beslut:

1. Kommunfullméktige faststiller nimndernas och kommunstyrelsens kommunbidrag.

2. Kommunfullméktige faststiller kommungemensamma inriktningar och uppdrag som
riktas till ndmnder.

3. Kommunfullméktige faststéller resultatbudget, investeringsbudget, exploateringsbudget
och balansbudget 2026 samt plan for 2027-2028.

4. Kommunfullmaktige faststéller reviderad styrmodell, se bilaga 1.

5. Kommunfullméktige faststéller reviderade regler for ekonomistyrning, se bilaga 2.

6. Kommunfullméktige faststiller lokalforsorjningsplan, se bilaga 11.

7. Kommunfullméktige beslutar att ge nimnderna och kommunstyrelsen i uppdrag att
prioritera bland investeringarna inom de budgetramar fullmiktige beslutar om.

8. Kommunfullméktige faststiller skattesats till 19,19, en sdnkning med 0,05 skattekrona

9. Kommunfullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att gora erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.

10. Kommunfullméktige bemyndigar kommunstyrelsen att uppta 1&ngfristiga lan till ett
tak om 6 300 miljoner kronor 2026.

11. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften faststélls till 0,39 % for Jérfallahus
AB.

12. Kommunfullméktige beslutar att borgensavgiften faststélls till 0,35 % for Jérfdlla Nya
Badanldggning AB.

13. Kommunfullméktige faststiller Jarfdlla kommuns avkastningskrav 2026 for
Jarféllahus AB till att resultatet efter finansiella poster ska uppga till minst 5 procent
av omsittningen, exklusive jamforelsestorande och extraordinira poster.

Priser och taxor

14. Kommunfullmaiktige faststéller att tillimpning av den gemensamma lansprislistan for
de olika programmen i den gemensamma gymnasieregionen i Stockholms ldn ska
gélla under 2026, se bilaga 3a.

15. Kommunfullméktige faststéller prislista for gymnasieskola och vuxenutbildning i egen
regi for ar 2026, se bilaga 3b.

16. Kommunfullméktige faststéiller priser for utbildningsnimndens pengstyrda
verksamheter enligt sidan 16.

17. Kommunfullméktige faststéller priser for forskolendimndens pengstyrda verksamheter
enligt sidan 19.

18. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom kultur-, demokrati- och
fritidsndmndens verksamheter enligt bilaga 4.

19. Kommunfullméktige faststéller priser for socialndmndens kundvalspeng for ar 2026
enligt bilaga 5.

20. Kommunfullméktige faststiller taxor och avgifter inom socialndmndens verksamheter
enligt bilaga 6.

21. Kommunfullméktige faststiller reviderad VA-taxa enligt bilaga 7.

22. Kommunfullmiktige faststéller reviderad avfallstaxa enligt bilaga 8.

23. Kommunfullméktige faststiller taxan for tillsyn inom miljébalkens omrade, bilaga 9a
och 9b.
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24. Kommunfullmaiktige faststéller taxan for tillsyn inom livsmedelslagstiftning, bilaga
10a och 10b.

Genom att fatta beslut om att anta Méal och budget fattar kommunstyrelsen f6ljande beslut
(under forutséttning att kommunfullmiktige beslutar enligt ovan):

1. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att gora erforderliga tekniska
justeringar i styrelsens och ndmndernas drift- och investeringsbudgetar.

2. Kommunstyrelsen bemyndigar kommundirektoren att uppta l&ngfristiga 1an till ett tak
om 6 300 miljoner kronor 2026.

3. Kommunstyrelsen fastslar kommungemensamt omrade for intern kontroll.

4. Kommunstyrelsen faststéller personalomkostnadspéldgget till 39,3 % vilket ér
oforandrat.

5.Kommunstyrelsen faststiller internrdntan for 2026 till 2,5 % vilken ar ofordandrad.
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